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　　曾在食品业从事科研工作，
王榕（54岁）过后到理工学院当讲
师超过10年，两年前加入新加坡
理工大学成为专业人员。专业人
员与讲师的教学工作相辅相成，
主要指导实践课，并扮演大学与
企业的桥梁，促进协作机会。
　　新加坡管理大学电脑科学系
教授许主洪（43岁）则请假借调
到美国软件公司Salesforce在新加
坡设立的人工智能研究中心担任
董事经理，把学术和研究的专长
带入业界，从而也为大学与学生
创造更多学习机会。
　　随着本地大学转型并加大力
度推广持续学习，与时俱进的教
学团队日益重要。校方引进更多
有业界经验的人员，为教员提供
灵活的发展机会，鼓励他们到业
界取经，与市场需求接轨。
　　国际学术咨询团在今年6月举
行的会议上便提出重塑并发展大
学团队的重要，建议本地大学以
更灵活的职业发展与职务来引进
人才。
　　提倡应用学习模式的新加坡
理工大学几年前设立专业人员
（Professional Officers）部门，目
前有超过70名人员。新工大发言

人答复《联合早报》说，他们绝
大多数在业界有超过五年的工作
经验，辅助讲师的教学，帮助学
生实践技能。他们也与本地企业
合作，掌握领域的发展。

校方不提供教员终身聘约 
灵活切换学术与业界工作
　　新工大不提供终身聘约，让
教员可灵活地在学术和业界工作
之间切换。校方今年起也提供教
员实习计划，让教员有机会到企
业见习。
　　新加坡管理大学的教员也有
不同发展渠道，除了终身聘约教
员、讲师等，也有负责开展应用
研究的实践型（Practice Track）

教员。500人的教学团队中，33人
属于实践型。另约两成从事部分
时间的教学，有其他正业。
　　教务长柯莫西教授（Timothy 
Clark）说：“与企业的协作至关
重要，新大因此与伙伴设立不同
的研究中心并共创课程。我们将
继续投入资源，设立部门以及资
深职务来协调和领域的合作，确
保教学和研究项目继续实用。”
　　新加坡国立大学也有实践型
教员来辅助教学和研究。近3000
人是兼职教员，占教学团队的
47％。高级常务副校长兼教务长
何德华教授指出，大学鼓励教员
往学术和业界“双轨道”发展，
教授可以在本地企业展开研究，

丰富他们的学术事业。国大和冬
海集团有这方面的协作，下来也
会扩大到更多本地企业。教员也
可利用每周一天的时间参与业界
的咨询工作或董事会事务。每
年，超过两成的教授参与这类业
界工作与项目。

会定期咨询业界专才 
确保课程选项合时宜
　　南洋理工大学也有在业界和
研究机构任职的兼职教员，占教
学团队的15％。常务副校长兼教
务长林杉教授指出，南大在2020
年设立全球产业联盟，目的就是
推动大学与企业的协作，包括联
合设立实验室、研究机构等。大

王榕踏入教育界前在食品业从事科研工作，曾是淡马锡理工学院食品科技系的高级讲师。她目前在新加坡理工
大学担任专业人员，着重指导学生的实践技能。（陈来福摄）

提倡应用学习模式的新加
坡理工大学几年前设立专
业人员部门，目前有超过
70名人员。新工大说，他
们绝大多数在业界有超过
五年的工作经验，辅助讲
师的教学，帮助学生实践技
能。他们也与本地企业合
作，掌握领域的发展。

　　为食品科技学生指导实验
课的王榕（54岁）踏入教育界
前有相关的工作经验，常与学
生分享实际的技术难题。她认
为，教学不能只是纸上谈兵，
学生须了解业界的实际运作与
问题，应用所学去制定解决方
案。她就扮演企业与大学和学
生之间的桥梁。
　　她受访时说：“企业有时
也不懂得如何表述问题，身为
新加坡理工大学的专业人员，
我得主动联络企业，安排机会
让学生与企业有交流的平台。
我以前在食品业工作，比较容
易通过人脉去寻找合作伙伴。
企业知道我们有实战经验，比
较有信心，我们就像衔接大学
与企业的桥梁。我们须让学生
融会贯通，有机会把知识应用
在实际的问题上。”
　　大学需要和企业展开研
究，新工大接下来也会与理工
学院的创新中心合作推动这方
面的工作。身为专业人员，她

也为毕业班学生的专题作业担
任导师。

发挥专长开发实用科技
　　同样有超过10年教育经验
的新加坡管理大学电脑科学系
教授许主洪（43岁）认同业界
与学术界双向互动的重要性。
　　他三年前选择借调到企业
Salesforce在本地设立的亚洲研
究中心，协助发展新中心。
　　他说：“这是一个好机
会，让我发挥研究的专长去开
发实用的科技，也扩大自己在
学术界以外的事业发展。对企
业而言，这也能带动研究和发
展项目。”
　　调任期间，他协助推动新
大和Salesforce的合作项目。双
方在经济发展局的支持下推出
一项人才培育计划。计划的目
的是栽培博士生，支持他们发
展人工智能的技能与研究。此
外，Salesforce也为新大学生提
供实习等学习机会。

须了解业界实际运作
教学不能仅纸上谈兵

学也定期咨询业界专才以确保课
程选项合时宜，并共同策划实习
与课程。
　　新加坡科技设计大学发言人
说，一些教员在新加坡科技研究局
和国防科技研究院等机构也有职
务，他们能参与业界活动并利用设
施，促进大学与各领域的交流。新
科大也设立协作、创新与企业部
门，有专门的业务发展人员来管
理并推广协作项目与研究。

　　专长在成人教育的新跃社科
大学不采用终身聘约制，教学团
队以来自业界的兼职教员居多，
约1200人。校长张起杰教授指
出，大学的在职学员多，他们可
以分享在领域遇到的情况，师生
的交流相对丰富。大学也鼓励教
员参与非盈利机构的董事会或委
员会职务。有潜力的非教员也有
机会从事一些教学工作，根据专
长指导学员。
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