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Bitte beachten Sie, dass auf dieser Veranstaltung Foto / Filmaufnahmen stattfinden 

können, die für Zwecke der redaktionellen Berichterstattung und 

Öffentlichkeitsarbeit in verschiedenen Medien veröffentlicht werden können.

Sollten Sie damit nicht einverstanden sein, teilen Sie dies bitte per E-Mail unter 

communications@covestro.com mit.



Zukunftsgerichtete Aussagen
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Diese Präsentation kann bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen enthalten, die auf 

den gegenwärtigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung der Covestro AG 

beruhen. 

Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere 

Faktoren können dazu führen, dass die tatsächlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die 

Entwicklung oder die Performance der Gesellschaft wesentlich von den hier gegebenen 

Einschätzungen abweichen. Diese Faktoren schließen diejenigen ein, die Covestro in 

veröffentlichten Berichten beschrieben hat. Diese Berichte stehen 

auf www.covestro.com zur Verfügung. 

Die Gesellschaft übernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen 

fortzuschreiben und an zukünftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

http://www.covestro.com/


Ihre heutigen Gastgeber

Herzlich willkommen
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Dr. Thomas Toepfer
Finanzvorstand

Dr. Markus Steilemann
Vorstandsvorsitzender



Geschäftsjahr 2022 

geprägt durch 

geopolitische Krisen
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Nachlassende 

Weltwirtschaft

Energiekrise

Inflation

Covid-19

Krieg in Europa

Bild_Erde@max dallocco- stock.adobe.com 
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Strategie „Sustainable Future“ 

trägt durch Herausforderungen

Optimal für 

künftiges Wachstum 

positioniert

Höhere Unabhängigkeit von 

globalen Lieferketten durch 

regionale Aufstellung

Langfristige Finanzierung 

gesichert

Working Capital 

optimiert

CQ-Entwicklung

Weiße 

Biotechnologie 

ausgebaut

Höhere Unabhängigkeit 

von fossilen Ressourcen

Investitionen 

in Energieeffizienz

Bild_Erde@max dallocco- stock.adobe.com 



Konsequentes Handeln während Energiekrise in Europa
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Energiebedarf gesenkt und Effizienz langfristig verbessert

Strompreisoptimierte 

Programmfahrweise bei 

energieintensiver Chlor-

produktion durch inter-

disziplinäres Team

Energieeffizientes

Heizkonzept

Investitionen in 

Energieeffizienzprojekte

Brennstoffwechsel

von Gas auf Öl



Nachlassende globale Nachfrage bremst Wachstum
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Entwicklung in den Kernindustrien

Hauptabnehmerindustrien 2020 J/J 2021 J/J 2022 J/J(1) 2023e J/J(2)

(1) Stand Februar 2023
(2) BIP-Schätzung von IHS, Stand Februar 2023; KfZ-Schätzung von LMC, Stand Februar 2023; B+L-Schätzung für das Baugewerbe, 
Stand Februar 2023; CSIL-Schätzung für das Möbelgewerbe, Stand Februar 2023; EE&A-Schätzung von Oxford Economics, 
Stand Dezember 2022 (die Unterbranche “Geräte” umfasst hauptsächlich Kühl- und Gefriergeräte) 

2019 J/J

Globales BIP -3,5 % +6,1 % +3,1 % +1,5 %+2,5 %

Automobil -15,9 %
+29,2 %

+3,0 %
+105,9 %

+6,1 %
+69,8 %

+4,6 %
+42,5 %Elektromobilität

-5,0 %
+21,6 %

Bau -1,8 %
-1,0 %

+3,4 %
+4,5 %

+1,2 %
+0,8 %

+0,8 %
-0,2 %Wohnen

+2,0 %
+1,6 %

Möbel -4,8 %
-4,4 %

+8,8 %
+8,2 %

-3,6 %
-5,2 %

+0,3 %
+ 0,2 %Polstermöbel

+2,0 %
-1,8 %

Elektrik, Elektronik 

und Haushaltsgeräte
+4,5 %
+2,4 %

+16,6 %
+9,2 %

+4,9 %
-1,9 %

+2,0 %
+3,7 %

Geräte

+4,0 %
+11,2 %



ROCE über WACC

-5,0 PP

2021: 12,9 PP

2022: Ergebnis von äußerem Marktumfeld beeinflusst
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Finanzkennzahlen für das Geschäftsjahr 2022

FOCF

138 Mio. €

-90,3 %

Konzernergebnis

-272 Mio. €

2021: 1,6 Mrd. €

Konzernumsatz

18 Mrd. €

+13,0 %

EBITDA

1,6 Mrd. €

-47,6 %



2022: Fortschritte zu mehr Nachhaltigkeit
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Weitere Meilensteine erreicht

Erneuerbare 

Energien

12 %
Anteil des globalen 

Stromeinsatzes

Stromliefer-

verträge (PPAs)

~30 %
Ab 2023 des jährlichen 

Strombedarfs von 

Covestro in Shanghai 

über Wind und Solar

Kreislauf-

wirtschaft

11
Standorte in APAC und 

EMLA ISCC+ zertifiziert

Treibhausgas-

emissionen

4,7 Mio. t

CO2-Äquivalente 



Solide Bilanz 

trotz negativem 

Konzernergebnis
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Rekordumsatz trotz niedrigerer Absatzmengen
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GJ 2022 – Konzernumsatz um 13,0 % gestiegen (J/J)

China

3.644

USA

3.869

Deutschland

2.216

NA

4.639

Volumen +0,5 %

EMLA

7.600

Volumen -10,5 %

APAC

5.729

Volumen -1,4 %

GLOBAL

17.968

Menge 

-6,3%

Umsatz in Mio. €

Volumenwachstum im Umsatz J/J in %

Volumen:

-5,0 %

Mengenrückgang durch 

rezessives Umfeld 

besonders in Europa

Geringes Volumen-

wachstum in Automobil-

Industrie in NA und APAC 

Starkes Volumen-

wachstum in Bauindustrie 

NA und APAC



GJ 2021 Menge Verkaufs-

preise

Rohstoff-

preise

FX Sonstige GJ 2022

3.085

-310

1.599

-2.940

145 38 1.617

EBITDA von hohen Energie- und Rohstoffkosten beeinflusst
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GJ 2022 – EBITDA-Brücke

Preis-Delta

-1.341

-47,6 %

Verkaufspreise können 

gestiegene Energie- & 

Rohstoffkosten nicht 

kompensieren

Möglichkeit zur 

Preisanpassung im 

Jahresverlauf zunehmend 

eingeschränkt

Negativer Mengeneffekt 

von 5 % aufgrund 

nachlassender Nachfrage

in Mio. €



Rückläufiges EBITDA in volatilem Marktumfeld
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Segment Performance Materials

Deutlich negatives 

Preisdelta aufgrund hoher 

Rohstoff- & Energiekosten

2022: Im Jahresverlauf 

nachlassende Nachfrage

EBITDA-Prognose 2023: 

deutlich unter Vorjahr

in Mio. €

GJ 2021 GJ 2022 GJ 2021 GJ 2022

+11,7 %

-63 %

8.142
9.095

2.572

951

UMSATZ EBITDA

31,6 %

10,5 %

EBITDA-Marge



+13,3 %

Ergebnissteigerung trotz herausforderndem Umfeld
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Segment Solutions & Specialties

EBITDA-Marge

9,9 % 9,6 %

in Mio. €

RFM-Integration gelingt 

schneller als geplant

2022: Annähernd stabile 

EBITDA-Marge

EBITDA-Ausblick für 2023 

im Bereich des Vorjahres
GJ 2021 GJ 2022 GJ 2021 GJ 2022

7.554
8.558

751 825

+9,9 %

UMSATZ EBITDA



In Einklang mit 

Dividendenpolitik keine 

Ausschüttung für GJ 2022

Ergebnis durch außerplanmäßige Abschreibungen belastet
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GJ 2022 – Konzernergebnis 

in Mio. € GJ 2021 (D J/J)

EBITDA 3.085 1.617 (-47,6 %)

Abschreibungen 823 1350 (64,0 %)

davon außerplanmäßig -2 -463 (>100 %)

Finanzergebnis -77 -137 (+77,9 %)

Ertragsteuern -566 -411 (-27,4 %)

davon Wertminderungen -3 -255 (>100 %)

Ergebnis auf andere 

Gesellschafter entfallend 
3 -9 .

Konzernergebnis 1.616 -272

Wertminderungen latenter 

Steuerforderungen auf 

Verlustvorträge in Höhe 

von 255 Mio. €

Außerplanmäßige 

Abschreibungen auf 

Anlagevermögen in Höhe 

von 463 Mio. €

GJ 2022



Positiver Cash Flow in einem herausfordernden Umfeld
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GJ 2022 – FOCF-Brücke 

1.617

138

Ertragsteuer-
zahlungen

EBITDA SonstigeWorking 
Capital(a)

Capex(b) FOCF

Kontinuierliche 

Investitionen in Wachstum 

und Instandhaltung

Positiver Effekt durch 

konsequentes Working 

Capital Management von 

312 Mio. €

Ertragsteuer 538 Mio. € 

bedingt durch ungünstige 

geografische Aufstellung 

in GJ 2022 

≥900(b)

312

-832

-538

-421

in Mio. €

(a) Das Working Capital umfasst die Veränderung der Vorräte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Verbindlichkeiten aus 
Lieferungen und Leistungen 
(b) Zahlungswirksame Investitionsausgaben



Stabile Liquiditätsbasis im Geschäftsjahr 2022 erweitert
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ESG-orientierte Finanzierungsmaßnahmen unterstreichen Bekenntnis zur Nachhaltigkeit

Grüne 

Anleihe

500 Mio. € ~650 Mio. €

Schuldschein-

darlehen

Green Financing Framework



FOCF
Deutlich unterhalb des 

Vorjahres

Andauernde wirtschaftliche und geopolitische Herausforderungen
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Prognose Gesamtjahr 2023

ROCE über WACC
Deutlich unterhalb des 

Vorjahres

Treibhausgas-

emissionen(a)

Im Bereich des 

Vorjahres(b)

(a) Scope 1 und 2, gemessen an CO2-Äquivalenten
(b) Dies kann eine Abweichung im einstelligen Prozentbereich umfassen

EBITDA
Deutlich unterhalb des 

Vorjahres



Nachhaltiges Wachstum 

vorantreiben
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Elektromobilität: kontinuierlich steigender Bedarf

Elektrofahrzeuge benötigen zwei bis fünf Mal(a) so viel 

Polycarbonat wie herkömmliche Fahrzeuge 

Nachhaltiges Wachstum im Blick (1/2)
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Konsequente Ausrichtung des Portfolios auf Wachstumsmärkte

Windenergie: deutlicher Nachfrageanstieg

Nachfrage nach Materialien für Windkraftanlagen und 

Rotorblätter wird global mit geplantem Windkraft-

Kapazitätsausbau bis 2030 um rund 10 % pro Jahr 

steigen

(a) Annahme: ~10kg PC in LV / ~20 kg PC in BEV, Oberklasse BEV 45-55kg PC / Annahme: ~10kg PC in LV / ~20 kg PC in BEV, 
Oberklasse BEV 45-55kg PC



Nachhaltiges Wachstum im Blick (2/2)
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Konsequente Ausrichtung des Portfolios auf Wachstumsmärkte

Verpackungsmarkt im Umbruch

EU-Gesetzgebung: Recyclierbarkeit von Verpackungen 

bis 2030, Papierbeschichtungen im Lebensmittelbereich 

zunehmend wichtig

Wärmedämmung: starke Wachstumsprognose

Kontinuierlicher Anstieg der globalen Wachstumsraten 

für MDI erwartet



Verbesserung Angebots- und Kostenposition bei MDI
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Zielgerichtete Optimierung der Produktionskapazitäten für nachhaltiges Wachstum

Eigene Chlorproduktion stärkt 

Unabhängigkeit

Erste World-Scale-Anlage mit 

hochinnovativer, 

energieeffizienter SVK-

Technologie (Sauerstoff-

Verzehrkathode)(a)

Signifikante Effizienzsteigerung

(a) Von Covestro in Zusammenarbeit mit thyssenkrupp nucera entwickelte Technologie



5,6

2,2

1,0 0,7

1,1

1,5

1,1

0,7

0,8

0,7

Fortschritte auf dem Weg zur Klimaneutralität

│ Bilanz-Pressekonferenz25

Der Fahrplan bis 2035

Externe 

Faktoren
2020 Covestro

Wachstum
2030 2035

Netto-Null(a)

Handlungs-

felder

Handlungs-

felder

-100 %-60 %

Treibhausgasemissionen in Mio. t, Scope 1 und 2

Machbarkeitsstudie zu 

Wärmepumpen

Tarragona: Einsparungen 

bis zu 22.000 Tonnen 

CO2-Emissionen jährlich

Weitere PPAs 

abgeschlossen

(a) Die Erreichung von Netto-Nulltreibhausgasemissionen ist definiert als ein Gleichgewicht zwischen anthropogenen 
Emissionen (durch eigenen Betrieb und Energiebeschaffung) und dem anthropogenen Abbau von Treibhausgasen

2. März 2023



Kreislaufwirtschaft 

vorantreiben
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Kreislauffähige Produkte für 

CO2-Minderung in Kernindustrien

Relevante Hebel um Kreislaufwirtschaft umzusetzen
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Markt, Kunde und Kreislauf müssen sich gemeinsam verändern

2. März 2023

Märkte verändern und Anreize 

schaffen

Kreislauffähige Rohstoffe 

einsetzen



Kreislauffähigkeit umfassend gedacht
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Nachhaltige Produkte und Technologien durch CQ gekennzeichnet

2. März 2023

Adressiert Kundenwunsch zur 

Verringerung eigener 

Scope-3-Emissionen

Bestehen zu min. 25 % aus 

alternativen, nicht-fossilen 

Rohstoffen

Ziel: alle Produkte in 

klimaneutraler Version anbieten



Allein in der EU fallen jährlich ca. 40 Millionen alte Matratzen an
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Aufgereiht wie Dominosteine reichen sie von Leverkusen bis nach Shanghai(a)

(a) EUROPUR (2021): The End-of-Life of Flexible Polyurethane Foam from Mattresses and Furniture



Evocycle®CQ hebt Recycling auf die nächste Stufe
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Evocycle®CQ Mattress führt Wertschöpfungskette vollständig im Kreis

Technologie und Intellectual 

Property

Geteiltes

Intellectual Property

Intelligente Lösung zur 

Trennung verschiedener 

PU-Schaumstoffe

Recycling von 

Weichschaummatratzen

Deutliche Verbesserung 

des CO2-Fußabdrucks
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Blockchain-System ermöglicht ISCC+ Zertifizierung über Wertschöpfungsketten

Blockchain-System zur 

Ergänzung von ISCC+ 

Zertifizierung

Pilotprojekt mit 10 

Unternehmen

Effizientere Weitergabe 

von Nachhaltigkeits-

informationen

Bahnbrechende Kooperation mit Circularise



Industrielle Biotechnologie: alternative Rohstoffe und Recycling
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Forschungseinheit von Covestro erforscht Recycling von Plastikabfall durch Enzyme

Herstellung von Anilin auf Basis 

pflanzlicher Biomasse

Enzymatisches Recycling zur 

Wiederverwertung von 

Altprodukten und Plastikabfall

Schonenderes Verfahren mit 

geringerem Lösungsmittelbedarf



Kreislaufwirtschaft: Innovative Technologien weiter ausbauen
Covestro geht als Pionier bei der Umsetzung der Kreislaufwirtschaft weiter voran

Nachhaltiges Wachstum: Auf Zukunftsmärkte ausgerichtet
Aussichtsreich positioniert für nachhaltiges und profitables Wachstum

Stabiles Fundament für profitables und nachhaltiges Wachstum
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Zusammenfassung und Ausblick

1
2
3

Stabilität: Auch in herausforderndem Umfeld
„Sustainable Future“ und solide Bilanz sind starkes Fundament



Zeit für Ihre Fragen!
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