Flughafen Ziirich

Statuten der Flughafen Ziirich AG
(Zurich Airport Ltd.)

(Stand April 2026)

l. Firma, Sitz, Dauer und Zweck

Artikel 1

Firma, Sitz Unter der Firma Flughafen Zirich AG (Zurich Airport Ltd.) besteht eine ge-
mischtwirtschaftliche Aktiengesellschaft gemass den Bestimmungen des
Schweizerischen Obligationenrechts mit Sitz in Kloten. Die Dauer der Gesell-
schaft ist unbeschrankt.

Artikel 2

Zweck 1 Die Gesellschaft bezweckt Planung, Projektierung, Bau und Betrieb von
Verkehrsinfrastrukturen sowie deren kommerzielle Nutzung und die Erbrin-
gung von damit verwandten Dienstleistungen wie alle Arten von Immobilien-
dienstleistungen.

2 Insbesondere betreibt die Gesellschaft den interkontinentalen Flughafen
Zurich nach Massgabe der vom Bund erteilten Bau- und Betriebskonzession
unter Wahrung der gesetzlichen Nachtflugordnung und unter Berlicksichti-
gung der Anliegen der Bevolkerung um den Flughafen.

3 Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und Tochtergesellschaften
im In- und Ausland errichten und sich an Unternehmen im In- und Ausland
beteiligen.

4 Die Gesellschaft kann alle Geschafte tatigen, welche mit dem Zweck der
Gesellschaft direkt oder indirekt zusammenhangen, insbesondere auch Lie-
genschaften erwerben, verwalten und veraussern.

Il. Aktienkapital und Aktien

Artikel 3

Aktienkapital Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 307'018'750 (Schweizer Fran-
ken dreihundertsieben Millionen achtzehntausendsiebenhundertfiinfzig) und
ist eingeteilt in 30'701°875 (dreissig Millionen siebenhunderteintausendacht-
hundertfiinfundsiebzig) voll liberierte Namenaktien von je CHF 10 (Schweizer
Franken zehn).

Artikel 4
Angebotspflicht Wer direkt, indirekt oder in gemeinsamer Absprache mit Dritten Beteiligungs-
gemiss Finanz- papiere der Gesellschaft erwirbt und damit zusammen mit den Aktien, die er
marktinfrastruk- bereits besitzt, den Grenzwert von 49% der Stimmrechte, ob ausibbar oder

nicht, Uberschreitet, muss ein Angebot nach den Vorschriften des Finanz-
marktinfrastrukturgesetzes fir alle kotierten Beteiligungspapiere der Gesell-
schaft unterbreiten.

turgesetz
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Artikel 5

Aktien mit aufgehobe- Die Gesellschaft kann auf Druck und Auslieferung von Urkunden verzich-

nem Titeldruck ten und stattdessen die Aktien in Form von Wertrechten (geméass Obligatio-
nenrecht) ausgeben. Sie kann alle oder einen Teil solcher Wertrechte in ein
Hauptregister einer Verwahrungsstelle als Grundlage fur Bucheffekten (ge-
mass Bucheffektengesetz) eintragen lassen.

2 Der Aktionar hat das Recht, jederzeit von der Gesellschaft kostenlos die
Ausstellung einer Bescheinigung Uber seine gemass Aktienregister gehalte-
nen Aktien zu verlangen. Ein Anspruch auf Druck und Auslieferung von Ur-
kunden steht ihm jedoch nicht zu. Demgegenuber behélt sich die Gesellschaft
jederzeit vor, Urkunden zu drucken und auszuliefern oder die als Grundlage
fur Bucheffekten dienenden Effekten in eine andere Form umzuwandeln oder
sie vom Verwahrungssystem zurlickziehen; die Gesellschaft kann insbeson-
dere Urkunden (Einzelurkunden, Zertifikate fur mehrere Aktien oder Globalur-
kunden) drucken und ausliefern und im Hauptregister einer Verwahrungsstelle
eingetragene Wertrechte austragen lassen.

3 Eine Verfigung lber Aktien in der Form von Wertrechten, die nicht im
Hauptregister einer Verwahrungsstelle eingetragen sind, erfolgt durch schrift-
liche Abtretungserklarung und setzt zu ihrer Glltigkeit voraus, dass sie der
Gesellschaft angezeigt wird. Im Unterschied dazu erfolgt eine Verfiigung Gber
Aktien, die in der Form von Bucheffekten auf der Grundlage von im Hauptre-
gister einer Verwahrungsstelle eingetragenen Wertrechten bestehen, aus-
schliesslich durch Buchungen in Effektenkonten gemass anwendbarem
Recht, ohne Notwendigkeit einer Anzeige an die Gesellschaft; eine Verfligung
solcher Aktien durch Abtretung ohne entsprechende Buchung in einem Effek-
tenkonto ist ausgeschlossen. Eine "Verfigung" im Sinne dieser Bestimmung
umfasst eine Ubertragung der Rechtsinhaberschaft, die Bestellung einer
Nutzniessung oder eines Pfandes und dgl. Art. 6 der Statuten und Art. 685f
OR sind vorbehalten; fur Zwecke von Art. 685f OR gilt dabei ein Erwerb von
Aktien in Form von Bucheffekten durch Buchung in einem Effektenkonto stets
als "bérsenmassiger Erwerb".

Artikel 6
Aktienbuch, " Die Gesellschaft fiihrt ein Aktienbuch, in welches die Eigentimer und
Eintragungsbeschran-  Nutzniesser der Aktien mit Namen und Adresse eingetragen werden. Im Ver-
kung haltnis zur Gesellschaft wird als stimmberechtigter Aktionar oder Nutzniesser

nur anerkannt, wer im Aktienbuch als solcher eingetragen ist. Der Ubergang
von Namenaktien bedarf in jedem Falle der Genehmigung durch den Verwal-
tungsrat.

2 Das Gesuch um Eintragung als stimmberechtigter Aktionar im Aktienbuch
kann aus folgenden Griinden abgelehnt werden:

1. sofern und soweit ein Erwerber allein oder zusammen mit anderen Per-
sonen, die mit ihm in einem rechtlichen oder wirtschaftlichen Abhangig-
keitsverhaltnis stehen, mehr als fiinf Prozent des gesamten Aktienkapi-
tals besitzt,

2. soweit und solange die Anerkennung eines Erwerbers als Aktionar die
Gesellschaft gemass den ihr zur Verfigung stehenden Informationen da-
ran hindern kénnte, den durch Doppelbesteuerungsabkommen und das
Bundesgesetz Uber den Erwerb von Grundstiucken durch Auslander ge-
forderten Nachweis schweizerischer Beherrschung zu erbringen,

3.  wenn der Erwerber trotz Verlangen der Gesellschaft nicht ausdriicklich
erklart, dass er die Aktien im eigenen Namen und im eigenen Interesse
erworben hat und halten wird, dass keine Vereinbarung Uber die
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Rucknahme oder die Rickgabe entsprechender Aktien besteht und dass
er das mit den Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko tragt. Sie kann
die Eintragung nicht aus dem Grund verweigern, dass das Gesuch durch
die Bank des Erwerbers gestellt wurde.

3 Die Quote gemass Abs. 2 Ziffer 1 gilt nicht fir Aktien im Eigentum des
Kantons Zirich und der Stadt Zirich. Die Beteiligung des Kantons Ziirich darf
49 Prozent des Aktienkapitals nicht Gbersteigen. Die Beteiligung der Stadt Zi-
rich darf 10 Prozent des Aktienkapitals nicht tGbersteigen. Vorbehalten bleiben
ferner Ausnahmebewilligungen durch den Verwaltungsrat in besonderen Fal-
len, insbesondere im Zusammenhang mit Sacheinlagen, Beteiligungen, Fusi-
onen sowie der Erleichterung der Handelbarkeit der Aktien an der Borse.

4 Juristische Personen und Rechtsgemeinschaften, die durch Kapital,
Stimmkraft, einheitliche Leitung oder auf andere Weise miteinander verbun-
den sind, sowie alle naturlichen oder juristischen Personen und Rechtsge-
meinschaften, welche sich durch Absprache, Syndikat oder auf andere Weise
im Hinblick auf eine Umgehung der Eintragungsbeschrankung zusammen-
schliessen, gelten in der Anwendung von Abs. 2 Ziffern 1 und 2 als ein Erwer-
ber.

5 Die Gesellschaft kann nach Anhérung des Betroffenen Eintragungen im
Aktienbuch streichen, wenn diese durch falsche Angaben des Erwerbers zu
Stande gekommen sind. Der Erwerber muss Uber die Streichung sofort infor-
miert werden.

Artikel 7

Anerkennung der Statu- Der Erwerb einer Aktie und jede Auslibung von Aktionarsrechten schliesst die
ten Anerkennung der Gesellschaftsstatuten in der jeweils gliltigen Fassung in sich
ein.

Artikel 8
Umwandlung Namen-in Die Generalversammlung kann im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen

Inhaberaktien durch Statutenanderung Namenaktien in Inhaberaktien oder Inhaberaktien in
Namenaktien umwandeln.

lll. Organisation der Gesellschaft
Artikel 9

Organe Die Organe der Gesellschaft sind:
A. Die Generalversammlung,
B. Der Verwaltungsrat,

C. Die Revisionsstelle.
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A. Die Generalversammlung

Artikel 10
Befugnisse der Ge- Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Generalversammlung. Ihr stehen fol-
neralversammlung gende Befugnisse zu:

1. Festsetzung und Anderung der Statuten,
2. Wahl und Abberufung

- der Mitglieder des Verwaltungsrates (mit Ausnahme der Vertreter des
Kantons Zurich gemass Art. 21 Abs. 4 der Statuten)

- des Prasidenten des Verwaltungsrates sowie der Mitglieder des Ver-
gltungsausschusses

- des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
- der Revisionsstelle,

3. Genehmigung des Lageberichtes und der Jahresrechnung sowie Be-
schlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes, insbesondere
die Festsetzung der Dividende,

4. Genehmigung des Berichts Uber nichtfinanzielle Belange nach Art. 964c
OR,

5. Genehmigung der VerglUtungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Mitglieder der Geschéaftsleitung gemass Art. 30 der Statuten,

6. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats,
Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft,

Festsetzung der Zwischendividende und die Genehmigung des dafir er-
forderlichen Zwischenabschlusses,

9. Beschlussfassung Uber die Rickzahlung der gesetzlichen Kapitalreser-
ven,

10. Beschlussfassung Uber die Gegenstande, die der Generalversammlung
durch das Gesetz oder die Statuten vorbehalten sind oder ihr durch den
Verwaltungsrat vorgelegt werden.

Artikel 11

Sitzungsrhythmus 1 Die ordentliche Generalversammlung findet alljahrlich innerhalb von
sechs Monaten nach Abschluss des Geschéftsjahres statt.

2 Ausserordentliche Generalversammlungen werden in den vom Gesetz
vorgesehenen Fallen sowie auf Beschluss des Verwaltungsrates abgehalten.

3 Zu einer Generalversammlung hat der Verwaltungsrat einzuladen, wenn
Aktionare, die zusammen mindestens finf Prozent des Aktienkapitals vertre-
ten, schriftlich und unter Angabe der Verhandlungsgegenstande und der An-
trage eine Einberufung verlangen.

Artikel 12

Einberufung ' Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat, nétigenfalls
durch die Revisionsstelle einberufen. Das Einberufungsrecht steht auch den
Liquidatoren und den Vertretern der Anleihensglaubiger zu.
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2 Die Generalversammlung ist spatestens 20 Tage vor dem Versamm-
lungstag durch Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt einzuberu-
fen. In der Einberufung sind bekanntzugeben:

1. das Datum, der Beginn, die Art und der Ort der Generalversammlung,
2. die Verhandlungsgegenstande,

3. die Antrage des Verwaltungsrats und eine kurze Begrindung dieser
Antrage,

4. gegebenenfalls die Antrage der Aktionare samt kurzer Begriindung,
Name und die Adresse des unabhangigen Stimmrechtsvertreters.

3 Begehren zur Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes oder die
Aufnahme von Antragen in die Einladung zur Generalversammlung im Sinne
von Art. 699b Abs. 1 Ziff.1 OR sind unter Nachweis der Berechtigung (Betei-
ligung von 0.5 Prozent des Aktienkapitals) und genauer Bezeichnung des ver-
langten Verhandlungsgegenstandes und mit einem konkret ausformulierten
Beschlussantrag spatestens 60 Tage vor der jeweiligen Versammlung schrift-
lich bei der Gesellschaft zuhanden des Verwaltungsrates einzureichen.

4 Dagegen bedarf es zur Stellung von Antragen im Rahmen der Verhand-
lungsgegenstande und zu Verhandlungen ohne Beschlussfassung keiner vor-
herigen Ankundigung.

5 Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung werden
der Geschaftsbericht und die Revisionsberichte den Aktionaren elektronisch
zuganglich gemacht.

Artikel 13
Tagungsort und 1 Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort.
virtuelle General- 2 Eine Generalversammlung kann mit elektronischen Mitteln ohne Ta-
versammlung gungsort durchgefiihrt werden.

Artikel 14

Voraussetzung fur die  Der Verwaltungsrat regelt die Verwendung elektronischer Mittel und stellt si-
Verwendung elektroni-  cher, dass

scher Mittel 1. die Identitat der Teilnehmer feststeht,
2. die Voten in der Generalversammlung unmittelbar tGbertragen wer-
den,

3. jeder Teilnehmer Antrage stellen und sich an der Diskussion beteili-
gen kann,

4. das Abstimmungsergebnis nicht verfalscht werden kann.

Artikel 15

Technische Probleme Treten wahrend der Generalversammlung technische Probleme im Risi-
kobereich der Gesellschaft auf, welche die Willensbildung und den Mei-
nungsaustausch in einem Ausmass beeintrachtigen, dass sich dies in rele-
vanter Weise auf die Beschlussfassung auswirkt, so muss die Versammlung
wiederholt werden.
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2 Beschliisse, welche die Generalversammlung vor dem Auftreten der
technischen Probleme gefasst hat, bleiben glltig.

Artikel 16

Sitzungsleitung 1 Den Vorsitz der Generalversammlung flihrt der Prasident, bei dessen
Verhinderung der allfallige Vizeprasident oder ein von der Generalversamm-
lung gewahlter Tagesprasident.

2 Der Vorsitzende bezeichnet den Protokollfiihrer und die Stimmenzahler,
die nicht Aktionare sein mussen.

3 Das Protokoll ist gemass den gesetzlichen Erfordernissen und unter An-
gabe der genauen Stimmenverhaltnisse zu Beschlissen und Wahlergebnis-
sen zu erstellen, vom Vorsitzenden und vom Protokollfiihrer zu unterzeichnen
und spéatestens 15 Tage nach der Generalversammlung elektronisch zugang-
lich zu machen.

Artikel 17

Stimmrechte, " Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme, soweit im Aktienbuch der entspre-
Vertretung, Verfahren chende Aktionar als stimmberechtigt aufgefiihrt ist. Im Aktienbuch nicht auf-
gefuhrte Aktionadre sind nicht stimmberechtigt.

2 Jeder Aktionar kann sich in der Generalversammlung durch eine andere
Person, die sich durch eine schriftliche Vollmacht ausweist, oder durch den
unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Mitglieder des Verwal-
tungsrates und der Geschaftsleitung diirfen andere Aktionare vertreten, so-
fern es sich nicht um eine institutionalisierte Vertretung handelt.

3 Der Verwaltungsrat kann Verfahrensvorschriften iber die Teilnahme und
Vertretung an der Generalversammlung aufstellen und insbesondere die Er-
teilung von Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter naher re-
geln. Er sorgt dafir, dass die Aktionare dem unabhangigen Stimmrechtsver-
treter auch elektronische Vollmachten und Weisungen erteilen kdnnen, wobei
er ermachtigt ist, vom Erfordernis einer qualifizierten elektronischen Signatur
ganz oder teilweise abzusehen.

4 Der Vorsitzende bestimmt das Abstimmungsverfahren. Eine Abstim-
mung kann namentlich durch elektronische oder schriftliche Stimmabgabe
oder offen stattfinden.

Artikel 18
Unabhéngiger Stimm- 1 Die Generalversammlung wahlt einen unabhangigen Stimmrechtsvertre-
rechtsvertreter ter. Die Amtszeit endet jeweils nach Abschluss der ndchsten ordentlichen Ge-

neralversammlung. Wiederwahl ist moglich.

2 Der unabhangige Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet, die von ihm ver-
tretenen Stimmrechte weisungsgemass auszulben. Hat er keine Weisungen
erhalten, so enthalt er sich der Stimme. Die allgemeine Weisung, bei in der
Einberufung bekanntgegebenen und/oder nicht bekanntgegebenen Antragen
jeweils im Sinne des Antrags des Verwaltungsrats zu stimmen, gilt als giiltige
Weisung zur Stimmrechtsaustibung. Der unabhangige Stimmrechtsvertreter
kann dem Verwaltungsrat drei Werktage vor der Generalversammlung eine
allgemeine Auskunft Gber die eingegangenen Weisungen erteilen, dies gibt er
an der Generalversammlung entsprechend bekannt.
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3 Der unabhangige Stimmrechtsvertreter kann sich an der Generalver-
sammlung durch eine Hilfsperson vertreten lassen. Er bleibt fir die Erfullung
seiner Pflichten vollumfanglich verantwortlich. Fallt der unabhangige Stimm-
rechtsvertreter aus, ohne einen Stellvertreter ernannt zu haben, bestimmt der
Verwaltungsrat fiir die erste nach diesem Ausfall stattfindende Generalver-
sammlung einen unabhangigen Stimmrechtsvertreter.

Artikel 19
Einfache Beschluss- Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen, so-
fassung weit nicht das Gesetz oder die Statuten abweichende Bestimmungen enthal-

ten, mit der Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen, wobei Enthaltungen
nicht mitgezahlt werden.

Artikel 20

Qualifizierte Beschluss- Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der ver-
fassung tretenen Stimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte
auf sich vereinigt, ist erforderlich fur:

1. die Anderung der Statuten,
2. die Einfuhrung von Stimmrechtsaktien,

3. die Erleichterung oder Aufhebung der Beschrénkung der Ubertragbar-
keit der Namenaktien

die Umwandelung von Namenaktien in Inhaberaktien

o

die Kapitalerhéhung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder durch
Verrechnung mit einer Forderung und die Gewahrung von besonderen
Vorteilen,

die Einfuhrung bedingten Kapitals, oder eines Kapitalbands,

die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechts,

® N o

die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft,

9. den Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals,

10. die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft,
11. die Zusammenlegung von Aktien,

12. die Einfihrung einer statutarischen Schiedsklausel

13. die Auflésung der Gesellschaft.

Vorbehalten bleiben weitere gesetzliche Tatbestande.
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B. Der Verwaltungsrat

Artikel 21

Zusammensetzung, L Der Verwaltungsrat besteht aus sieben bis neun Mitgliedern.

Amtsdauerund Konsti- > e \jitglieder des Verwaltungsrates, mit Ausnahme der Vertreter des

tuierung Kantons Ziirich, sowie der Prasident werden durch die ordentliche General-
versammlung fur die Dauer von jeweils einem Jahr gewahlt, wobei als Amts-
jahr die Zeit von einer ordentlichen Generalversammlung bis zur nachsten gilt.
Vorbehaltlich vorherigen Rucktritts oder Abberufung endet die Amtsdauer
nach Abschluss der ordentlichen Generalversammlung.

3 Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind nach Ablauf der Amtsdauer
wieder wahlbar.

4 Die Gesellschaft raumt dem Kanton Zirich in Anwendung von Art. 762
OR das Recht ein, drei von sieben oder acht bzw. vier von neun Verwaltungs-
ratssitzen mit seinen Vertretern zu besetzen.

5  Die Gesellschaft raumt der Stadt Zlrich das Recht zum Wahlvorschlag
fur eines der von der Generalversammlung zu wahlenden Mitglieder ein, so-
lange die Stadt Zirich mit mindestens finf Prozent am Aktienkapital beteiligt
ist.

6 Sinkt die Zahl der Mitglieder unter finf, so ist zur Vornahme von Ersatz-
wahlen eine ausserordentliche Generalversammlung einzuberufen, sofern
nicht innerhalb zweier Monate die ordentliche Generalversammlung stattfin-
det.

7 Fallen der Prasident als auch ein allfalliger Vizeprasident des Verwal-
tungsrates wahrend ihrer Amtszeit aus, ernennt der Verwaltungsrat eines sei-
ner Mitglieder zum Vertreter ad interim bis zur nachsten Generalversamm-
lung.

8 Vorbehaltlich der gesetzlichen und statutarischen Bestimmungen konsti-
tuiert sich der Verwaltungsrat selbst. Er bezeichnet einen Sekretar, der nicht
Mitglied des Verwaltungsrates sein muss.

9  Der Verwaltungsrat kann aus seiner Mitte Ausschiisse bilden.

Artikel 22

Weitere Tatigkeiten L Die zulassige Anzahl weiterer Mandate in obersten Fuhrungs- oder Ver-
waltungsorganen von Rechtseinheiten ausserhalb des Konsolidierungskrei-
ses der Gesellschaft ist beschrankt, fur Mitglieder des Verwaltungsrates auf
funf Mandate in bdrsenkotierten und zehn Mandate in nichtkotierten Unter-
nehmen, sowie weitere zehn Mandate in anderen im Handelsregister einge-
tragenen Rechtseinheiten, und fiir Mitglieder der Geschéaftsleitung auf ein
Mandat in bérsenkotierten und funf Mandate in nichtkotierten Unternehmen,
sowie weitere finf Mandate in anderen im Handelsregister eingetragenen
Rechtseinheiten.

2 Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten ein und desselben Konzerns
sowie Mandate, deren Auslibung Bestandteil der Wahrnehmung eines ande-
ren Mandates bildet und damit von Amtes wegen erfolgt, werden je Konzern,
bzw. je Amt als ein Mandat gezahlt, durfen aber einzeln gezahlt die Zahl von
zwanzig zusatzlichen Mandaten nicht Gbersteigen.
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Artikel 23

Vergitungsausschuss ' Der Verglitungsausschuss besteht aus drei oder vier Mitgliedern, die von
der Generalversammlung einzeln aus dem Kreise der Verwaltungsratsmitglie-
der fur die Amtsdauer von einem Jahr bis nach Abschluss der nachsten or-
dentlichen Generalversammlung gewahlt werden. Der Prasident des Verwal-
tungsrates nimmt an den Sitzungen des Ausschusses von Amtes wegen und
ohne Stimmrecht teil.

2 Der Verglitungsausschuss hat insbesondere folgende Aufgaben und Zu-
standigkeiten:

1. Vorschlag fur die Ausgestaltung der Vergutungspolitik zuhanden
des Verwaltungsrates;

2. Vorschlag der gemass Art. 30 der Statuten jahrlich der General-
versammlung vorzulegenden, maximalen Gesamtbetrage der
Vergltungen des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung zu-
handen des Verwaltungsrates;

3. Vorschlag zuhanden des Verwaltungsrates betreffend die Ver-
gltung des Prasidenten des Verwaltungsrates, der allfélligen Vi-
zeprasidenten, der Vorsitzenden der Verwaltungsratsaus-
schisse und der Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrates;

4. Vorschlag zuhanden des Verwaltungsrates Uber die konkrete
Vergltung und die konkreten Anstellungsbedingungen betref-
fend die Mitglieder der Geschéftsleitung;

5.  Vorschlag des Vergutungsberichtes zuhanden des Verwaltungs-
rates;

6. Weitere Aufgaben und Zustandigkeiten, welche ihm die Statu-
ten oder der Verwaltungsrat zuweisen.

3 Der Verwaltungsrat erlasst ein Reglement fiir den Vergiitungsausschuss.
Er kann diesem weitere Aufgaben zuweisen und die statutarischen Aufgaben

prazisieren.

Artikel 24
Aufgaben des Verwal- ! Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste Leitung der Gesellschaft und die
tungsrates Uberwachung der Geschéftsfiihrung. Er vertritt die Gesellschaft nach aussen

und besorgt alle Angelegenheiten, die nicht nach Gesetz, Statuten oder Reg-
lement einem anderen Organ der Gesellschaft Gibertragen sind.

2 Der Verwaltungsrat kann die Geschaftsfiihrung oder einzelne Teile der-
selben an einzelne Mitglieder des Verwaltungsrates oder an andere natirliche
Personen, die nicht Aktionare sein missen, Ubertragen. Der Verwaltungsrat
erlasst das Organisationsreglement und ordnet die entsprechenden Vertrags-
verhaltnisse.

3 Dem Verwaltungsrat obliegen folgende untbertragbare und unentzieh-
bare Aufgaben:

1. Oberleitung der Gesellschaft und Erteilung der nétigen Weisungen,
2. Beschlussfassung uber die Unternehmungsstrategie,

3. Beschlussfassung tiber Gesuche an den Bund betreffend die Ande-
rung der Lage und Lange der Start- und Landepisten sowie Uber Ge-
suche um Anderungen des Betriebsreglements mit wesentlichen
Auswirkungen auf die Fluglarmbelastung,
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4. Entgegennahme der regelmassigen Berichterstattung Uber den Ge-
schaftsgang und die Lage der Unternehmung sowie der einzelnen
Unternehmensbereiche, die Entwicklung des Flugverkehrs und des
Flughafenmarktes sowie die Bindung von Eigenmitteln und Risiko-
kapital durch die Geschaftstatigkeit;

5. Festlegung der Organisation,

6. Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der
Finanzplanung,

7. Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfuhrung und der
Vertretung betrauten Personen und Regelung der Zeichnungsbe-
rechtigung,

8. Ernennung und Abberufung des Flughafenleiters vorbehaltlich Zu-
stimmung der Aufsichtsbehdrde,

9. Oberaufsicht Uber die mit der Geschaftsfihrung betrauten Personen,
namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reg-
lemente und Weisungen,

10. Erstellung des Geschéftsberichtes und des Verglitungsberichtes so-
wie Vorbereitung der Generalversammlung und Ausfiihrung ihrer Be-
schlisse,

11. Erstellung des Berichts iber nichtfinanzielle Belange sowie des Be-
richts Uber die Erfillung der Sorgfaltspflichten geméass Art. 9641 OR,

12. Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und die Benach-
richtigung des Richters im Falle der Uberschuldung,

13. Beschlussfassung uber die Feststellung von Kapitalerh6hungen bzw.
Kapitalherabsetzungen und daraus folgende Statutendnderungen,

14. Beschluss Uber das Sicherheitsprogramm fiir den Flughafen Zirich.

Artikel 25
Rechte und Pflichten Rechte und Pflichten des Flughafenleiters richten sich nach der Luftverkehrs-
des Flughafenleiters gesetzgebung des Bundes, Statuten und Organisationsreglement sowie nach

dem Pflichtenheft des zustandigen Bundesamtes.

Artikel 26

Beschlussfassung ' Sitzungsordnung, Beschlussfahigkeit (Prasenz) und Beschlussfassung
des Verwaltungsrates richten sich nach dem Organisationsreglement.

2 Der Vorsitzende hat den Stichentscheid.

3 Zirkulationsbeschliisse sind zuldssig, sofern nicht ein Mitglied die mind-
liche Beratung verlangt.

4 Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Verwaltungsrates ist ein
Protokoll zu fihren. Das Protokoll ist vom Vorsitzenden und vom Sekretér des
Verwaltungsrates zu unterzeichnen.
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C. Die Revisionsstelle

Artikel 27

Revisionsstelle Die Generalversammlung wabhlt alljahrlich eine oder mehrere natirliche oder
juristische Personen als Revisionsstelle im Sinne von Art. 727 ff. OR mit den
im Gesetz festgehaltenen Rechten und Pflichten.

IV. Vergiitungen des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung

Artikel 28

Vergiitungselemente 1 Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten eine fixe Vergitung, die
sich aus Jahrespauschalen fur die Tatigkeit im Verwaltungsrat und gegebe-
nenfalls in dessen Ausschiissen zusammensetzt, zuziiglich Ubernahme der
von Gesetzes wegen anfallenden arbeitgeberseitigen Sozialversicherungs-
beitrage durch die Gesellschaft. Die Jahrespauschalen kénnen zu héchstens
einem Drittel in Aktien der Gesellschaft ausgerichtet werden. Allfallige die Ver-
gitungen des Verwaltungsrates betreffende Vertrage werden auf maximal
eine Amtsdauer abgeschlossen.

2 Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten eine auf Einzelarbeitsvertra-
gen basierende Vergltung. Die Arbeitsvertrage werden grundsatzlich auf un-
bestimmte Dauer abgeschlossen und enthalten Kiindigungsfristen von nicht
l&nger als 12 Monaten. Werden ausnahmsweise befristete Vertrage geschlos-
sen, darf deren Dauer 12 Monate nicht Ubersteigen. Die Vergitungen der Mit-
glieder der Geschéaftsleitung setzen sich aus einem festen Grundgehalt und
allfélligen weiteren, erfolgsunabhangigen Elementen (fixe Vergitung) sowie
einem erfolgsabhangigen variablen Lohnanteil (variable Verglitung) zusam-
men, zuzlglich arbeitgeberseitiger Sozialabgaben und Beitrdgen an die Al-
tersvorsorge.

3 Die variable Vergitung flr die Mitglieder der Geschéftsleitung kann kurz-
fristige und langfristige Vergiitungselemente umfassen. Die kurzfristigen vari-
ablen Vergutungselemente orientieren sich an den Leistungswerten, die sich
an den Zielen der Gesellschaft, an im Vergleich zum Markt, zu anderen Un-
ternehmen oder zu vergleichbaren Richtgrossen berechneten Zielen und/oder
an individuellen Zielen ausrichten und deren Erreichung sich in der Regel
wahrend eines einjahrigen Zeitraums bemisst. Die langfristigen variablen Ver-
gutungselemente orientieren sich an Leistungswerten, die sich an den strate-
gischen und/oder finanziellen Zielen der Gesellschaft, an im Vergleich zum
Markt, zu anderen Unternehmen oder zu vergleichbaren Richtgrossen be-
rechneten Zielen und/oder der Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft
ausrichten und deren Erreichung sich in der Regel wahrend eines mehrjahri-
gen Zeitraums bemisst, sowie an Elementen zwecks Mitarbeiterbindung. Die
jahrlichen Zielgréssen der kurz- und langfristigen Vergiitungselementen wer-
den jeweils in Prozenten des Grundgehalts festgelegt.

4 Der Verwaltungsrat oder, soweit an ihn delegiert, der Vergutungsaus-
schuss legt Leistungswerte, Leistungsziele und Zielhéhen der kurz- und lang-
fristigen variablen Vergitungselemente der Mitglieder der Geschéftsleitung
sowie deren Erreichung fest.

5  Die Verglitung an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéfts-
leitung kann in Form von Geld, Aktien oder Sach- oder Dienstleistungen aus-
gerichtet werden.

6 Der Verwaltungsrat oder, soweit an ihn delegiert, der Vergutungsaus-
schuss legt Zuteilungsbedingungen, Vesting-Bedingungen,
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Ausubungsbedingungen und -fristen und/oder allfallige Sperrfristen und Ver-
fallsbedingungen fur die Vergutung des Verwaltungsrats und der Geschéafts-
leitung fest.

7 Nicht als Vergltung gelten geringfligige Sachleistungen, Mitarbeiterver-
glinstigungen und ahnliche Fringe Benefits, welche die Gesellschaft in gene-
reller Weise auch Mitarbeitern tieferer Funktionsstufen offeriert, sowie Leis-
tungen im Sinne von Art. 32 der Statuten.

8 Der Verwaltungsrat legt die Vergltungen des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung im Rahmen dieses Abschnitts IV der Statuten und gestutzt
auf die von der Generalversammlung gefassten Genehmigungsbeschliusse
nach seinem pflichtgemassen Ermessen (inkl. Bewertung von Aktien und An-
wartschaften auf Aktien) fest, soweit nicht die Statuten oder das Organisati-
onsreglement andere Zustandigkeiten vorsehen.

Artikel 29

Vergiitung im Konzern  Vergitungen an Mitglieder des Verwaltungsrats, der Geschaftsleitung oder
an ihnen nahestehende Personen fiir Tatigkeiten in Unternehmen, die durch
die Gesellschaft kontrolliert werden, sind zulassig, wenn

1. diese Vergltungen zuldssig waren, wenn sie direkt von der Gesellschaft
ausgerichtet wirden,

in den Statuten der Gesellschaft vorgesehen sind, und/oder

von der Generalversammlung der Gesellschaft gutgeheissen worden

sind.
Artikel 30
Genehmigung von Ver- 1 Der Verwaltungsrat legt der Generalversammlung jahrlich je den maxi-
giitungen durch die Ge- malen Gesamtbetrag der Verglitungen des Verwaltungsrates und der Ge-
neralversammlung schéftsleitung flr das nachste nach der Generalversammlung beginnende

Geschaftsjahr zur Genehmigung vor. Die effektiv zur Auszahlung gelangen-
den Betrage werden jeweils im Vergutungsbericht ausgewiesen. Der Vergu-
tungsbericht wird der Generalversammlung zur konsultativen Abnahme unter-
breitet.

2 Falls zu einem Zeitpunkt, in dem die Vergitungsbeschlisse der Gene-
ralversammlung fiir das betreffende Jahr bereits gefallt worden sind, zusatzli-
che Geschéftsleitungsmitglieder ernannt werden sollten, steht dem Verwal-
tungsrat fiir deren Entschadigung (fixe und variable Vergutung sowie allfallige
Leistungen im Sinne von Art. 31 Abs. 2 und Artikel 33 der Statuten) pro zu-
satzliches Geschaftsleitungsmitglied ein Zusatzbetrag im Umfang von maxi-
mal 30% des genehmigten Gesamtbetrages der Geschéftsleitung zur Verfi-
gung, welcher nicht der Genehmigung durch die Generalversammlung bedarf.

3 Die Generalversammlung kann den einmal genehmigten Gesamtbetrag
der Vergltungen jederzeit erhdhen.

Artikel 31
Vorsorgeleistungen L Die Gesellschaft kann eine oder mehrere unabhangige Vorsorgeeinrich-
und Renten tungen errichten oder sich ihnen anschliessen. Arbeitgeberseitige Beitrage an

solche Vorsorgeeinrichtungen, nicht aber Leistungen durch solche Einrichtun-
gen, sind Bestandteil der Vergltung.

2 Der Verwaltungsrat kann bei der Ernennung eines neuen Mitglieds der
Geschaftsleitung zusatzliche arbeitgeberseitige Beitrage an eine
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Vorsorgeeinrichtung ausrichten zwecks Finanzierung einer bestehenden De-
ckungslicke. Die Einzahlung erfolgt nie im Voraus, sondern ist an den Stel-
lenantritt zu knipfen.

Artikel 32

Schadloshaltung Die Gesellschaft kann, soweit gesetzlich zulassig, Verwaltungsrats- und Ge-
schaftsleitungsmitglieder fir entstandene Nachteile im Zusammenhang mit
Verfahren, Prozessen oder Vergleichen, die mit ihrer Tatigkeit fir die Gesell-
schaft zusammenhangen, entschadigen, die entsprechenden Betrage bevor-
schussen und entsprechende Versicherungen abschliessen.

Artikel 33

Antrittspramien Innerhalb der gemass Artikel 30 der Statuten genehmigten, bzw. verfligbaren
Betrage kann neu eintretenden Mitgliedern der Geschaftsleitung eine Antritts-
pramie gewahrt werden, sofern und soweit damit finanzielle Nachteile im Zu-
sammenhang mit dem Stellenwechsel ausgeglichen werden.

Artikel 34

Rechtsnatur Die Bestimmungen dieses Abschnitts sind gesellschaftsrechtlicher Natur und
begrinden keine individuellen Leistungsanspriche.

V. Jahresrechnung und Gewinnverteilung

Artikel 35
Geschéftsjahr, Jahres- ' Das Geschaftsjahr beginnt am 1. Januar und endet am 31. Dezember,
rechnung erstmals am 31. Dezember 2000.

2 Die Jahresrechnung, bestehend aus der Erfolgsrechnung, der Bilanz und
dem Anhang, wird gemass den Vorschriften des Schweizerischen Obligatio-
nenrechts, insbesondere der Art. 958 ff., sowie nach den allgemein anerkann-
ten kaufmannischen und brancheniblichen Grundsatzen aufgestellt.

Artikel 36

Gewinnverteilung Unter Vorbehalt der gesetzlichen Vorschriften tiber die Gewinnverteilung, ins-
besondere Art. 671 ff. OR, steht der Bilanzgewinn zur Verfigung der Gene-
ralversammlung.

VI. Auflésung und Liquidation

Artikel 37
Auflésung der Gesell- L Die Generalversammlung kann jederzeit die Auflésung und Liquidation
schaft, Liquidation der Gesellschaft nach Massgabe der gesetzlichen und statutarischen Vor-

schriften beschliessen.
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2 Fir die Auflésung der Gesellschaft ohne Liquidation ist die Zustimmung
von mindestens zwei Dritteln der vertretenen Stimmen und die absolute Mehr-
heit der vertretenen Aktiennennwerte erforderlich.

3 Die Liquidation wird durch den Verwaltungsrat durchgefiihrt, sofern sie
nicht durch die Generalversammlung anderen Personen Ubertragen wird. Im
Ubrigen gelten fir die Auflosung und Liquidation die gesetzlichen Bestimmun-
gen.

VII. Mitteilungen und Bekanntmachungen

Artikel 38

Publikationsorgan ' Publikationsorgan der Gesellschaft fir die 6ffentlichen Bekanntmachun-
gen ist das Schweizerische Handelsamtsblatt.

2 Der Verwaltungsrat kann im Einzelfall weitere Publikationsorgane be-
zeichnen.

3 Mitteilungen an die Aktionare kénnen nach Wahl des Verwaltungsrats
gultig durch Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt oder in einer
Form, die den Nachweis durch Text ermdglicht, an die im Aktienbuch zuletzt
eingetragenen Kontaktdaten des Aktionars bzw. des Zustellungsbevollméach-
tigen erfolgen.

Zurich-Flughafen, 30. Marz 2000 / 6. April 2004 / 11. April 2006 / 2. Mai 2006 / 15. April 2010 / 10. April
2014/ 28. April 2016 / 24. April 2023 / 17. April 2026

FLUGHAFEN ZURICH AG

Der Prasident: Die Generalsekretarin:
— —
i % (e
by LA P _,—-_——-/
Josef Felder Britta Muller-Ganz
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