FLUGHAFENZURICH




Wesentliche Ereignisse

7. Januar

Mit dem Entscheid des Bundesgerichts vom 22. Dezem-
ber 2010 zum vorlaufigen Betriebsreglement wird der
heutige Flugbetrieb auf eine rechtlich solide Basis mit
festgelegten An- und Abflugrouten gestellt.

14. Januar

Der Flughafen Zirich erhalt erneut den «Business
Traveller Awardy als bester Umsteige-Flughafen Europas
und belegt in der Gesamtwertung «Beste Flugh&fen
weltweity den hervorragenden zweiten Platz.

1. April

Zum zweiten Mal in Folge gewinnt der Flughafen Zirich
den «Skytrax World Airport Awardy fir die beste Ge-
packausgabe weltweit. Die Auszeichnung bestétigt den
hohen Qualitatsstandard der Passagierdienstleistungen
am Flughafen Zurich.

1. Juni

In der Ankunft 2 6ffnet der erste Arrival Duty Free Store
auf einer Flache von 650 m? seine Tore. Fortan kénnen
nicht nur abfliegende, sondern auch ankommende
Passagiere am Flughafen Zurich zollfreie Waren einkau-
fen. Zirich ist erst der dritte Flughafen Europas mit
einem Duty Free-Angebot flir ankommende Passagiere.

20. Juni

Der Flughafen Zurich gewinnt zum ersten Mal den
«Eco-Innovation Awardy fur sein Umweltengagement.
Der Preis wurde verliehen vom Airports Council Internati-
onal (ACI) Europe, dem Verband europdischer Flugha-
fenbetreiber.

4. Juli
Die neue, 8400 m? grosse Speditionshalle wird erdffnet.

14. Juli

Unter dem Namen «switzerlandinfo+» betreibt die Flug-
hafen Zirich AG einen neuen Informations- und Service-
schalter in der Ankunft 2. Das Angebot richtet sich an
ankommende Reisende sowie Besucher und bietet
unter anderem Informationen zu Fltiigen und Ausflugs-
zielen der Schweiz.

19. Juli
In der Ankunft 1 wird der zweite Arrival Duty Free Store
auf einer Flache von 1100 m? erdffnet.

23. August

Die Flughafen Zirich AG kann flir das erste Halbjahr
2011 ein sehr gutes Ergebnis vorweisen. Der Gewinn in
den ersten sechs Monaten fiel gegenliber der ersten
Jahreshélfte 2010 mit CHF 73.5 Mio. um 47.9% hoher aus.

25. August

Die Flughafen Zurich AG erhélt Gber ihr Joint Venture
A-port Chile S.A. den Zuschlag fir die Konzession des
Flughafens Antofagasta in Chile.

5. September

Zum achten Mal in Folge erhélt der Flughafen Zirich

fur seine Nutzerfreundlichkeit sowie generelle Qualitats-
standards den renommierten « World Travel Awardy.

12. September

Auf dem Werftvorplatz beginnen die Bauarbeiten fir die
provisorische Schallschutzanlage. Das Provisorium

wird nach einer Nutzungsdauer von rund zweieinhalb
Jahren durch eine geschlossene Schallschutzhalle
ersetzt.

28. September

Die Flughafenbetreiberin reicht innerhalb der vorgege-
benen Frist beim Bundesamt fur Zivilluftfahrt (BAZL) das
Uberarbeitete LarmgebUhrenmodell ein.

21. Oktober
Die Flughafen Zirich AG reicht bei der Stadt Kloten das
Baugesuch flr «The Circley ein.

22. November

Bundesratin Doris Leuthard und der Zlrcher Regierungs-
rat Ernst Stocker weihen an einer Eroffnungsfeier das
neue Dock B und das Sicherheitskontrollgebdude ein.

27. November

Die Zurcher Stimmbevolkerung lehnt sowohl die
Behordeninitiative Il (Pistenausbauverbot) als auch den
Gegenvorschlag klar ab. Die Flughafen Zurich AG
nimmt erfreut zur Kenntnis, dass eine Blockierung der
Flughafenentwicklung im Kanton Zirich nicht mehr-
heitsfahig ist.

1. Dezember
Das neue Dock B und das Sicherheitskontrollgebaude
werden dem Betrieb Ubergeben.

15. Dezember

Meteo Schweiz unterzeichnet den Mietvertrag zur
Verlegung des Hauptsitzes ins Operation Center 1. Auf
einer Flache von rund 3'500 m? wird damit ein neuer
Grossmieter am Flughafen Zirich einziehen.

21. Dezember

Die Flughafenbetreiberin reicht beim Bundesamt fiir
Zivilluftfahrt (BAZL) ein Schutzkonzept fir die Anwoh-
ner im Stden des Flughafens ein.
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Flughafen Ziirich AG | Unternehmensportrat

Als gemischtwirtschaftliches, borsenkotiertes Unterneh-
men betreibt die Flughafen Zirich AG im Auftrag des
Bundes die bedeutendste Verkehrs- und Begegnungs-
drehscheibe der Schweiz - den Flughafen Zirich. Die
Flughafen Zurich AG stiitzt sich bei der Strategie und
deren Umsetzung auf die drei Dimensionen Wirtschaft-
lichkeit, Umwelt und Gesellschaft. Ziel ist es, dank dieser
Betrachtungsweise die Wettbewerbsfahigkeit und Glaub-
wurdigkeit sowie den Wert des Unternehmens nachhal-
tig zu steigern. Das Unternehmen konzentriert sich auf
seine Kernaufgaben als Flughafenbetreiberin im In- und
Ausland, als Betreiberin der kommerziellen Zentren auf
der Land- und Luftseite sowie der renditeorientierten
Bewirtschaftung und Weiterentwicklung der Immobilien
am Standort Zurich. Die Flughafen Ziirich AG beschéftigt
rund 1’570 Mitarbeitende.

Der Flughafen Zirich als Schweizer Tor zur Welt ist ein
Qualitatsflughafen im Herzen Europas und international,
national sowie regional gut vernetzt. Fir seine hervorra-
genden Dienstleistungen, die kurzen Umsteigewege, die
Freundlichkeit des Personals, die Sauberkeit der Infra-
struktur, die Zuverlassigkeit der Prozesse und weitere
Qualitatsmerkmale erhalt der Flughafen Zirich regelmas-
sig Auszeichnungen. Hinter dieser Leistung stehen rund
24'000 Mitarbeitende, die bei iber 270 Flughafenpart-
nern taglich dafiir sorgen, dass fur Passagiere und
Besucher jeder Aufenthalt am Flughafen Zurich zu einem
Erlebnis wird.

Verwaltungsrat

Prasident: Andreas Schmid

Vorsitz: Dr. Kaspar Schiller

Audit & Finance Committee

Political Affairs Committee

Vorsitz: Martin Candrian

Vorsitz: Ernst Stocker

Geschéftsleitung

CEO: Thomas E. Kern

Operations Marketing & Real Estate

Stefan Conrad Stephan Widrig

Finance Services

Daniel Schmucki Michael Schallhart






Flughafen Ziirich AG | Unternehmensportrat

Operations

Im Bereich Operations laufen alle Arbeiten fiir einen
sicheren, qualitativ hochstehenden und effizienten
Flugbetrieb zusammen. Dazu zahlen alle Leistungen fuir
die Passagiere bei Abflug, Ankunft und Transfer, die
Koordination der Standplatzzuteilung und der Rollver-
kehrsfiihrung sowie Safety und Security. Der reibungs-
lose Ablauf wird durch den Einbezug aller Partner in
einem zentralen Steuerungsgremium - dem Airport
Steering - gewahrleistet. Darliber hinaus nimmt der
Bereich samtliche Aufgaben rund um die Fracht wahr
und bildet mit dem Aviation Marketing die Schnittstelle
zu Kunden und Airlines. Der Bereich Operations ist
weiter fir die Entwicklung, den Bau sowie fir den Betrieb
des 800 Hektaren grossen Flughafenareals inklusive
Versorgung, Entsorgung und Unterhalt der land- und
luftseitigen Tiefbauten zusténdig. Ausserdem stellt der
Bereich Operations die kurz-, mittel- und langfristige,
nachfrageorientierte Entwicklung der aviatischen
Infrastruktur und Verfahrensprozesse sicher.

Marketing & Real Estate

Der Bereich Marketing & Real Estate ist zusténdig fir die
Entwicklung, den Bau sowie die renditeorientierte
Bewirtschaftung der Immobilien am Flughafen Zurich.
Das Portfolio reicht dabei von den Terminal-Geb&uden,
Burozentren, Logistik- und Werftgebduden, Parkhausern
und dem Flughafenbahnhof bis hin zum neuen Gross-
projekt «The Circle». Der Bereich gestaltet luft- und
landseitig ein attraktives Einkaufs-, Gastronomie- und
Dienstleistungserlebnis und betreibt das nach Umsatz
zweitgrosste Shopping-Center der Schweiz. Weitere
Aufgaben sind die Betreuung der fir den Flugbetrieb und
die Hochbauten notwendigen technischen Anlagen, die
Gesamtverantwortung fur alle landseitigen Verkehrs-
trager und die Anbindung an den 6ffentlichen Verkehr
sowie die Uibergeordnete Vermarktung und Marken-
bildung des Flughafens.

Finance

Der Bereich Finance stellt die Finanzierung und Liquiditat
der Flughafen Zurich AG sicher und schafft Transparenz
Uber die finanziellen Ergebnisse sowie ber die Ressour-
cenverwendung der Unternehmung und deren Einheiten.
Die Abteilung Investor Relations ist verantwortlich fir
eine qualitativ hochstehende und zeitgerechte Finanz-
berichterstattung sowie die Kommunikation mit dem
Kapitalmarkt. Im Rahmen des Risk & Compliance
Management stellt der Bereich die systematische
Evaluation und Bewertung der Risiken der Flughafen
Zurich AG dar. DarUber hinaus liegt die Verantwortung
fur die internationale Geschaftsentwicklung und die
Betreuung von derzeit zehn Flughé&fen, welche die
Flughafen Zurich AG zusammen mit Partnern in Indien
und Lateinamerika betreibt, im Bereich Finance.

Services

Zum Bereich Services gehoren samtliche Einheiten, die
fur die ablauforganisatorischen Prozesse der Flughafen
Zurich AG wichtig sind. Dazu zéhlen unter anderem das
Personalwesen, die Informatik, das Beschaffungswesen
und die Rechtsabteilung. Die Abteilungen Public Affairs
und Corporate Communication sind ebenfalls hier
angesiedelt. Mit einem speziellen Monitoring-System
Uberwacht das L&rmmanagement die Einhaltung der
vorgeschriebenen An- und Abflugwege. Die Abteilung
Umweltschutz bearbeitet alle weiteren Aspekte rund um
die Themen Luft und Klima, Ressourcen und Biosphére.



Vorwort | Aktiondrsadresse

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare
Sehr geehrte Damen, sehr geehrte Herren

Das Jahr 2011 war das «Jahr der Inbetriebnahmen». Das
Dock B und das Sicherheitskontrollgebdude wurden am
1. Dezember 2011 dem Betrieb tibergeben und das
Grossprojekt «Zurich 2010» damit abgeschlossen. Auch
andere Bauprojekte haben Meilensteine gesetzt. So etwa
die Speditionshalle im Frachtbereich, die Duty-Free-
Geschéfte im Ankunftsbereich oder die neue Zuschauer-
terrasse auf dem Dock B. In besonderer Erinnerung bleibt
auch die hart umkémpfte Abstimmung um ein Pisten-
ausbauverbot am Flughafen Zirich. Am 27. November
hat sich das Zurcher Stimmvolk einmal mehr klar fir den
Flughafen Zirich ausgesprochen.

Das unsichere wirtschaftliche Umfeld stellte eine
Herausforderung dar, denn der starke Schweizer Franken
wirkte sich unterschiedlich auf das Flughafengeschaft
aus. Einerseits hemmte der Frankenkurs das Konsum-
verhalten der auslandischen Passagiere am Flughafen
Zurich. Aufgrund der tiefen Wechselkurse buchten
Schweizerinnen und Schweizer jedoch auch vermehrt
Ferienreisen ins Ausland, was die Passagierzahlen anstei-
gen liess. Wir freuen uns deshalb, im anspruchsvollen
zwolften Geschaftsjahr der Flughafen Zirich AG einen
Gewinn von CHF 170.9 Mio. erwirtschaftet zu haben.

Der Verwaltungsrat schldgt der Generalversammlung die
Ausschuttung einer ordentlichen Dividende von
CHF 9.50 pro Aktie vor.

Passagierzahlen: Doppelter Rekord am Flughafen
Ziirich

Wahrend der Sommerferien wurde ein neuer Passagier-
rekord erreicht: An Spitzentagen reisten mehr als 85’000
Fluggéaste Uber den Flughafen Zirich. Fir das gesamte
Jahr verzeichnete der Flughafen Zirich 24.3 Mio.
Passagiere. Erstmals konnten somit am Flughafen Zurich
mehr als 24 Mio. Passagiere begriisst werden. Mit einer
Zunahme von 6.4% gegeniber dem Vorjahr liegt die
Entwicklung der Passagierzahlen leicht Gber den zum
Halbjahr prognostizierten Erwartungen. Die Zunahme ist
insbesondere auf eine seit langerer Zeit anhaltende
positive Entwicklung bei den Lokalpassagieren zurtick-
zuftihren. Deren Anzahl erhohte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 7.4% auf 16.0 Mio. Gleichzeitig stieg die Zahl
der Umsteigepassagiere am Flughafen Zirich um 4.5%
auf 8.3 Mio. Der Transferanteil sank von 34.6% im
Vorjahr auf 34.0% im Jahr 2011,

Die Anzahl Passagiere pro Flug erhthte sich wie schon
im Vorjahr um 2, namlich von 100 auf 102. Die durch-
schnittliche Sitzauslastung reduzierte sich jedoch um
0.1 Prozentpunkte auf 72.8%. Das Sitzangebot von und
nach Zurich ist um 6.5% gestiegen.

Das Kommerzgeschaft konnte die finanziellen Erwartun-
gen in einem von Baustellen und Neueréffnungen
gepragten Jahr insgesamt erfiillen. Die Ausgaben pro
abfliegenden Passagier gingen zwar - auch wegen

des starken Schweizer Frankens - von CHF 42.1 auf
CHF 39.4 (-6.4%) zurlick, die Umsé&tze der Shop- und
Restaurant-Betreiber am Flughafen Zurich blieben aber
mit CHF 479.2 Mio. (-0.6%) auf Vorjahresniveau. Mit
diversen neuen Konzepten, Geschaften und Produkt-
erweiterungen konnte im abgelaufenen Jahr eine gute
Basis fur die Zukunft gelegt werden.

Inbetriebnahmen: Markante Qualitiatssteigerung

im Flugbetrieb

Das Grossbauprojekt «Ztirich 2010» fand mit der
Inbetriebnahme des Sicherheitskontrollgebdudes (SKG)
und des neuen Dock B am 1. Dezember 2011 seinen
Abschluss. Beide Bauten tragen massgeblich zur
Qualitatssteigerung des Flugbetriebs bei. Das neue Dock B
ermoglicht eine flexible Nutzung ftr Schengen- und
Non-Schengen-Flige auf zwei Ebenen. Im zentralen SKG
kann flexibler auf Spitzenbelastungen reagiert werden,
was die Wartezeiten verkirzt. Auch das Frachtgeschaft
kann effizienter abgewickelt werden. Dies dank der
neuen Speditionshalle, deren Flache von 8’400 m?
bereits bei der Er6ffnung im Juli 2011 voll vermietet war.

Standortattraktivitét: Die Destination Flughafen
Ziirich stirken

Unser Begegnungszentrum bleibt ein attraktiver
Geschaftsstandort, Treffpunkt fir Reisende sowie
Besucher, Mitarbeitende und Abholer. Die ohnehin schon
tiefe Leerstandsquote der Gesamtnutzflache aller
Hochbauten wurde weiter reduziert. Als neue Mieterin
konnte Meteo Schweiz gewonnen werden, die ihren
Hauptsitz an den Flughafen Zirich verlegen wird. Mit der
Eroffnung der neuen Zuschauerterrasse Anfang
Dezember wird der Flughafen Zirich wiederum zum
Publikumsmagnet. Weltneuheiten wie die multimedialen
Fernglaser oder der begehbare Vorfeldturm machen die
Faszination Fliegen erlebbar. Neben der Erweiterung der
kommerziellen und gastronomischen Angebote
markierte die Er6ffnung der beiden Arrival Duty Free
Stores einen wichtigen Meilenstein. Zirich ist erst der
dritte Flughafen in Europa, an denen Passagiere auch bei
der Ankunft zollfrei einkaufen kénnen.

Das Grossprojekt «The Circle» schreitet voran. Erste
Absichtserklarungen mit potenziellen Ankermietern
konnten bereits unterzeichnet werden. Im Oktober 2011
wurde das Baugesuch bei der Stadt Kloten eingereicht,
die Baubewilligung wird im Verlauf des Jahres 2012
erwartet.



Politisches Umfeld: Etappensiege und wichtige
Entwicklungen

Im Zentrum stand die Abstimmung Uber die Behorden-
initiative Il und deren Gegenvorschlag vom 27. November
2011. Beide Vorlagen forderten ein Pistenausbauverbot.
Dank eines beherzten und professionell gefiihrten
Abstimmungskampfs ist es den Flughafen-Beflirwortern
gelungen, diese so wichtige Abstimmung zu gewinnen.
Mehr noch: Mit der deutlichen Ablehnung der Behorden-
initiative Il sowie des Gegenvorschlags hat sich die
Zurcher Stimmbevolkerung einmal mehr klar fur den
Flughafen Zurich ausgesprochen und damit auch ein
Signal nach Deutschland gesandt. Sie hat mit der
Ablehnung der beiden Flughafenvorlagen gezeigt, dass
sie bereit ist, ihren Teil zur Lésung des Fluglarmstreits
beizutragen. Damit sind die Voraussetzungen geschaffen,
um eine fur alle Seiten akzeptable Losung zu finden.

Larm: Neues Gebiihrenmodell und Schall-
schutzanlage

Eine Uberarbeitung des Larmgebiihrenmodells war
schon langer in Planung, vorgesehen ist eine Umsetzung
in zwei Phasen. In einer ersten Phase wurde die Verdop-
pelung der Larmgebuhren fur die Flugzeuge in den
Larmklassen 1Tund 2 per Beginn Sommerflugplan Ende
Marz 2011 umgesetzt. Die zweite Phase beinhaltet die
komplette Uberarbeitung des Larmgebiihrenmodells,
unter anderem beziglich der Einteilung der Flugzeug-
typen in die finf Larmklassen und einer vor allem in den
Tagesrandstunden markanten Gebihrenerhthung. Die
Flughafen Zirich AG reichte das Uberarbeitete Larm-
geblhrenmodell im September 2011 innerhalb der
vorgegebenen Frist beim BAZL ein. Voraussichtlich im
zweiten Quartal 2012 beginnt die Konsultationsperiode.

Auch am Boden soll der Larm noch weiter gedammt
werden. Auf dem Werftvorplatz entsteht eine offene
Schallschutzanlage zur Durchfiihrung von Triebwerk-
standldufen. Die Anlage dient als Provisorium und
vorlaufiger Ersatz fir die bisher verwendeten Schall-
dampferanlagen. Sie bringt bereits eine wesentliche
Reduktion der Larmbelastung und verbessert damit den
Schutz der Anwohner insbesondere in der Nacht
massgeblich. Im Jahr 2014 soll die offene Anlage durch
eine Schallschutzhalle ersetzt werden.

Awards: Auszeichnungen belegen Exzellenz

Die Reisebranche pramierte den Flughafen Zurich fur
seine Nutzerfreundlichkeit und generelle Qualitatsstan-
dards zum achten Mal in Folge mit dem «World Travel
Awardy als besten europaischen Flughafen. Weiter
erhielt der Flughafen Zirich den «Business Traveller
Awardy als bester Umsteige-Flughafen Europas und
belegte in der Gesamtwertung «Beste Flughafen
weltweity den zweiten Platz. Fir sein systematisches

und umfangreiches Umweltengagement wurde der Flug-
hafen Zurich mit dem erstmals verliehenen «Eco-Inno-
vation Awardy ausgezeichnet. Besonders erfreulich ist
der «Best of Excellence Award» der Airport Council
International (ACI). Dieser Preis wurde dem Flughafen
ZUrich aufgrund seiner jahrelangen Qualitdtsbemhun-
gen auf hdchstem Niveau verliehen.

Ausblick

Die Flughafen Zirich AG ist fur die Zukunft gut gerUstet,
und das Verkehrsaufkommen der letzten Wochen
stimmt vorsichtig optimistisch. Trotz wirtschaftlich
anspruchsvollen Zeiten erwartet das Unternehmen eine
moderate Zunahme der Passagierzahlen. Mit dem
schrittweisen Abschluss der letzten Baustellen im
Airside Center im Verlauf des Jahres 2012 wird sich den
Passagieren wieder ein durchgangiges und qualitativ
hochstehendes Reiseerlebnis bieten - mit entsprechend
positiven Auswirkungen auf die Ertrage im Nicht-Flug-
geschaft. Flr das Grossbauprojekt «The Circle» rechnen
wir mit der Baubewilligung im Verlauf des Jahres 2012.
Mit Spannung werden schliesslich die Entscheide des
Bundesrates zum Sachplan Infrastruktur Luftfahrt (SIL),
der weitere Verlauf der Verhandlungen mit Deutschland
sowie die Resultate hinsichtlich der Geblhrenregulierung
von Schweizer Flughéafen erwartet.

Dank

Die Flughafen Zirich AG bedankt sich bei allen, die sich
im Jahr 2071 fur die Entwicklung und das Wohlergehen
des Unternehmens eingesetzt haben. Das Engagement
der Mitarbeitenden war besonders im Zusammenhang
mit den Inbetriebnahmen im Dezember 2011 splrbar.
Die grosse Professionalitat und der Einsatz fur das
Gesamtsystem Flughafen werden aber jeden Tag gelebt -
ein Grund fur die Einzigartigkeit und Qualitat unseres
Flughafens. Ihnen, geschatzte Aktionarinnen und
Aktionére, gebiihrt ein grosses Dankeschon. Ihr Vertrauen
motiviert uns und bildet die Grundlage fir eine sichere
und erfolgreiche Zukunft der Flughafen Zurich AG.

ZUrich-Flughafen, 8. Marz 2012

LA ////\_A

Andreas Schmid Thomas E. Kern
Prasident des Vorsitzender der
Verwaltungsrates Geschéaftsleitung
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DMETER BETRAGT DIE MAXIMALE

HWEITE DES A380, DAS ENTSPRICHT
7-FACHEN LUFTDISTANZ VON ZURICH
H MOSKAU.

353

AGIERE PASSEN IN DER EINKLASSEN-
FIGURATION IN DAS FLUGZEUG.

25

SAGIERE KONNEN IN DER DREIKLASSEN-

SION IM FLUGZEUG MITFLIEGEN.
- oo

DGRAMM WIEGT DIE FARBE DES
BUS.

TET DIE GATEBEZEICHNUNG, AN DER
| FLUGGASTBRUCKEN FUR DEN A380
SINGAPORE AIRLINES BEREITSTEHEN.



Riickblick & Ausblick | Kunden & Markte

Der Flughafen Ziirich konnte seine Attraktivitit als
Verkehrsdrehscheibe im Herzen Europas und als
Geschiftsstandort nochmals steigern. Davon zeugen
die vielen Direktverbindungen zu Destinationen auf
der ganzen Welt und die erfolgreichen Partnerschaf-
ten am Flughafen Ziirich selbst. Innovative Projekte
im In- und Ausland stirken den Wirtschaftsmotor
zusditzlich.

Airlines

Im abgelaufenen Jahr verbrachten Reisende aus der
Schweiz ihre Ferien aufgrund des starken Frankens
vermehrt im Ausland. Das zeigte unter anderem der
neue Passagierrekord wahrend der Sommerferien 2011.
An Spitzentagen reisten mehr als 85’000 Fluggaste lber
den Flughafen Zurich, verglichen mit den durchschnitt-
lich 66'000 Passagieren an reguldren Tagen. Der
Wunsch nach globaler Mobilitat scheint ungebrochen.

Umso erfreulicher, dass im Jahr 2011 mehrere neue
Fluggesellschaften am Flughafen Zirich begriisst werden
durften. Seit dem 31. Mai 2011 bietet Hainan Airlines
dreimal pro Woche einen Direktflug von Ztrich nach
Peking an. Hainan Airlines ist die grosste private
Fluggesellschaft Chinas und weltweit die siebte durch
Skytrax ausgezeichnete 5-Sterne-Fluggesellschaft.
Nach sieben Jahren Absenz kehrte im Winter SriLankan
Airlines an den Flughafen Zrich zuriick und bedient die
Strecke Zurich-Colombo-Malé. Neu fliegt Oman Air
von Zlrich nach Muskat, und die spanische Vueling
Airlines belebt das Angebot mit téglichen Flligen nach
Barcelona und Paris-Orly.

Besucher

Auch fir Daheimgebliebene bietet der Flughafen Ziirich
attraktive Moglichkeiten. Seit dem 1. Dezember 2011 ladt
die neue Zuschauerterrasse auf dem Dock B zum
Staunen und Verweilen ein. Auf rund 77000 m?® wird die
Faszination Fliegen fir Gross und Klein erlebbar. Daftr
sorgen Weltneuheiten wie multimediale Fernglaser, die
das Fluggeschehen live kommentieren, oder ein begeh-
barer Vorfeldturm, der Aviatikfans naher an die Flugzeuge
bringt als je zuvor. Ein vielseitiger Mini-Flugplatz,
verschiedene informative Exponate und ein Erkundungs-
parcours sowie das Restaurant Aviolino runden das
Angebot ab. Im ersten Monat nach der Er6ffnung
verzeichnete die Zuschauerterrasse bereits tiber 20’000
Géste. Ein Zeugnis fir die grosse Anziehungskraft, die
von diesem neuen Ausflugsziel ausgeht. Die Verantwort-
lichen rechnen kinftig mit iber 300’000 Besucherinnen
und Besuchern pro Jahr. Auf der Zuschauerterrasse steht
auch ein modern ausgeristeter Besucherraum flr
Anlasse, Konferenzen und Veranstaltungen zur Verflgung.

Partner

Die Flughafen Ztrich AG pflegt nachhaltige Beziehungen
mit ihren Flughafenpartnern. Nebst den Fluggesellschaf-
ten zahlen Mieter, Kommerzpartner und Konzessionéare
zu den wichtigsten Partnern der Flughafenbetreiberin.

Unser Begegnungszentrum bleibt ein attraktiver
Geschaftsstandort. Davon zeugt die tiefe Leerstandquote
der Gesamtnutzflache aller Hochbauten, die Ende Jahr
bei unter 2% lag. Mit dem Entscheid von Meteo Schweiz,
ihren Hauptsitz neu an den Flughafen Zurich zu verlegen,
ist das Operations Center T wieder voll vermietet.
Erwahnenswert ist auch die Erweiterung des Airport
Medical Centers im Prime Center 1. Zusatzliche
Fachérzte, eine Rehabilitationsklinik und ein Zentrum fur
traditionelle chinesische Medizin ergénzen das Angebot.
Im Office Center T wurde eine Fléche von tber 700 m?
an die Cambridge Technology Partners vermietet. Nebst
der Vollvermietung der Speditionshalle konnte im
Frachtbereich auch der Vertrag mit dem grossten Mieter,
der Cargologic AG, um weitere sieben Jahre verlangert
und damit die langjahrige, bewdhrte Partnerschaft
bestatigt werden.



Kommerz und Gastronomie

Sowohl landseitig wie auch im Passagierbereich ist viel
passiert. Im 6ffentlichen Bereich stiessen beispielsweise
die Kleidergeschafte H&M und die Damenboutique
Grieder sowie der Bookshop Orell Fiissli zum Angebot.
Luftseitig sorgten unter anderem die Uhren- und
Schmuckanbieter fir Aufmerksamkeit. Turler feierte sein
60-jahriges Bestehen am Flughafen Zirich. Bucherer
erdffnete die erste Rolex Boutique in Zurich, Tiffany gar
die erste Travel Retail Boutique in Kontinentaleuropa.
Willkommene Ergédnzungen bilden die neue Lindt
Boutique und die Bally/Burberry-Boutique im Airside
Center.

Der Sommer markierte mit der Er6ffnung der beiden
Arrival Duty Free Stores einen wichtigen Meilenstein fiir
das Duty Free-Geschéft. Als erst dritte Destination in
Europa gehort Zurich nun zu denjenigen Flughafen, an
denen Passagiere auch bei der Ankunft zollfrei einkaufen
kénnen. Im Passagierbereich fand am 1. Dezember mit
der Lancierung der neuen Walk Through-Verkaufsflachen
unmittelbar nach der zentralisierten Sicherheitskontrolle
erfolgreich ein Quantensprung statt. Somit sind nun fast
alle Duty Free-Flachen im Airside Center umfassend
erneuert und an den zentralen Passagierfluss gekoppelt.

Auch die Gastronomie durchlebte im Jahr 2011 eine
umfassende Auffrischung. Im Passagierbereich wurde
mit dem neuen Moévenpick Marché ein gerdumiges
Selbstbedienungsrestaurant in Betrieb genommen, das
Reisende wie Mitarbeitende von Beginn weg rege
besuchten. Auf der Landseite wurde das umsatzstarkste
Lokal, das Foodland im Airport Center, unter laufendem
Betrieb umfassend erneuert und mit frischen Konzepten
wie Greens und Umaizushi ergénzt. Neu zum Angebot
gehoren auch kleine, aber feine Einrichtungen wie das
Moévenpick Marché Take Away beim Bushof oder das
Montreux Jazz Café und das Panopolis im neuen Dock B.
Zudem bewdhrt sich das jahrlich wiederkehrende Chalet
Baracca Zermatt, das in den Wintermonaten gemutliche
Erlebnisgastronomie bietet und jeweils fast restlos
ausgebucht ist.

Dienstleistungen

Unter dem Namen «switzerlandinfo+» bietet ein neuer
Informations- und Serviceschalter seit dem 14. Juli 2011
Reisenden und Besuchern in der Ankunft 2 eine breite
Dienstleistungspalette an. Das Angebot mit Informatio-
nen zu Fligen und Ausflugszielen der Schweiz erganzt
die Dienstleistungen der bereits bestehenden Informa-
tionsschalter im Bereich Check-in 2, Ankunft 1 und
Airside Center sowie im Service Center. Der Schalter wird
von der Flughafen Zirich AG betrieben und wéhrend der
Flugbetreibszeiten taglich getffnet.

Auch fir die Benutzerinnen und Benutzer des 6ffentlichen
Verkehrs wurden die Dienstleistungen verbessert. In

den Gepdackausgabehallen stehen neu zwei Ticketauto-
maten der SBB, und im Bushof zeigen dynamische
Fahrgastanzeigen die aktuellen Fahrpléne an.
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«The Circle»

Neben den bestehenden kommerziellen Zentren soll mit
dem Grossprojekt «The Circle» ein drittes Gravitations-
zentrum, eigentlich eine eigene kleine Stadt, entstehen,
welche die Adress- und Aufenthaltsqualitat des
Standorts Flughafen weiter erhoht. Die Entwicklung
dieser hochwertigen Uberbauung fiir innovative
Dienstleistungen schreitet voran. Am 21. Oktober 2011
wurde das Baugesuch bei der Stadt Kloten eingereicht
und damit ein weiterer Meilenstein markiert. Die
Baubewilligung wird im Verlauf des Jahres 2012
erwartet. Die Aufnahme der Bauarbeiten ist fiir das Jahr
2013 geplant, damit voraussichtlich im Jahr 2017 die
erste Etappe der Uberbauung in Betrieb genommen
werden kann. Bereits abgeschlossen werden konnten die
Verfahren zu Verkehr und Parking mit der rechtskraftigen
Bewilligung von rund 1000 Parkplatzen. Die Umsetzung
dieses Bauvorhabens héngt von einer erfolgreichen
Vermarktung sowie der Sicherheit betreffend Investitions-
kosten ab. Ferner werden eigene Beteiligungs- und
Finanzierungsstrukturen geschaffen, um die beabsichtig-
te Beteiligung von Drittinvestoren zu ermoglichen.

International Business Development

Die Gesellschaft erhielt im August Uber ihr Joint Venture
A-port Chile S.A. den Zuschlag fiir den Ausbau und
Betrieb des Flughafens Antofagasta. Es ist dies das dritte
Flughafenengagement in Chile nach Puerto Montt und
La Serena. Mit rund 1.2 Millionen Passagieren im Jahr
2010 ist Antofagasta nach Santiago de Chile der zweit-
grosste chilenische Flughafen.

Seit dem Jahr 2000 arbeitet das International Business
Development der Gesellschaft daran, die Prasenz der
Flughafen Zurich AG auf anderen Flughafen weltweit
auszubauen. Regelmassig werden potenzielle Projekte in
bestehenden wie auch in neuen Markten gepruft. Der
Fokus liegt in erster Linie auf Schwellenmérkten wie
Lateinamerika, Osteuropa und Asien. Die Flughafen
ZUrich AG ist in diesen Markten an insgesamt zehn
Flughafen présent, unter anderen in Bangalore, Indien,
oder in Bogota, Kolumbien.

Strategische Partnerschaften

Um die gegenseitigen Leistungen besser zu vermarkten,
pflegt die Flughafen Zurich AG verschiedene strategische
Partnerschaften. Zusammen mit dem Hubcarrier Swiss
sollen unter anderem die Qualitat bei An- und Abreise
gesteigert und die Reisenachfrage unterstitzt werden.
Dies geschieht beispielsweise durch den Austausch von
Marketing- und Werbeleistungen oder gegenseitige
Beitrage auf den jeweiligen Informationsplattformen.

Fur ankommende Géste ist der Flughafen Zirich das Tor
zur Schweiz und zu den Alpen und hinterldsst somit
einen ersten pragenden Eindruck von unserem Land. Die
strategische Partnerschaft mit Schweiz Tourismus
bezweckt denn auch die Qualitatssteigerung und optimale
Kommunikation innerhalb der Reisekette. Schweiz
Tourismus vertritt die Botschaften des Flughafens Zirich
gegeniber Reiseblros, Reiseveranstaltern und Behérden
im Ausland und erhélt im Gegenzug einen Werbeauftritt
am Flughafen Zurich.

Mit Zurich Tourismus teilt die Flughafenbetreiberin das
Interesse des Destinationsmarketings. Die Zusammen-
arbeit umfasst die gegenseitige Bewerbung des Partners
im Online-Bereich, in Broschiren sowie seit dem Sommer
2011 mit der Prasenz am neuen Informationsschalter
«switzerlandinfo+» in der Ankunft 2. Dort sind auch
weitere Tourismusanbieter mit ihren Regionen présent.
Die Marketingpartnerschaft des Flughafens Zurich mit
dem Verkehrshaus der Schweiz in Luzern beinhaltet die
Prasenz des Flughafens Zirich in der Luftverkehrshalle
sowie die werbliche Présenz des Verkehrshauses am
Flughafen.
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Die Flughafen Ziirich AG benoétigt optimale Rahmen-
bedingungen, um auch langfristig einen qualitativ
hochwertigen und erfolgreichen Betrieb gewéhrleisten
zu kénnen. Im Spannungsfeld Wirtschaft - Politik -
Gesellschaft ist das mitunter eine grosse Herausfor-
derung.

Die nachhaltige Entwicklung des Flughafens Ziirich ist
nur durch den Einbezug und den Abgleich der verschie-
denen Interessen des wirtschaftlichen, gesellschaftlichen
und 6kologischen Umfeldes zu erreichen. Mit ihrem
Bekenntnis zur Nachhaltigkeit unterstreicht die Flughafen
ZUrich AG ihr Bewusstsein fur die Verantwortung,
welche die zentrale Rolle als Mobilitédtsdrehscheibe fur
die Schweiz mit sich bringt, und formuliert ihre Ausrich-
tung wie folgt:

«Auf den Grundlagen von Sicherheit, Qualitat und

Effizienz betreiben wir den Flughafen Zirich nachhaltig,

indem wir

* langfristig unternehmerischen Mehrwert schaffen und
damit einen Beitrag zur Volkswirtschaft leisten,

» die Reduktion von Umweltauswirkungen und die
Verbesserung der Umwelteffizienz anstreben,

+ ein attraktives und sicheres Umfeld fiir Mitarbeitende,
Kunden und Besucher schaffen und einen umfassen-
den Austausch mit der Nachbarschaft sicherstellen.»

Gesellschaft und Politik

Das Jahr 2011 wird als ein Schlisseljahr in die Geschichte
des Flughafens eingehen. Nicht nur wegen der Inbetrieb-
nahme neuer Infrastrukturen, sondern auch weil in
diesem Jahr eine Reihe wichtiger Entscheide auf dem
politischen Parkett vorbereitet oder gefallt wurden. Im
Zentrum standen die Abstimmungen Uber die Behorden-
initiative Il und den Gegenvorschlag vom 27. November
2011. Die Flughafen Zurich AG hat im Vorfeld zusammen
mit Partnern aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
eine professionelle Abstimmungskampagne geftihrt, um
Uber die Wichtigkeit einer nachfrageorientierten
Weiterentwicklung des Flughafens Zirich zu informieren.
Die Gegnerschaft kampfte mit harten Bandagen, um die
Stimmbevolkerung zu verunsichern. Mit der deutlichen
Ablehnung der Behordeninitiative |l sowie des Gegenvor-
schlags hat sich die Zircher Stimmbevélkerung jedoch
einmal mehr klar fir den Flughafen Ziirich ausgesprochen.
Das Abstimmungsresultat ldsst dem Flughafen Zirich
die Moglichkeit offen, den Betrieb auch in Zukunft zu
optimieren und moderat weiterentwickeln zu kénnen.
Basierend auf diesem Volksentscheid liegt es nun am
Bund, die raumplanerische Entwicklung in der Flughafen-
region im Sachplan Infrastruktur der Luftfahrt (SIL) zu
verankern. Mit dem Abschluss des SIL-Prozesses kann
endlich Rechts- und Planungssicherheit geschaffen

werden - sowohl fur die Flughafen Zirich AG als auch
fur die Anwohnergemeinden rund um den Flughafen. Ein
Entscheid seitens des Bundes wird auf Mitte Jahr 2012
erwartet.

Deutschland-Gesprache

Die gemeinsam mit unserem nordlichen Nachbarland im
Jahr 2009 durchgeftihrte Larmanalyse hat ergeben, dass
die Bewohner der deutschen Gemeinden am Hochrhein
gemass deutschem Larmgesetz nicht von Grenzwert-
Uberschreitungen betroffen sind. Die Schutzzonen nach
deutschem Recht liegen vollsténdig in der Schweiz. Zu
begriissen ist, dass die neue Vorsteherin des Eidgendssi-
schen Departements fiur Umwelt, Verkehr, Energie und
Kommunikation die Verhandlungen mit dem deutschen
Verkehrsministerium intensiviert hat und eine baldige
Einigung anstrebt. Die Zircherinnen und Ziircher haben
zudem ein klares Signal nach Deutschland gesandt. Sie
haben mit der Ablehnung der beiden Flughafenvorlagen
gezeigt, dass sie bereit sind, ihren Teil zur Losung des
Fluglarmstreits beizutragen. Damit sind die Voraussetzun-
gen geschaffen, um eine fir alle Seiten akzeptable
Losung zu finden.

Interessensvertretung

Die Interessen des Flughafens Zirich werden in verschie-
denen Gremien vertreten. Die Flughafen Zirich AG fuhrt
beispielsweise die Geschéftsstelle der Swiss International
Airports Association (SIAA) und unterstitzt die neu
gegriindete Standortférderungs- und Netzwerkorganisa-
tion «Flughafenregion Ztrichy. Eine wichtige Kompo-
nente ist und bleibt die Prasenz in den Flughafengemein-
den. Die Kontaktpflege wurde im Berichtsjahr verstarkt,
zum Beispiel im Rahmen der Gewerbemesse Kloten, an
der die Flughafen Ziirich AG mit einem grossen Stand-
auftritt vor Ort war und die Bevolkerung tber wichtige
Bauprojekte und die Abstimmung vom November 2011
informierte.

Zur verstarkten Kommunikation nach aussen gehort
auch neue Medien zu nutzen. Deshalb ist der Flughafen
ZUrich auf Social-Media-Plattformen prasent. Mit einer
Fanseite auf Facebook, Twitter-Aktivitaten und dem
hauseigenen Online-Fernsehkanal AirportTV sorgt das
Unternehmen dafr, dass die Anspruchsgruppen in
Echtzeit Uber den Flughafen Zirich und die Projekte der
Flughafenbetreiberin informiert sind. Mehr noch: Dank
diesen Kanélen kann die Flughafen Zurich AG einen direk-
ten Dialog mit Passagieren, Flughafenmitarbeitenden,
Anwohnern und Aviatikfans pflegen und die Wahrneh-
mung des Flughafens Zirich positiv beeinflussen.
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Wirtschaftliches Umfeld

Der starke Schweizer Franken schlagt sich mit einer
positiven und einer negativen Seite auf das Flughafenge-
schaft nieder. Aufgrund der tiefen Wechselkurse buchen
Schweizerinnen und Schweizer vermehrt Ferienreisen ins
Ausland, was die Passagierzahlen ansteigen l&sst.
Andererseits hemmt der starke Schweizer Franken das
Konsumverhalten der Passagiere in einzelnen Bereichen.

Im April 2011 hob die Ratingagentur Standard & Poor's
das Unternehmensrating um eine Stufe von BBB+ auf A-
an. Kurz darauf platzierte die Flughafen Zirich AG unter
gemeinsamer Federfuhrung der Banken Credit Suisse
AG, UBS AG und Zircher Kantonalbank erfolgreich eine
Obligationenanleihe in Hohe von CHF 250 Mio. mit einer
Laufzeit von sechs Jahren mit Endfélligkeit im Mai 2017
und einem Zinscoupon von 2.25% am Schweizer
Kapitalmarkt.

Revision des Luftfahrtgesetzes

Die Uberarbeitung des Schweizerischen Luftfahrtgesetzes
schafft formelle Grundlagen fur die Erhebung von
Flughafengebuhren in der Schweiz. Die entsprechende
Verordnung wird derzeit vom Bundesamt fur Zivilluft-
fahrt (BAZL) erstellt und nach Vernehmlassung vom
Bundesrat verabschiedet. In der Verordnung werden
auch die Ubergangsfristen bis zur definitiven Umsetzung
festgelegt. Die Flughafen Zurich AG verfolgt dieses
Thema genau und setzt sich im Rahmen ihrer Moglich-
keiten engagiert fuir eine wirtschaftlich sinnvolle und
angemessene Losung ein.

Mitarbeitende

Die Flughafen Zurich AG beschéftigt rund 1'570 Mitar-
beitende in mehr als 70 Berufen. Diese Vielfalt macht
das Unternehmen zu einer begehrten Arbeitgeberin der
Region, bedingt aber auch Verantwortung. Dessen ist
sich die Unternehmung bewusst. Zu ihren Zielen gehort,
Arbeitsplatze zu sichern und eine verlassliche Arbeit-
geberin zu sein. Die Gleichbehandlung und der respekt-
volle Umgang gegentber den Mitarbeitenden sowie faire
Anstellungsbedingungen bilden wichtige Grundsétze.
Zudem legt die Flughafen Zurich AG Wert auf die
Gesundheit der Mitarbeitenden und investiert in deren
Weiterbildung.

Im Jahr 2011 fand eine grosse Mitarbeiterumfrage statt.
Die Resultate attestieren der Flughafen Zirich AG ein
gutes Zeugnis. Das Zugehorigkeitsgefihl der Mitarbei-
tenden zum Unternehmen und ihre Arbeitszufriedenheit
sind hoch. Beides sind wertvolle Pfeiler einer erfolgreichen
Firmenkultur. Verbesserungsmaglichkeiten innerhalb des
Unternehmens wurden erkannt und werden im kommen-
den Jahr mit gezielten Massnahmen angegangen.

Um auch in Zukunft Uber gentigend Fachkréfte zu
verfligen, bildet die Flughafen Zirich AG rund 30
Lernende aus. Die Ausbildung junger Menschen gehort
genauso zur sozialen Verantwortung des Unternehmens
wie die Begleitung der Lehrabganger in das Berufsleben.
Jedes Jahr werden neue Lernende aufgenommen und
Lehrabganger in die Firma integriert. Dank der Zusam-
menarbeit mit Schweizer Fachhochschulen und Universi-
taten erhalten zudem jedes Jahr Studierende bei der
Flughafen Zurich AG Praktikumsplatze.

Umwelt

Das Engagement zur Reduktion der Umweltauswirkun-
gen und zur Verbesserung der Umwelteffizienz bildet
seit Jahren einen der Grundpfeiler der Anstrengungen flir
einen nachhaltigen Betrieb des Flughafens Zurich.

Im Juni 2011 gewann die Flughafen Zurich AG fur das
systematische und umfangreiche Umweltmanagement
zum ersten Mal den «Eco-Innovation Award» des
Airports Council International Europe, dem Verband der
europaischen Flughafenbetreiber. Laut Jury wurde der
Flughafen Zurich honoriert fir seine langjéhrigen
Massnahmen, die Uber die Minimalforderungen zum
Schutze der Umwelt hinausgehen.

Das Larmgebihrenmodell wird derzeit in zwei Phasen
Uberarbeitet. Die erste Phase mit einer Verdoppelung der
Larmgeblhren fir die Flugzeuge in den Larmklassen 1
und 2 wurde per Sommerflugplan Ende Marz 2011
bereits umgesetzt. Die Flughafen Zurich AG trieb die
Arbeiten flr die zweite Phase voran und reichte das
Uberarbeitete Larmgebihrenmodell fristgerecht Ende
September 2011 beim BAZL ein. Die Einteilung der
Flugzeugtypen in die funf Larmklassen soll komplett
Uberarbeitet werden. Das BAZL Uberpriift nun den
eingereichten Vorschlag. Voraussichtlich im 2. Quartal
2012 beginnt die Konsultationsperiode.

Der Flughafen Zurich ist im November 2011 erneut fur
sein Engagement zur Reduktion des Ausstosses von CO,
akkreditiert worden und bleibt damit im Airport Carbon
Accreditation Programm auf dem Level «Optimisationy.
Airport Carbon Accreditation ist ein unabhangiges
europaisches Zertifizierungsprogramm, welches speziell
auf Flughafen zugeschnitten ist. Die Stufe «Optimisa-
tion» bedeutet, dass die Flughafenbetreiberin nicht nur
innerhalb des direkten Einflussbereiches, sondern auch
dartber hinaus bei Flughafenpartnern auf eine Reduktion
des Kohlendioxid-(CO,)Ausstosses hinwirkt. Weitere
Projekte werden im Berichtsteil «Umwelty ab Seite 44
im Detail aufgefuhrt.
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Irgendwo am Flughafen Ziirich wird immer gebaut.
Wahrend grosse Infrastrukturen ihren Betrieb
aufnahmen, stecken andere Bauprojekte noch mitten
in der Entwicklung. Im Fokus steht immer die
Qualitatssteigerung im Gesamtsystem Flughafen.
Zahlreiche Auszeichnungen zeugen davon, dass
dieser Fokus der Richtige ist.

Bauprojekte

Das Jahr 2011 wird als «Jahr der Inbetriebnahmeny in die
Annalen eingehen. Das Grossbauprojekt «Ztrich 2010»
fand mit der Inbetriebnahme des Sicherheitskontroll-
gebdudes (SKG) und des neuen Dock B seinen Abschluss.
Die Flughafen Zirich AG hatte sich fiir das Projekt
«Zurich 2010» zwei Hauptziele gesetzt: Das Schengener
Abkommen am Flughafen Zurich einflhren und die
Sicherheitskontrollen zentralisieren. Dies immer unter
der Prémisse, die Qualitat der Passagierprozesse zu
erhohen. Per 1. Dezember 2011 wurden das neue Dock B
und das Sicherheitskontrollgebdude dem Betrieb
(ibergeben, womit beide Hauptziele exakt im daftir
vorgesehenen Zeit- und Kostenrahmen abgeschlossen
werden konnten.

Das 250 Meter lange Dock B erméglicht eine flexible
Nutzung fir Schengen- und Non-Schengen-Fliige auf
zwei Ebenen mit neun Standpléatzen und acht Busgates.
Abgefertigt werden am neuen Dock B insbesondere
Flige der Swiss International Airlines und Air Berlin, die
nach Passagierzahlen starksten Fluggesellschaften am
Flughafen Ztrich.

Reisende passieren die Sicherheitskontrollen seit dem
1. Dezember nicht mehr dezentral, sondern direkt nach
der Bordkartenkontrolle im neuen Sicherheitskontroll-
gebaude. Auf vier Geschossen ermoglichen insgesamt
26 Sicherheitslinien einen Betrieb, mit dem flexibler auf
Spitzenbelastungen reagiert und Wartezeiten verktrzt
werden kénnen.

Zusitzliche Standplitze

Die Swiss plant, ihre Avro-Flotte ab dem Jahr 2014 durch
die neuen Bombardier-Flugzeuge der C-Serie zu ersetzen.
Da diese Uber eine grossere Fliigelspannweite verfiigen,
verandern sich die Bedurfnisse flr die in Spitzenzeiten
ohnehin schon knapp verfiigharen Standplatzen. Die
Flughafenbetreiberin hat ein Baugesuch eingereicht fur
zusatzliche Standplétze nordlich des Dock E.

Schallschutzanlage und Schallschutzhalle

Die Flughafen Ztrich AG begann im Herbst 2011 auf dem
Werftvorplatz mit dem Bau einer offenen, u-férmigen
Schallschutzanlage zur Durchftihrung von Triebwerk-
standlaufen. Der Bau soll im Friihjahr 2012 fertiggestellt
sein. Die Anlage dient als Provisorium und vorlaufiger
Ersatz fur die bisher verwendeten Schalldédmpferanlagen,
welche - auch aufgrund einer Auflage zum vorlaufigen
Betriebsreglement - ersetzt werden mussten. Sie bringt
bereits eine wesentliche Reduktion der Ladrmbelastung
und verbessert damit den Schutz der Anwohner
insbesondere in der Nacht massgeblich. Der Bau des
Provisoriums kostet rund CHF 1.5 Mio. Das Baugesuch
fur die definitive Schallschutzhalle wurde Ende 2011
eingereicht. Deren Inbetriebnahme soll im April 2014
erfolgen und wird nochmals eine spiirbare Verbesserung
der Larmsituation bei Standlaufen bringen. Danach
erfolgt der Riickbau der provisorischen Anlage.

Aufwertung Terminal 2

Das Terminal 2, ertffnet 1975, bedarf einer Sanierung.
Das fiinfgeschossige Gebaude wird fur weitere 30 Jahre
rundum saniert. Da dies unter laufendem Betrieb
erfolgen muss, wird die Aufwertung in mehreren Etappen
durchgefiihrt. Bereits abgeschlossen sind die Bauarbeiten
im Ankunftsbereich 2, wo nebst den baulichen Anpas-
sungen fur das Arrival Duty Free-Geschaft auch die
Gepéackausgabehalle des fritheren Terminals B komplett
erneuert wurde. Als ndchster grosser Schritt stehen die
Umbauten im Check-in 2 an. Fur die beteiligten Partner
eine grosse Herausforderung, gilt es doch, den Passagie-
ren auch wahrend der Bauphase moglichst kurze
Wartezeiten und einen direkten Weg zu den Gates zu
ermoglichen.

Speditionshalle

Die neue, 8'400 m? grosse Speditionshalle mit einer
Rampenflache von rund 7000 m? war bereits bei der
Eroffnung im Juli 2011 voll vermietet. Hier werden die
Export-Frachtgiter fir die Abgabe beim Handling Agent
vorbereitet sowie Importsendungen verzollt und
anschliessend ausgeliefert. Der funktionale Bau mit dem
geschwungenen Dach ist die Antwort auf die knappen
Platzverhaltnisse bei der Fracht.
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Parkplitze und Parkhauser

Im Jahr 2011 begannen die Erweiterungsarbeiten fir das
Parkhaus 6. Zusatzliche Parkplatze werden damit aber
keine geschaffen, denn mit der Erweiterung kompensiert
die Bauherrin Flughafen Zirich AG lediglich die derzeit
am Fusse des Butzenbtielhligels bestehenden, sanie-
rungsbedurftigen Parkstrukturen P5 und P40. Diese
werden dereinst weichen, weil unter anderem auf dieser
Grundstickflache «The Circley» entstehen soll.

Die Engpésse im Parkplatzangebot stellen eine grosse
Herausforderung dar. Unbestritten ist, dass der Anteil
des offentlichen Verkehrs weiter geférdert und gesteigert
werden soll. Bei stetig wachsenden Passagier- und
Mitarbeiterzahlen ist aber auch ein moderater Ausbau
der Parkflachen am Flughafen Zirich ein wichtiges
Element flr einen reibungslosen Betrieb. Die entspre-
chenden Gesuche flr zusétzlichen Parkplatzbedarf bis
ins Jahr 2020 wurden eingereicht. Bereits bewilligt
wurden die Parkplatze fir «The Circle.

Passagierprozesse

Zusammen mit verschiedenen Flughafenpartnern wie
der Swiss, Swissport oder der Kantonspolizei fanden im
ersten Halbjahr verschiedene Tests fiir automatisierte
Passagierprozesse statt. Versuche mit einer automati-
sierten Gepéackaufgabe und Passkontrolle mit biometri-
schen Péssen brachten interessante Erkenntnisse, eine
Umsetzung ist aber derzeit nicht geplant. Umgesetzt
wurde jedoch die automatisierte Bordkartenkontrolle.
Der Zugang zum Sicherheitskontrollgebdude markiert
gleichzeitig den Ubergang vom o&ffentlichen in den Passa-
gierbereich. Nur wer eine Bordkarte hat, kann passieren.
Reisende halten dazu am Eingang zum Sicherheitskon-
trollgebaude ihre Bordkarten in ein Lesegerét. Ist die
Bordkarte glltig, 6ffnet sich eine Schleuse zur Sicher-
heitskontrolle. Auch das selbstandige Boarding wurde
getestet in Vorbereitung auf die Umsetzung im neuen
Dock B. Bei diesem Prozess wird ebenfalls die Bordkarte
eingelesen und bei Gultigkeit eine Schleuse zur Flug-
gastbrlicke gedffnet. Das Selfboarding wird im neuen
Dock B flachendeckend eingesetzt.

Dank automatisierter Prozesse erhalten Passagiere mehr
Selbsténdigkeit auf ihrer Reise. Wer eine personliche
Betreuung wiinscht, erhélt diese weiterhin an allen
Stationen des Reiseprozesses. Der Flughafenbetreiberin
ist es gelungen, mit automatisierten Prozessen die
Effizienz zu steigern und gleichzeitig die Qualitat der
Dienstleistungen auf dem gewohnt hohen Niveau zu
halten.

GPS-Anflug

Als erster Flughafen der Schweiz fiihrte Zirich im Mérz
2011 den satellitengestttzten Landeanflug ein. Das
moderne Anflugverfahren leitet Flugzeuge mittels
GPS-Technologie von Norden auf der gleichen Route wie
bisher auf die Piste 14.

Der Flughafen Zurich ist in einem Konsortium mit den
Flughafen Frankfurt, Minchen, Amsterdam, Paris und
London als Mitglied des europaischen Forschungsprojek-
tes SESAR (Single European Sky ATM Research) bei der
Entwicklung und Einfiihrung neuer Flugverfahren fiihrend
involviert. Ziel ist es, mit dem satellitengestitzten Anflug
Daten und Erfahrungen zu sammeln. Das Projekt ist
Bestandteil des Programms «CHIPS» (CH-wide
Implementation for SESAR), das als Ideenplattform fur
innovative Flugverfahren in der Schweiz dient.

ICT-Anlagen und Projekte

Was im Airside Center versuchsweise eingesetzt wurde,
kommt im neuen Sicherheitskontrollgebaude voll zum
Tragen: Das Passagierwegleitsystem (PWS). Ein System
misst die Durchldufe von Passagieren auf den Warte-
flachen und an den Kontrolllinien. Wird eine definierte
Anzahl Passagiere Uberschritten, erfolgt eine System-
meldung an das Steuerungsgremium Airport Steering.
Dieses kann Massnahmen ergreifen, wie beispielsweise
die Offnung zuséatzlicher Sicherheitskontrolllinien oder
die Umleitung auf eines der Entlastungsgeschosse des
Sicherheitskontrollgebdudes. Mit dem neuen PWS
konnen die Passagierstrome optimal gesteuert und die
Wartezeiten minimiert werden.

Zusammen mit der Abteilung Marketing Kommunikation
hat die ICT-Abteilung eine Applikation fiir iPhones
entwickelt. Die neue App erleichtert Passagieren den
Aufenthalt am Flughafen Zirich mit verschiedenen
Informationen. In den ersten Wochen nach der Aufschal-
tung rangierte das neue Flughafen-App wochenlang in
den Top 10 der beliebtesten Programme im Schweizer
iTunes-Store.

Ein anderes Team innerhalb der Abteilung ICT hat ein
neuartiges und einzigartiges Exponat fir die neue
Zuschauerterrasse geschaffen. Uber ein multimediales
Fernglas - ein sogenanntes Airportscope - werden
statische oder bewegliche Objekte bis zu einer gewissen
Fortbewegungsgeschwindigkeit angepeilt. Mit einem
Klick erscheinen im Fernglas zuséatzliche Informationen
wie beispielsweise Flugnummer, Flugzeugtyp und
Destination eines rollenden Flugzeuges. Das Airport-
scope ist eine Weltneuheit, das eigens flir den Flughafen
ZUrich entwickelt wurde.



Verfiigbarkeit der technischen Anlagen

Die Abteilung Infrastruktur ist verantwortlich fiir rund
4200 technische Anlagen. Die Verflgbarkeitsziele der
Anlagen werden jéhrlich vereinbart und sind angelehnt
an die hohen Erwartungen der Konsumenten, Kunden,
Partner und das allgemeine Qualitatsverstandnis der
Flughafenbetreiberin. Die Anlagen erflllten mehrheitlich
die hoch angesetzten Ziele und Erwartungen. Einige
Ubertrafen diese sogar deutlich. Aufgrund konsequenter,
nachhaltiger Auftragserfillung, grossem Engagement
und dem Ausbleiben grésserer unvorhersehbarer
Vorkommnisse konnte das letztjahrige Resultat weit-
gehend bestatigt werden.

Lediglich die Verfligbarkeit der Skymetro lag leicht unter
dem Zielwert. Die Verfugbarkeit wurde negativ beein-
flusst durch verschiedene Begebenheiten wie Stérungen
an der Infrastruktur und einem grésseren Stromausfall.
Umso erfreulicher ist die Bilanz der Strom- und Wé&rme-
versorgung des Flughafens Zurich. Die Verflgbarkeit
beider Komponenten lag Uber dem vorgegebenen
Zielwert. Zudem wurde die Erneuerung der leittechni-
schen Anlagen im Heizkraftwerk im 3. Quartal 201
abgeschlossen.

Marktforschung und Imagetracking

Die Flughafen Zirich AG fuhrt regelmassig verschiedene
Marktforschungsstudien durch, um ein gesamtheitliches
Bild Uber Struktur, Bedirfnisse, Verhalten und Meinun-
gen der Konsumenten, Kunden, Partner und Mitarbeiten-
den des Flughafens Zirich zu erhalten und dadurch das
Angebot zu optimieren. Die Benchmark-Befragung,
welche im Rahmen des «Airport Service Quality
Awardsy durchgeftihrt wird sowie Studien im Umfeld
des Flughafens ergénzen die Erkenntnisse. Der Flughafen
ZUrich bietet mit seinen vielen Facetten auch fur externe
Interessenten eine ideale Plattform fiir Umfragen.

Awards

Der Flughafen Zirich freute sich auch im Jahr 2011 Gber
eine Reihe von Auszeichnungen. Einer der wichtigsten
Preise ist der « World Travel Awardy. Die Reisebranche
pramierte den Flughafen Zirich fur seine Nutzerfreund-
lichkeit sowie generelle Qualitatsstandards zum achten
Mal in Folge als besten européischen Flughafen.

Auch bei Geschéftskunden ist der Flughafen Zirich
beliebt, wie die «Business Traveller Awards» beweisen.
Erneut erhielt unser Flughafen den Preis als bester
Umsteige-Flughafen Europas. In der Gesamtwertung
«Beste Flughafen weltweity» belegte Zirich den hervorra-
genden zweiten Platz, nach Singapore Changi und vor
Dubai.

In der Skytrax-Bewertung haben Passagiere den Flug-
hafen Zirich auf den 2. Rang der zentraleuropaischen
Flughafen gesetzt sowie die Gepackausgabe auf den
ersten Platz in Europa. Im Rahmen der Airport Service
Quality-Studie bewerteten sie den Flughafen Zirich mit
dem 4. Platz im europdischen Vergleich. Dass sich eine
langfristige Ausrichtung auf eine hohe Servicequalitat
auszahlt, manifestiert sich im «Best of Excellence-
Awardy der Airport Council International (ACD. Dieser
Preis wurde dem Flughafen Zurich aufgrund seiner
jahrelangen Qualitatsbemihungen auf hochstem Niveau
verliehen.
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Als Senior Manager Retail Airside kiimmert sich
Heidi Képple um die Anliegen der Ladenbesitzer im
Passagierbereich. Seit rund zwei Jahren arbeitet die
Allgiauerin am Flughafen Ziirich. Taglich lauft sie
Kilometer um Kilometer in der schonen Welt der
Produkte und Marken ab.

Flughafen Ziirich AG (FZAG): Welche Hohepunkte
haben Sie im Jahr 2011 erlebt?

Heidi K6épple (HK): Im vergangenen Jahr ist so viel
passiert, da fallt mir eine Eingrenzung nicht leicht. Zu
meinen personlichen Highlights gehort, dass wir einen
Standort flr Bucherer eroffnen konnten und nun die
Schweizer Uhrenmarke Rolex am Flughafen Zirich
prasent ist. Auch die Er6ffnung der neuen Duty-Free-
Flachen im Ankunftsbereich und diejenigen nach der
Sicherheitskontrolle markieren fiir mich einen Meilen-
stein.

FZAG: «Senior Manager Retail Airsidey ist ein breitgefasster
Begriff. Was genau umfasst lhr Aufgabengebiet?

HK: In meiner Funktion bin ich fiir sémtliche Belange der
Kommerzpartner im Passagierbereich zustandig. Ich bin
Bezugsperson fiir die Ladenbesitzer und kiimmere mich
um ein einheitliches und unverkennbares Erscheinungs-
bild der Kommerzlandschaft unseres Flughafens. Dazu
tausche ich mich regelmassig mit unseren Partnern aus,
besuche sie in ihren Geschaften, mache mit ihnen
Rundgange und diskutiere das Angebot und die Présen-
tation ihrer Produkte. Zudem bin ich fir die Budgetierung
und das Erstellen von Forecasts fir mein Portfolio
verantwortlich.

FZAG: Woher haben Sie den richtigen Riecher fiir diese
Aufgabe?

HK: Ich kenne Markenwelten von meiner friheren
Tatigkeit als Betreuerin der Flughafenshops von Hugo
Boss. Mein Hintergrund ist also in der Fashion-Branche.
Weil ich weltweit tatig war, kenne ich viele Flughafen und
die Art und Weise, wie Marken présentiert werden.

FZAG: Wie unterscheiden sich die Flughdfen?

HK: Asien hat klar die Nase vorn. Was zum Beispiel in
Singapur oder Seoul getan wird, ist Weltklasse. Die
grossen Verkehrsflughafen in den USA entwickeln sich
zunehmend, bisher wurde das Potenzial aber noch nicht
ausgeschopft, und das Einkaufserlebnis an diesen
Flugh&fen war sehr begrenzt. Europaische Flughafen
liegen im Mittelfeld, wobei meiner Ansicht nach Zurich
zu den Vorzeigebeispielen gehort.



FZAG: Worin unterscheidet sich Ziirich von anderen
Flughdfen?

HK: Fur mich liegt der Unterschied ganz klar in der hohen
Qualitéat. Unser Flughafen stellt sehr hohe Anspriiche an
das Angebot flir Passagiere. Es muss stimmig sein als
Ganzes und unsere Auffassung von «Swissness»
reprasentieren. Hinzu kommt, dass sich der Shopping-
Bereich an einem Ort konzentriert. An vielen Flughafen ist
das Angebot verzettelt, der Passagier findet jeweils nur
eine Auswahl. Am Flughafen Zurich ist das anders und
gilt Ubrigens flr den Passagierbereich wie auch die
Landseite. Geholfen hat sicher auch, dass beim Bau des
Airside Centers im Jahr 2004 ein einheitliches Gestal-
tungskonzept erarbeitet wurde. Das kommt uns jetzt
zugute. Die Kommerzwelt im Passagierbereich prasentiert
sich als stimmige Einheit an einem zentralen Ort.

«Der Unterschied liegt ganz
klar in der hohen Qualitat»

FZAG: Wie stellen Sie sicher, dass diese Einheit gewahrt
wird, wenn neue Kommerzanbieter dazustossen?

HK: Als Vermieterin der Kommerzflachen haben wir ein
Mitspracherecht. Wir sind von Anfang an involviert und
arbeiten eng am Entwurf des jeweiligen Ladens mit. Oft
sind wir bereits bei den ersten Briefings mit dem Architek-
ten dabei. So kénnen wir auch die architektonische
Gestaltung mitbestimmen und unsere Ideen einbringen.
Letztlich muss es ja zum Gesamtbild passen. Ich vergleiche
meine Arbeit ein wenig mit der Funktion einer «Gralshite-
rin» - unser Ziel ist ein einheitliches und unverkennbares
Erscheinungsbild fur den Flughafen Zirich.

FZAG: Akzeptieren das die Kommerzpartner?

HK: Natiirlich ist manchmal Uberzeugungsarbeit gefragt.
Es hilft, wenn man sich in den Markenwelten gut
auskennt und ein Gespdr fur Marken und die Présenta-
tion von Produkten hat. Wir haben eine sehr offene
Gespréachskultur und wunderbare Partner hier am
Flughafen Zirich. Vergessen wir nicht: Es ist ein Privileg,
mit einem Geschaft oder einer Marke am Flughafen
ZUrich vertreten zu sein, denn unsere Flachen sind
begrenzt und begehrt. Die Nachfrage Ubersteigt das
Angebot bei Weitem. Wir fuhren lange Wartelisten, und
langst nicht alle, die am Flughafen Zirich vertreten sein
méchten, kdnnen kommen.

Umso schoner ist es, mit Partnern zusammenzuarbeiten,
die unser Verstandnis von Markenwelten teilen und um
kreative Ideen bereichern. Natirlich stellt das Duty-Free-
Geschaft von der Flache und dem Umsatz her gesehen

den Lowenanteil, deshalb ist mein Austausch dort
besonders intensiv. Aber auch die Pflege der «Kleineny»
ist wichtig, diese Geschéfte bringen zwar einen Bruchteil
des Ertrages, aber trotzdem sind auch da Leute mit viel
Herzblut und Engagement am Werk. Unser Erfolgsrezept
liegt in der direkten Kommunikation mit den Partnern
und dem proaktivem Handeln bei Trends.

FZAG: Welchen Einfluss hat das wirtschaftliche Umfeld auf
das Kommerzgeschdft?

HK: Der starke Franken beeinflusst die Preiswahrneh-
mung der Passagiere. Sie empfinden gerade im Arrival-
Duty-Free die Preise als eher hoch und sind bei ihren
K&ufen noch zurickhaltend, obwohl wir tiber ein
attraktives Angebot verfiigen. Hier missen wir sicher
noch zulegen, einerseits mit einer Optimierung der
Verkaufsflachen, andererseits mit einer offensiveren
Preiskommunikation. Im Departure Duty Free lauft das
Geschaft daflir umso besser.

FZAG: Hat sich das Kommerzgeschdft seit der grossen
Inbetriebnahme der neuen Infrastrukturen verdndert?

HK: Ja, aus Kommerzsicht missen wir seit dem

1. Dezember 2011 komplett umdenken. Mit der Er6ffnung
des Sicherheitskontrollgebdudes und des Dock B hat sich
das Passagierverhalten grundlegend geandert. Es gibt
neue Wege und Prozesse. Wo friiher eine hohe Passagier-
frequenz vorlag, ist sie heute vielleicht geringer oder nur
zu Spitzenzeiten wirklich markant. Das macht sich auch in
der Auslastung der Laden im Gate-Bereich bemerkbar.

FZAG: Wie reagiert die Flughafenbetreiberin darauf?

HK: Zum Beispiel mit einer gezielten Steuerung der
Offnungszeiten im Gate-Bereich oder indem bestimmte
Fluge bestimmten Gate-Bereichen zugeteilt werden. Hier
arbeiten wir eng mit dem Bereich Operations zusammen.
Ausserdem laufe ich mindestens einmal pro Woche die
Passagierwege ab. Ich muss verstehen, wie sich ein
Passagier verhalt. Dieses Wissen hilft mir auch weiter,
wenn ich mit den Kommerzpartnern verhandle oder sie
mit Fragen und Sorgen auf mich zukommen.

FZAG: Was sind lhre ndchsten Projekte, und was bringt das
Jahr 20127

HK: Wir befinden uns in einer sehr spannenden Phase.
Nun gilt es, die Entwicklung des Passagierverhaltens
gerade in den neuen Infrastrukturen genau zu beobach-
ten. Ausserdem sind noch verschiedene kleinere
Ladenbaustellen offen, die ich begleite. Und nattrlich gilt
es, das Angebot weiterhin zu optimieren und das
Gesamterscheinungsbild zu pflegen. Wichtig ist, eine
Premium-Adresse zu bleiben, ohne abzuheben.
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Geschifts- & Verkehrsentwicklung | Kennzahlen (2-Jahres-Vergleich)

Kennzahlen

O I 000 e 2000 2010 ... Veranderungin %
B A 908404 ... 891848 . 6.3
davon Aviation-Ertrage” 979613 9347722 . 8.4
davon Non-Aviation-Ertrage? 82879 316826 . 28
Betriebskosten " -420'397 -415100 1.3

Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA)
EBITDA-Marge (in%)" .
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
EBIT-Marge (in %)"

Investiertes Kapitalper31.12. ... ..32301s8s7 27722484 10.9
OlInvestiertes Kapital 2870086 2784%10 31
Rendite des @ investierten Kapitals (ROCEin %) T8 IO
Bigenkapitalper 31.12. 1801854 1684402 70
Eigenkapitalrendite (in%) 98 84
Eigenkapitalguote (in %) S22 A79
Verzinsliches Kapital (netto)® 818309 799908 83
Verzinsliches Kapital / EBITDA 1.69x 1.73x

AnzahlPassagiere 24337954 2278787251 6.4
ANnzahlFLUgbeWegUNEEN | 279000 268765 3.8
FrachtinTonnen L .....818085 410037 1.0
AnzahlVollzeitstellen per 3112, 1821 1292 2.2
Anzahl Mitarbeiter per 31.12. 1’570 1’643 1.7

Anzahlausgegebene Aktien ... .. B1a0s87s 671400875

Dividende (vorgeschlagen / ausbezahlt) pro Aktie (inCHF) 950 700 357
Dividendenbetrag (CHFin 1°000) . 58834 L AZ8B3 35.7.
PayoutRatio (in%) Sal YO
Eigenkapital proAktie inCHF) 29844 2732 70
Unverwdsserter Gewinn je Aktie (in CHF) 2784 22.87 233
Verwasserter Gewinn je Aktie (in CHF) 27.82 22.56 23.3

Aktienkurs (in CHF)
- Hoéchst

Valoren-
nummer Reuters

"'Die aktivierten Eigenleistungen sowie die Debitorenverluste werden neu als Bestandteil der Betriebskosten unter «Aktivierte Eigenleistungen sowie andere
Ertrage / Aufwendungen, netto» ausgewiesen. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.

“Die aktivierten Fremdkapitalkosten werden neu als Teil der Zinszahlung im Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen (bisher ausgewiesen
als Teil der Investitionen in Sachanlagen (Projekte in Arbeit)). Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.

9 Das verzinsliche Kapital (netto) beinhaltet das verzinsliche Fremdkapital reduziert um flussige Mittel sowie verzinsliche kurz- und langfristige
Finanzanlagen und Festgelder.



Kennzahlen, exklusive Larmeinfluss?

Die Flughafen Zurich AG kann samtliche mit dem Fluglarm zusammen-
héngenden Kosten verursachergerecht Gber Larmgebihren
refinanzieren. Der Verwendungszweck dieser Larmgebihren ist
zweckgebunden, und ein allfalliger Gebthrentberschuss, nach
Auszahlung sémtlicher Ladrmkosten, misste den Geblhrenzahlern
zurlckgefuhrt werden und steht nicht den Eigentimern der Flug-

(CHF in 1°000)

Betriebskosten?

Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA)

EBITDA-Marge (in %)?
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
EBIT-Marge (in %)?

Investiertes Kapital per 31.12.
@ Investiertes Kapital

hafen Zurich AG zu. Da in der Konzernrechnung der Flughafen Zirich
AG Larmgebuhren, Larmkosten und auch larmrelevante Bilanz-
positionen enthalten sind, werden flir den Aktionar wichtige Kenn-
zahlen jeweils auch ohne Larmeinfluss gezeigt. Langfristig ist die
Larmthematik fur die Flughafen Zurich AG sowohl erfolgs- wie auch
cashflow-neutral.

e e 200242 405253 -12
U L 7 TR T233419 788
.................. 2843098 ... 20877000 007

2705144 2'636'143 2.6

Eigenkapital pro Aktie (in CHF)
Unverwéasserter Gewinn je Aktie (in CHF
Verwéasserter Gewinn je Aktie (in CHF)

).

" Die dargestellten Kennzahlen exklusive Larmeinfluss wurden um alle wesentlichen Larmpositionen korrigiert.

?Die aktivierten Eigenleistungen sowie die Debitorenverluste werden neu als Bestandteil der Betriebskosten unter «Aktivierte Eigenleistungen sowie andere
Ertrage / Aufwendungen, netto» ausgewiesen. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.

9 Die aktivierten Fremdkapitalkosten werden neu als Teil der Zinszahlung im Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen (bisher ausgewiesen
als Teil der Investitionen in Sachanlagen (Projekte in Arbeit)). Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.

% Das verzinsliche Kapital (netto) beinhaltet das verzinsliche Fremdkapital reduziert um flussige Mittel sowie verzinsliche kurz- und langfristige Finanzanlagen

und Festgelder.
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Passagierrekord mit erstmals tiber 24 Millionen Reisenden
Insgesamt konnten im Jahr 2011 am Flughafen Zirich 24'337'954
Passagiere begriisst werden. Zum Vorjahr entspricht dies einer
Zunahme von 6.4%, was im Bereich des durchschnittlichen Wachs-
tums der européischen Flughafen (+6.6%) liegt .

Das Passagierwachstum in Zrich ist neben der starken lokalen
Nachfrage auch auf den Aufholeffekt aufgrund der Aschewolke im
Jahr 2010 sowie auf die tiefen Wechselkurse zuriickzufihren.
Schweizerinnen und Schweizer buchten vermehrt Ferienreisen ins
Ausland, was die Passagierzahlen ansteigen liess.

Insbesondere der Europa-Verkehr (+7.9%) und der nordamerika-
nische Markt (+6.5%) konnten profitieren, wahren die Quell- und
Zielregion Afrika aufgrund der seit Friihling 2011 in Nordafrika
herrschenden politischen Unruhen ein um 12.3% tieferes Passagier-
volumen verzeichnete.

Im Linienverkehr wurde im Jahr 2011 ein Passagierwachstum von
6.1% erzielt. In diesem Segment entwickelte sich der Low-Cost-
Verkehr mit einem Zuwachs von 9.5% gegentiber dem Vorjahr
besonders positiv. Der entsprechende Verkehrsanteil steigerte sich
von 10.9% auf 11.2%.

Gemessen an der Anzahl Passagiere haben Swiss, Hello, Edelweiss

Air und Lufthansa am meisten zum Passagierwachstum beigetragen.

Der Hubcarrier Swiss fungiert mit einem Passagieranteil von 55.9%
als starkste Fluggesellschaft am Flughafen Zurich, gefolgt von Air
Berlin (6.7%), Edelweiss Air (3.9%) und Lufthansa (3.8%).

Starke lokale Nachfrage

Die Zahl der Lokalpassagiere nahm im Jahr 2011 um 7.4% auf

16.0 Mio. zu. Gleichzeitig stieg die Zahl der Umsteigepassagiere am
Flughafen Zirich um 4.5% auf 8.3 Mio. Der Transferanteil der
Passagiere sank dabei von 34.6% im Vorjahr auf 34.0% im Berichts-
jahr. Die Uberdurchschnittlich starke Entwicklung der lokalen
Nachfrage weist auf eine relativ stabile wirtschaftliche Entwicklung
des Einzugsgebietes des Flughafens Zirich hin und unterstreicht die
gestiegene Nachfrage nach Flugreisen von und nach Ztrich.

P Quelle: ACI, Airports Council International (Stand Januar 2012)

Mehr Passagiere pro Flugbewegung

Im Jahr 2011 fanden 279'001 Flugbewegungen statt. Die Flugbewe-
gungen nahmen im Vergleich zum Vorjahr gegentiber den Passagier-
zahlen unterproportional um 3.8% zu. Folglich hat sich die Anzahl
Passagiere pro Flug erhoht und liegt mit 102 Passagieren pro
Flugbewegung 1.6% tber dem Vorjahreswert. Das Sitzangebot von
und nach Zurich lag mit 6.5% Uber dem Passagierwachstum, was

zu einer marginalen Reduktion der durchschnittlichen Sitzauslastung
fuhrte.

Im Linien- und Charterverkehr betrug die Zunahme der Anzahl
Flugbewegungen 4.7%, wahrend der Bereich General Aviation einen
Riickgang von 1.3% aufweist.

Stabiles Frachtergebnis

Das Frachtvolumen am Flughafen Zirich nahm im Jahr 2011
gegenlber 2010 um 1.0% zu. Im Berichtsjahr wurden insgesamt
415’035 Tonnen Fracht transportiert. Wahren das Volumen der
geflogenen Fracht konstant blieb, verzeichnete der Luftfracht-
ersatzverkehr auf der Strasse ein Wachstum von 3.2%.

Neue Flugstrecken

Im Jahr 2011 wurden vom Flughafen Zirich aus 135 européische und
61 interkontinentale Destinationen von 70 Linien- und 15 Charter-
fluggesellschaften bedient. Die Anzahl interkontinentaler Destina-
tionen erhohte sich um zwei, jene der europadischen Destinationen
um zehn. Mit Hainan Airlines (Peking), Oman Air (Muskat) und
SriLankan Airlines (Male-Colombo) konnten im Jahr 2011 drei neue
Fluggesellschaften auf der Langstrecke am Flughafen Zirich
begriisst werden.
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Passagiere an européischen Flughéfen (in Mio.)
Die 15 grossten europdischen Flughafen nach Passagieraufkommen.
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Quelle: ACI Airport Council International (Stand Januar 2012)

Flugbewegungen an europiischen Flughéifen (in 1°000)
Die 15 grossten europaischen Flughafen nach gewerblichen Flugbewegungen.
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Quelle: ACI Airport Council International (Stand Januar 2012). Gewerbliche Flugbewegungen beinhalten Linien-, Charter- und gewerbsméssigen General Aviation Verkehr.
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Ergebnisentwicklung

Gegentber dem Vorjahr erhohten sich die Ertrage von CHF 851.5 Mio. auf CHF 905.4 Mio. (+6.3%).

Von den Gesamtertragen entfallen rund 64% auf Aviation-Ertrége. Diese betrugen im Berichtsjahr CHF 579.6 Mio. (+8.4%).

(CHF in 1°000)

Flugzeugenergieversorgungsanlage

CUTE-Gebuhren (Check-in-System flr Handling-Agents)

" Die aktivierten Eigenleistungen sowie die Debitorenverluste werden neu als Bestandteil der Betriebskosten unter «Aktivierte Eigenleistungen sowie andere
Ertrage / Aufwendungen, netto» ausgewiesen. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.

Die Ertrédge aus den Passagier- und Sicherheitsgebiihren erhthten
sich im Berichtsjahr auf CHF 195.6 Mio. respektive CHF 157.3 Mio.
Dieser Anstieg entspricht demjenigen der Passagierzahlen.

Die Landegebiihren erhohten sich auf CHF 84.5 Mio. (+6.4%).
Hauptgrund fir diese Entwicklung sind einerseits die angestiegenen
Flugbewegungen im Bereich Linien & Charter von 4.7% und
andererseits ein hoheres durchschnittliches maximales Abflug-
gewicht (MTOW) der Flugzeuge.

Die Einklinfte aus Larmgebiithren betrugen im Berichtsjahr

CHF 48.6 Mio. (+53.0%) und setzen sich aus Passagier-Larmge-
buhren, la&rmabhangigen Landegeblihren und Nachtrandstunden-
Zuschlagen zusammen. Der Grund fUr den Uberproportionalen
Ertragsanstieg ist die vertraglich vorgesehene, neue Aufteilung der
Larmgeblhren zwischen dem Kanton Zurich und der Flughafen
Zurich AG. Der Gebuhrenanteil, der 2011 der Flughafen Zirich AG
zukam, betrug 72%, der des Kantons Ztirich 28%. Im Vorjahr war
das Verhéltnis 53% zu 47% zu Gunsten der Flughafen Zirich AG.
Die Ertrége aus Larmgebhren werden seit dem 1. Juli 2008
zwischen dem Kanton Zirich und der Flughafen Zirich AG zwecks
Finanzierung von formellen Enteignungsentschadigungen
aufgeteilt.

Im 2011 betrugen die Gebihreneinnahmen flir die Betreuung von

«Passengers with Reduced Mobility» (PRM-Gebiithren) CHF 11.2 Mio.

Der Rickgang von 2.3% gegentber dem Vorjahr erklart sich mit der
von CHF 1.00 auf CHF 0.90 pro abfliegenden Passagier gesenkten
Gebdhr.
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Die Non-Aviation-Ertrige konnten um 2.8% auf CHF 325.8 Mio. gesteigert werden und machten damit im Berichtsjahr einen Anteil von

rund 36% an den Gesamtertragen aus.

(CHF in 17000)

" Die aktivierten Eigenleistungen sowie die Debitorenverluste werden neu als Bestandteil der Betriebskosten unter «Aktivierte Eigenleistungen sowie andere
Ertrage / Aufwendungen, netto» ausgewiesen. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.

Die umsatzabhangigen Ertrage in den Bereichen Retail, Tax & Duty
Free sowie Food & Beverage konnten im Berichtsjahr um 0.9%
bzw. um 11.7% gesteigert werden. Die Umsatze der Shop- und
Restaurantbetreiber am Flughafen Zurich betrugen CHF 479.2 Mio.
und waren um 0.6% ricklaufig.

(CHF in Mio.)

Konzessionseinnahmen Flughafen Zirich AG
Retail, Tax & Duty Free

Die Ertrége aus dem Parking betrugen im Berichtsjahr CHF 65.9 Mio.
(+2.0%). Diese Zunahme ist grosstenteils auf die hthere Anzahl
Lokalpassagiere und Besucher zurtickzufiihren. Im Geschaftsjahr
2011 sind die Tarife fir das 6ffentliche Parking unverandert geblieben.

Im Bereich der Liegenschaftenbewirtschaftung konnten Ertrége
von insgesamt CHF 120.7 Mio. (+2.1%) erwirtschaftet werden. Die
Mietertriage und Pachtzinsen wurden im Vergleich zum Vorjahr um
CHF 2.9 Mio. (+3.4%) gesteigert. Grund fir diesen Anstieg ist eine
weitere Reduktion der Flachenleerstande, welche Uber das gesamte
Immobilienportfolio per 31. Dezember 2011 nur noch 1.8% betrugen.
Die Ertrage aus der Weiterverrechnung von Energie- und Neben-
kosten entwickelten sich im Vergleich zum Vorjahr mit 4.1% negativ.

Griinde fur den leichten Umsatzriickgang sind einerseits substantielle
Umbauarbeiten im Zusammenhang mit dem Grossprojekt «Zrich
2010» sowie der starke Schweizer Franken, welcher sich vor allem im
luftseitigen Kommerzgeschaft negativ auswirkte. Die durchschnitt-
lichen Ausgaben pro abfliegenden Passagier betrugen im Berichtsjahr
CHF 39.4 (-6.4%).

....................... 2000 e 2000 Veranderungin %
.................... 4792 el 8BYS 708
...................... 752 e W TED 08
...................... 186 2z

39.4 42.1 -6.4

Die Ertréage aus Dienstleistungen nahmen im Berichtsjahr um

rund CHF 1.1 Mio. (+5.0%) auf CHF 22.7 Mio. zu. Hohere Ertrage aus
Kommunikationsdienstleistungen und Mehrertrage aus diversen
Dienstleistungsprodukten des Flughafens sind die Hauptgriinde
dafar.



Die Betriebskosten nahmen im Berichtsjahr insgesamt um 1.3% Nebst einer hohen Ausgabendisziplin trugen tiefere Material-

von CHF 415.1 Mio. auf CHF 420.4 Mio. zu. Damit ist trotz markan- und Energiekosten zu dieser Entwicklung bei, welche auf die milden
tem Mehrverkehr und mehr Infrastruktur nur ein leichter Anstieg Wintermonate des Berichtsjahres zuriickzuftihren sind.

der Betriebskosten zu verzeichnen.

O N 000 2000 2010 ... Veranderungin %
Personalaufwand 1627478 . 197567 3.1
Polizeiund Sicherheit 118040 V4849 3.0
Energieund ADTall 23888 24389 =19
Unterhaltund Material | 39400 48880 -9
Andere Betriebskosten 49499 49497 0.0
Verkauf, Marketing, Verwaltung S9N27 BT 50
Aktivierte Eigenleistungen sowie andere Ertrage / Aufwendungen, netto” 712038 AVA9S 47
Total Betriebskosten” 420’397 415’100 1.3

" Die aktivierten Eigenleistungen sowie die Debitorenverluste werden neu als Bestandteil der Betriebskosten unter «Aktivierte Eigenleistungen sowie andere
Ertrage / Aufwendungen, netto» ausgewiesen. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.

Rund 39% der Betriebskosten entfallen auf den Personalaufwand. Dieser nahm im abgelaufenen Geschaftsjahr um 3.1% auf CHF 162.5 Mio. zu.

Die wesentlichen Einflussgrossen des hoheren Personalaufwandes sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

(CHF in Mio.)
Personalaufwand 2010

Tiefere Rickvergltungen aus Sozialversicherungsbeitragen

Mehrkosten durch Personalaufbauten ... Ca ... 05,
D TS . Ca. 0.4
Personalaufwand 2011 162.5

Per 31. Dezember 2011 beschéftigte die Flughafen Ztrich AG 1'570 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31. Dezember 2010: 1'543),
das entspricht 1321 Vollzeitstellen (31. Dezember 2010: 1292).

Die Kosten der Flughafen Zirich AG flrr Polizei und Sicherheit sind um 3% auf CHF 118.0 Mio. gestiegen. Dank optimierter Einsatzplanung
und Infrastruktur stiegen die Kosten im Vergleich zur Passagierentwicklung unterproportional.

(CHF in 1°000)

Sicherheitskosten durch Dritte
Total Polizei und Sicherheit
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Die Kosten fiir Energie und Abfall nahmen um 1.9% von CHF 24.4 Mio.
auf CHF 23.9 Mio. ab.

Die Kosten fiir Unterhalt und Material liegen im Berichtsjahr mit
CHF 39.4 Mio. (CHF -4.0 Mio. oder -9.1%) deutlich unter dem Wert
des Vorjahres. Griinde sind einerseits tiefere Materialkosten fur
Enteisermittel infolge der milden Witterung wéhrend der Wintermo-
nate im Jahr 2011. Anderseits wurden gewisse Unterhaltsarbeiten
aufgrund der in Betrieb genommenen Grossprojekte im Rahmen von
«Zurich 2010» temporar zurtickgestellt.

Mit CHF 49.5 Mio. liegen die Aufwénde fir andere Betriebskosten
insgesamt auf Vorjahresniveau.

(CHF in 17000)

Die Aufwendungen fur Verkauf, Marketing und Verwaltung liegen
mit CHF 39.1 Mio. tber dem Vorjahreswert von CHF 37.3 Mio.
(+5.0% oder CHF +1.9 Mio.). Die hoheren Ausgaben sind unter
anderem auf einmalige Kosten im Zusammenhang mit der Inbetrieb-
nahme des Dock B und des Sicherheitskontrollgebdudes zurtickzu-
fuhren.

Im Geschaftsjahr 2011 fiel die Nettoposition Aktivierte Eigenleis-
tungen sowie andere Ertriage/Aufwendungen rund CHF 0.5 Mio.
(+4.7%) hoher aus als im Vorjahr. Grund dafir sind hauptséachlich
hohere Eigenleistungen im Zusammenhang mit der Erstellung und
Inbetriebnahme von «Zurich 2010» (neues Dock B und Sicherheits-
kontrollgebsude).

Das Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und
Amortisationen (EBITDA) betragt CHF 485.0 Mio. und liegt
CHF 48.6 Mio. tber dem Wert des Vorjahres (CHF 436.4 Mio.). Die
EBITDA-Marge konnte mit 53.6% gegentiber dem Vorjahr (51.3%)
deutlich gesteigert werden.

Mit CHF 201.2 Mio. liegen die Abschreibungen und Amortisa-
tionen rund CHF 10.5 Mio. Gber dem Vorjahr. Diese Zunahme ist
einerseits auf héhere Abschreibungen des immateriellen Verma-
genswertes fir formelle Enteignungen und andererseits aber auch
auf neue Infrastrukturen, welche im Geschéftsjahr in Betrieb
genommen wurden, zurtickzufihren.

Das hohere EBITDA-Ergebnis fuhrte trotz htherer Abschreibungen
und Amortisationen zu einer Steigerung des Betriebsergebnisses vor
Zinsen und Steuern (EBIT) um CHF 38.1 Mio. auf CHF 283.8 Mio.
(+15.5%).

Das Finanzergebnis fiel mit CHF 73.5 Mio. um CHF 1.4 Mio. oder
2.0% hoher aus als im Vorjahr. Die Veranderung ist primar begriindet
durch den um CHF 4.8 Mio. héheren Finanzaufwand fur die Auf-
zinsung der Riickstellung fir Lérm- und Anwohnerschutz sowie
formelle Enteignungen. Dieser wiederum ist das Resultat des
aufgrund des allgemein tiefen Zinsniveaus markant reduzierten
Diskontierungssatzes, welcher fiir die Berechnung der Hohe der oben
erwahnten Ruckstellung jeweils jedes Jahr neu berechnet wird.
Unter Ausklammerung dieses Aufzinsungseffekts ware das Finanz-
ergebnis um 4.7% besser ausgefallen, priméar aufgrund von tieferen
durchschnittlichen Zinskosten.

Der Anteil an Gewinn/Verlust von assoziierten Gesellschaften
basiert auf Ergebnisanteilen an der Betreibergesellschaft des
indischen Flughafens in Bengaluru (Bangalore International Airport
Ltd., BIAL) und den Beteiligungen in Lateinamerika.

Der Konzerngewinn in Hohe von CHF 170.9 Mio. liegt um 23.4%
(iber dem Vorjahreswert. Das Ergebnis ohne Fluglarm betragt
CHF 150.4 Mio. (+20.7% gegentber Vorjahr). Der unverwésserte
Gewinn pro Aktie betragt CHF 27.84 (mit Flugldrm) bzw.

CHF 24.50 (ohne Fluglarm).

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung die Aus-
schittung einer Dividende von CHF 9.50 (Vorjahr CHF 7.00) pro
Aktie vor.



Die nachstehend dargestellten Zahlen zeigen die Ergebnisse mit In einzelnen Jahren kénnen Ertragstiberschiisse entstehen, welche

und ohne Larmertréige respektive Lirmkosten/-aufwénde. aber bis zur vollsténdigen Abwicklung der Larmkosten wieder
Samtliche larmrelevanten Ertrdge sind ausschliesslich zur Deckung ertrags- und cashflow-neutralisiert werden. Auf den Seiten 24 und
von Kosten im Zusammenhang mit Fluglarm zu verwenden und 25 sind die Kennzahlen inklusive und exklusive Larm dargestellt.

kommen somit nicht dem Aktionar der Flughafen Zirich AG zugute.

2011 Elimination 2011 2010 Elimination 2010

(CHF in 1°000)

Abschreibungen und Amortisationen
Betriebsergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT)

" Die aktivierten Eigenleistungen sowie die Debitorenverluste werden neu als Bestandteil der Betriebskosten unter «Aktivierte Eigenleistungen sowie andere
Ertrage / Aufwendungen, netto» ausgewiesen. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.
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Segmentberichterstattung
Unter Finanzbericht, Konzernrechnung gemass IFRS, Grundsatze der Konzernrechnungslegung, Segmentberichterstattung sind die
Erlduterungen zur Segmentberichterstattung der Flughafen Zirich AG aufgefihrt.

Aviation Flugbetrieb

(CHFin Mio) 2011 2010 Veranderung in %

"'Die aktivierten Eigenleistungen sowie die Debitorenverluste werden neu als Bestandteil der Betriebskosten unter «Aktivierte Eigenleistungen sowie andere
Ertrage / Aufwendungen, netto» ausgewiesen. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.

Das Segment «Aviation Flugbetrieb» weist mit CHF 52.9 Mio. einum  In den Segmentinvestitionen von CHF 53.9 Mio. sind hauptsachlich
CHF 11.2 Mio. besseres Ergebnis aus. Die htheren Segmentertrage Anpassungen und Sanierungen von Flugbetriebsflédchen enthalten.
begriinden sich durch das héhere Verkehrsaufkommen. Die Erho- Die Kosten fiir das per 1. Dezember 2011 in Betrieb genommene
hung der Vollzeitstellen erklart sich ebenfalls durch die Bewaltigung Dock B sind in den Aufwendungen erst fiir einen Monat enthalten.
des héheren Verkehrsvolumens.

Aviation Sicherheit

(CHFin Mio) 2010 Veranderungin %

Das Segment «Aviation Sicherheity zeigt erstmalig ein leicht Aufgrund ebenfalls hoheren Sicherheitskosten verbesserte sich
positives Ergebnis auf Stufe EBIT, das heisst vor Abzug der Kapital- das Segmentergebnis lediglich von CHF -0.2 Mio. auf CHF 4.0 Mio.
kosten und Steuern. Die Ertrage mit Dritten nahmen um CHF 9.7 Mio.  Die Kosten fiir das per 1. Dezember 2011 in Betrieb genommene
zu, was mit dem Passagierwachstum korreliert. Sicherheitskontrollgebdude sind in den Aufwendungen erst fiir einen

Monat enthalten.



Aviation Fluglarm

(CHF in Mio)

Das Ergebnis im Segment «Aviation Fluglarmy verzeichnete eine
markante Steigerung. Dieses verbesserte sich von CHF 21.6 Mio. auf
CHF 371 Mio. Der Hauptgrund fur die positive Entwicklung ist, nebst

Non-Aviation

(CHF in Mio.)

dem hoéheren Verkehrsvolumen, die seit 1. Januar 2011 bestehende
Neuverteilung der Larmgebiihren zwischen der Flughafen Zirich AG
und dem Kanton Zdirich.

" Die aktivierten Eigenleistungen sowie die Debitorenverluste werden neu als Bestandteil der Betriebskosten unter «Aktivierte Eigenleistungen sowie andere
Ertrage / Aufwendungen, netto» ausgewiesen. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.

Das Ergebnis im Segment «Non-Aviation» betragt CHF 189.8 Mio.
(Vorjahr: CHF 182.6 Mio.). Zur Zunahme bei den Ertragen mit
Dritten haben grosstenteils die Mietertrage und Pachtzinsen sowie
die Parkingertrage beigetragen. Die Veranderung bei den interseg-
mentaren Ertrdgen begriindet sich unter anderem durch den internen
Mietzins fur die per 1. Dezember in Betrieb genommenen Infrastruk-
turen Dock B und Sicherheitskontrollgebdude. Die um CHF 10.0 Mio.
hoheren Ertrage wurden teilweise durch héhere Kosten, vor allem
hohere Abschreibungen, kompensiert.

Die Erhohung der Segmentaktiven im Segment «Non-Aviationy ist
hauptséchlich auf die Aktivierung der neuen Infrastrukturen Dock B
und Sicherheitskontrollgebaude zurtickzufthren.

Im Einklang mit den Grundsatzen der Konzernrechnungslegung
wurden die per 1. Dezember neuen Hochbaufldchen des Dock B
sowie des Sicherheitskontrollgebaudes aktiviert. Somit sind diese
Buchwerte in den Segmentaktiven per 31. Dezember 2011 des
Segments «Non-Aviation» vollumfanglich eingeflossen (Stichtags-
betrachtung). Die entsprechende Verrechnung der Selbstkosten
(interner Mietzins) ist in der Segmentberichterstattung erst fir einen
Monat eingeflossen (Periodenbetrachtung).
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Beteiligungen

Indien (Bengaluru)

Die Flughafen Zurich AG ist per Bilanzstichtag mit 5% am Aktien-
kapital der Eigentlimer- und Betreibergesellschaft des im Mai 2008
er6ffneten Flughafens in Bengaluru, der Bangalore International
Airport Ltd. (BIAL), beteiligt.

Zudem ist sie Uiber ein Operation, Management & Service Agreement
(OMSA) in den Betrieb des Flughafens involviert. Aus diesem Vertrag
fliessen der Gesellschaft entsprechende Ertrage zu. Die Flughafen
Zurich AG ist im Verwaltungsrat von BIAL vertreten.

Lateinamerika

Basierend auf der Strategie, (iber Betriebs- und Managementvertrage
die Expertise der Flughafen Zurich AG moglichst gewinnbringend in
internationale Projekte einzubringen, wurde vor dem Hintergrund des
fortschreitenden Privatisierungsprozesses in Brasilien gemeinsam
mit den bestehenden lokalen Partnern strukturell eine Optimierung in
Lateinamerika initiiert, welche im 1. Quartal 2012 abgeschlossen
wird. Die Flughafen Zirich AG wird dabei die Mehrheit an A-port
Operaciones S.A. ibernehmen.

Die Gesellschaft A-port Operaciones S.A. mit Sitz in Santiago
(Chile) nimmt das Management und den Betrieb von Flughé&fen in
Lateinamerika und der Karibik wahr. Dies umfasst die Flughafen in
Chile und Curacao sowie die Uber die lokalen Gesellschaften A-port
Operaciones Colombia S.A.S. und Unique IDC S.A. de C.V. laufenden
Vertrage in Kolumbien und Honduras.

Die Beteiligungen an den Konzessionsgesellschaften fir die chileni-
schen Flughé&fen in Puerto Montt, La Serena und Antofagasta sowie
am Hato International Airport in Curacao werden Uber die Gesell-
schaft A-port S.A. mit Sitz in S&o Paulo (Brasilien) gehalten.

Venezuela

Die Flughafen Ztrich AG ist mit dem Fall des in Venezuela enteigne-
ten Flughafens (Isla de Margarita) im Verlauf des Jahres 2010 an das
International Centre for Settlement of Investment Disputes (ICSID)
in Washington D.C. gelangt. Dieses Vorgehen stitzt sich auf das
Investitionsschutzabkommen zwischen Venezuela und der
Schweiz. In der Zwischenzeit wurden die Schiedsrichter ernannt,
die Meilensteine fir das Verfahren festgelegt und die Klageschrift
eingereicht. Die Beteiligung wurde im Jahr 2006 vollstandig
wertberichtigt.

APT Airport Technologies AG

Die bisherige 100%ige Tochtergesellschaft APT Airport Technologies
AG (APT) wurde im Berichtsjahr mit der Flughafen Zirich AG
fusioniert. Ihr Angebot an Dienstleistungen im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnologie wurde dabei vollstédndig in
die Flughafen Zurich AG integriert.
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Investitionen

Unter Beriicksichtigung der Larmthematik wurden im Jahr 2011 CHF 463.3 Mio. investiert gegentiber CHF 410.0 Mio. im Vorjahr.
Die Investitionen in Sachanlagen betrugen CHF 339.1 Mio. (Vorjahr CHF 249.6 Mio.). Aufgeteilt auf die verschiedenen Anlageklassen zeigt

sich folgendes Bild:

(CHF in Mio))

In der Position «Sachanlageny sind CHF 167.6 Mio. flr Projekte aus
dem Investitionsprogramm «Zurich 2010» enthalten. Davon entfallen
CHF 92.8 Mio. auf das neue Dock B, CHF 60.8 Mio. auf das
Sicherheitskontrollgebdude, CHF 7.4 Mio. auf Anpassungen am
Vorfeld sowie CHF 6.6 Mio. auf weitere Projekte im Rahmen dieses
Grossprojektes. Zudem wurden 2011 Investitionen in folgende
weitere wesentliche Projekte ausserhalb «Ztrich 2010» getatigt:

* Aufwertung Terminal 2 (CHF 31.3 Mio.)

» Verschiedene werterhaltende Unterhaltsarbeiten an Hochbauten
(CHF 13.0 Mio.)

* Speditionshalle, inkl. zugehtrender Tiefbauarbeiten (CHF 9.7 Mio.)

+ Arrival Duty Free (CHF 8.9 Mio.)

Aufgrund des Bundesgerichtsentscheids vom 9. Dezember 2011 zur
Berechnungsmethode von Minderwerten bei Ertragsliegenschaften
wurde in Zusammenarbeit mit dem Kanton Zirich eine Neuein-
schatzung der Larmkosten vorgenommen. Aufgrund der aktualisierten
Berechnung wurde ein zuséatzlicher Betrag in Hohe von CHF 27.0 Mio.
als immaterieller Vermogenswert fur formelle Enteignungsentscha-
digungen aktiviert und ein gleich hoher Betrag (Barwert der zu
erwartenden Kosten) als Riickstellung passiviert.

In der Position «Langfristige Finanzanlagen Airport Zurich Noise
Fund» sind Neu- und Wiederanlagen von Mitteln des Airport Zurich
Noise Fund enthalten.
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Konzerngeldflussrechnung

Der Geldzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit hat gegentber
dem Vorjahr (CHF 431.0 Mio.) leicht zugenommen und betragt
flr das Berichtsjahr CHF 438.9 Mio. Der Geldzufluss aus
Geschaftstatigkeit Fluglarm betragt dabei CHF 38.7 Mio. (Vorjahr
CHF 25.8 Mio.).

Der Geldabfluss aus Investitionstatigkeit erhohte sich im Wesent-
lichen aufgrund der héheren Bautatigkeit sowie der Investitionen
in Festgelder mit einer Laufzeit von mehr als 90 Tagen um

CHF 182.7 Mio. und betragt fur das Geschéftsjahr CHF -449.7 Mio.

Auf den Geldabfluss aus der Investitionstatigkeit Fluglarm (Netto-

investitionen in Finanzanlagen Airport Zurich Noise Fund) entfallen

dabei CHF -37.6 Mio. (Vorjahr CHF -33.6 Mio.).

(CHF in 1°000)

Der Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit betragt fiir das Jahr 2011
CHF 6.7 Mio (Vorjahr CHF -322.1 Mio.). Im Berichtsjahr wurde eine
Anleihe in der Hohe von nominal CHF 250.0 Mio. aufgenommen
(Vorjahr Rickzahlung von CHF 150.0 Mio.). Weitere Geldabflisse
resultierten aus der Amortisation des US Car Park Lease

(CHF -54.2 Mio.) sowie des US Private Placement (CHF -73.2 Mio.),
aus Zinszahlungen (CHF -60.7 Mio.) sowie aus der Dividenden-
ausschuttung in der Hohe von CHF -43.0 Mio.

Per Ende 2011 verfligt die Gesellschaft Gber flissige Mittel in Hohe
von CHF 69.5 Mio. (Vorjahr CHF 73.6 Mio.), wovon CHF 1.1 Mio.
durch den Airport Zurich Noise Fund gehalten werden.

"' Die aktivierten Fremdkapitalkosten werden neu als Teil der Zinszahlung im Geldfluss aus Finanzierungstéatigkeit ausgewiesen (bisher ausgewiesen
als Teil der Investitionen in Sachanlagen (Projekte in Arbeit)). Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.
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Bilanzstruktur
Die Bilanzsumme erhohte sich im Berichtsjahr um CHF 295.9 Mio. auf
CHF 3'814.3 Mio.

Das Umlaufvermogen nahm dabei um CHF 117.0 Mio. auf CHF 367.8
Mio. zu, was vor allem auf den héheren Gesamtbestand an fllissigen

Mitteln und Festgeldern zurtckzufthren ist.

Das Anlagevermogen erhohte sich insbesondere aufgrund der
Bautatigkeit um CHF 178.9 Mio auf CHF 3'446.5 Mio.

(CHF in 1°000)

Anlagevermogen
Umlaufvermogen
Bilanzsumme

Eigenkapital

Langfristiges Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital
Bilanzsumme

Ausblick

Verkehrs- und Ertragsentwicklung

Die Flughafen Ztrich AG erwartet, dass aufgrund der unsicheren
globalen wirtschaftlichen Situation die Passagiernachfrage im Jahr
2012 abgeschwacht wird. Die Gesellschaft rechnet mit einem
moderaten Anstieg des Passagiervolumens von rund 2%.

Die Ertréage im Bereich Non-Aviation werden hauptsachlich aufgrund
der neuen kommerziellen Infrastrukturen voraussichtlich tiberdurch-
schnittlich zum Ertragswachstum beitragen.

Betriebskosten

Verbunden mit den neuen Infrastrukturen Dock B und Sicherheits-
kontrollgebdude werden fir das laufende Jahr hohere Betriebskosten
als im Vorjahr erwartet. Zuséatzlich ist zu berlicksichtigen, dass die
Kostenbasis 2011 aufgrund des milden Winters eher unterdurch-
schnittlich ausgefallen ist.

Das Eigenkapital konnte im Berichtsjahr um CHF 117.5 Mio. gestarkt
werden und betrdgt neu per Ende 2011 CHF 1'801.9 Mio. Dies
entspricht einer Eigenkapitalquote von 47.2% (2010: 47.9%).

Das langfristige Fremdkapital erhohte sich um CHF 190.2 Mio. und
belauft sich per 31. Dezember 2011 auf CHF 1'529.3 Mio.

Das kurzfristige Fremdkapital hingegen nahm leicht ab und betragt
per Bilanzstichtag CHF 483.2 Mio.

Die Rendite des durchschnittlich investierten Kapitals (ROCE) stieg
von 7.0% auf 7.9%.

1°529°270

483217

Investitionen

Die Gesellschaft plant 2012 Investitionen in der Gréssenordnung von
rund CHF 210 - 230 Mio. zu tatigen. Die grossten Einzelprojekte
betreffen die Aufwertung des Terminals 2 und die Erweiterung des
Parkingangebots.

Ergebnis

Ohne ausserordentliche Einflisse werden sowohl das Ergebnis vor
Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) als
auch die EBITDA-Marge voraussichtlich leicht Gber den Vorjahres-
werten liegen. Beim Konzerngewinn erwartet die Gesellschaft aus
heutiger Sicht fir das Geschéftsjahr 2012 eine leicht positive
Entwicklung.

-39-



Geschifts- & Verkehrsentwicklung | Airport Zurich Noise Fund

Airport Zurich Noise Fund

Die Flughafen Ztrich AG refinanziert samtliche im Zusammenhang
mit Fluglarm entstehenden Kosten Uiber spezielle Larmgebihren.
Mit dieser Refinanzierung wird dem Verursacherprinzip Rechnung
getragen. Im Sinne der Transparenz werden die Kosten und Ertrage im
Zusammenhang mit Fluglarm in der Rechnung des Airport Zurich
Noise Fund dargestellt. Der Airport Zurich Noise Fund ist eine
liquiditatsbezogene Fondsrechnung. Diese zeigt per Bilanzstichtag
die kumulierte liquiditatsméassige Uber- oder Unterdeckung der
erhobenen Larmgeblhren abzlglich der liquiditatswirksamen Aus-
gaben fur formelle Enteignungen, Larm- und Anwohnerschutz-
massnahmen und Betriebskosten im Zusammenhang mit Fluglarm.

Weist die Fondsrechnung einen kumulierten Ertragstiberschuss aus,
so werden die entsprechenden Mittel auf einem speziellen Anlage-
konto ausgesondert. Die Mittel werden von professionellen Finanz-
instituten auf der Basis einer konservativen, geldmarktorientierten
Anlagestrategie angelegt. Der aus den Anlagen fliessende Ertrag wird
der Fondsrechnung gutgeschrieben.

Da im Rahmen der Vorfinanzierungslésung mit dem Kanton Zirich
(siehe Seite 87 bis 89 im Finanzteil dieses Geschaftsberichtes) per
1. Juli 2008 ein Teil des Airport Zurich Noise Fund an den Kanton
Zurich tUbertragen worden ist und der Kanton ab diesem Datum
zudem einen Teil der vereinnahmten Larmgebihren erhélt, erscheint
in der Konzernrechnung der Flughafen Ztirich AG nur noch der Teil
des Airport Zurich Noise Fund, welcher die Gesellschaft betrifft
(siehe Seite 106 und 107 im Finanzteil dieses Geschéftsberichtes).

Nachfolgend wird zusatzlich eine konsolidierte Sichtweise des
Airport Zurich Noise Fund (Anteil Flughafen Zirich AG und Anteil
Kanton Zurich) dargestellt.

Die detaillierte Fondsrechnung wird einem Komitee offengelegt, das
sich aus Vertretern der Kunden des Flughafens Zirich sowie aus
Behordenvertretern zusammensetzt. Das Reglement sowie weitere
Informationen tber den Airport Zurich Noise Fund (unter anderem
eine Darstellung Uber die finanzielle Entwicklung) sind abrufbar unter
www.flughafen-zuerich.ch/aznf.



Die nachfolgend dargestellten Zahlen enthalten die konsolidierte Sicht des Airport Zurich Noise Fund. Es handelt sich bei dieser Darstellung
um die gemass AZNF-Reglement geforderte Liquiditatsbetrachtung.

ORI Y 000) 20 e e 2010
Flughafen Flughafen
Zurich AG Kanton ZH Total Zurich AG Kanton ZH Total
Airport Zurich Noise Fund per 1.Januar 209’050 183’938 392’988 185’449 153’373 338’822

"Neben den Zahlungen fur formelle Enteignungsentschadigungen sind in diesem Betrag auch die weiteren damit verbundenen externen Kosten (geméss Reglement
Airport Zurich Noise Fund) enthalten (siehe auch Finanzteil auf Seite 105, Ziffer 15, Rickstellung fur Larm- und Anwohnerschutz sowie formelle Enteignungen).

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Ubersicht tiber die Laufzeiten und Bonitéten der investierten Mittel des Airport Zurich Noise Fund:

(CHF in 17000)
Endverfall 2012 2013 2014 2015 2016 ff. Total in %

" Die Position beinhaltet die Verrechnungssteuer-Forderungen sowie Rechnungsabgrenzungspositionen. Aus abrechnungstechnischen Griinden entsteht
zudem jeweils per Bilanzstichtag ein Guthaben oder eine Verpflichtung gegentiber der Flughafen Zurich AG, welche jeweils im Folgemonat liquiditatsmassig
ausgeglichen wird.
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Umweltschutz | Umweltmanagement & -kommunikation

Umweltverantwortung

Der Flugbetrieb und die dafir notwendige Infrastruktur
am Flughafen Zurich bleiben nicht ohne Auswirkungen
auf die Umwelt. Die Flughafen Zurich AG ist sich dessen
bewusst und arbeitet seit Jahren intensiv daran, die
negativen Auswirkungen zu minimieren. Sie unternimmt
verschiedenste Massnahmen regulatorischer, techni-
scher, operationeller und marktwirtschaftlicher Art, um
den Flughafen umwelteffizient zu betreiben. Neben dem
Flugléarm sind im Umweltleitbild die Themen Luftqualitat,
Klimaschutz, Energieverbrauch und Lebensraum als
Schwerpunkte festgelegt.

Das Umweltmanagementsystem nach der internationa-
len Norm ISO 14001:2004 bildet die Grundlage fur

den systematischen Ansatz im Umweltschutz. Umwelt-
auswirkungen des laufenden Betriebs und der Baupro-
jekte werden systematisch erfasst und bearbeitet.
FUhrungskrafte werden mit dem Managementsystem
darin unterstitzt, Arbeitsprozesse umweltschonend zu
gestalten und umzusetzen sowie umweltrechtliche
Bestimmungen einzuhalten.

Preis fiir langjdhriges Engagement

Im Juni 2011 wurde die Flughafen Ztrich AG mit dem
«Eco-Innovation Award» durch eine unabhangige Jury
des Airport Carbon Accreditation, ausgezeichnet. Der
Preis wurde unter den europdischen Flughafen, welche
durch Airport Carbon Accreditation akkreditiert sind,
vergeben. Damit wird einerseits anerkannt, dass die
Flughafen Zurich AG immer wieder Innovationen im
Umweltbereich entwickelte, welche spater von anderen
Flughafen Gbernommen wurden. Andererseits honoriert
der Preis die kontinuierliche und breit abgestitzte Arbeit
wahrend vieler Jahre zur Reduktion der Umweltauswir-
kungen und des Ressourcenverbrauches, insbesondere
im Klimaschutz.

Dialog iiber Umweltthemen

Die Offentlichkeit und verschiedene andere Anspruchs-
gruppen haben einen hohen Bedarf an Informationen
Uber die Umweltauswirkungen des Flughafens Zirich.
Fur die Flughafen Zirich AG als Betreiberin steht die
sachliche Vermittlung von Wissen Uber die Zusammen-
hange und Massnahmen in den verschiedenen Umwelt-
bereichen im Vordergrund. Als neue Kommunikations-
kandle etablierten sich 2011 die Social-Media-Plattformen
Facebook und Twitter. Sie ermoglichen den Dialog mit
Flughafenfans und anderen Interessierten auch tiber
Umweltthemen.

Neu wurde im Berichtsjahr umfangreiches Unterrichts-
material fur die Mittel- und Oberstufe veréffentlicht. Auf
zahlreichen spannenden Arbeitsblattern werden die
wichtigsten Umweltaspekte dargestellt und detailliert
erlautert. So kénnen sich die Schulerinnen und Schiler
ein Bild tiber die Umweltauswirkungen des Flughafens
ZUrich machen.

Gleichzeitig wurden bestehende Informationsmittel
Uberarbeitet und weiterentwickelt. Die bereits seit 2007
bestehende mobile Umweltausstellung, welche in

9 Vitrinen die wichtigsten Umweltaspekte darstellt, wurde
komplett erneuert. Ihren ersten Einsatz hatte sie von
August 2011 bis Januar 2012 im Verkehrshaus der
Schweiz in Luzern. Ebenfalls Gberarbeitet wurden die
zahlreichen Broschiren, welche auf der Unternehmens-
Website elektronisch zur Verfligung stehen und vertiefte
Informationen Uber die verschiedenen Umweltbereiche
am Flughafen Zirich beinhalten.



Umweltschutz | Larmmanagement & Anwohnerschutz

Fluglarm wird berechnet und gemessen

Esist nicht zu vermeiden, dass die auf dem Flughafen
Zurich startenden und landenden Flugzeuge Larmimmis-
sionen verursachen. Die Fluglarmbelastung wird primar
berechnet, weil flaichendeckende Messungen unverhalt-
nismassig aufwendig waren. Die j&hrlichen Berechnungen
fur den Flughafen Zurich fuhrt die EMPA aufgrund der
effektiven Flugspuren und Flugbewegungen sowie der
Larmcharakteristik der einzelnen Flugzeugtypen durch.

Um die Diskussion rund um das Thema Flugléarm
bestmdglich zu objektivieren, wird die Larmbelastung
seit den sechziger Jahren zusatzlich mit ortsfesten
Larmmessstationen rund um den Flughafen Zirich
Uberwacht. Durch diese punktuellen Messungen kann
die Entwicklung der Larmbelastung an einem Mess-
standort Uber Jahre hinweg beobachtet werden. Zudem
finden die Messungen direkt «vor Ort» bei den Larm-
betroffenen statt. Das Larmmessstellen-Netz ist
mittlerweile auf vierzehn Stationen angewachsen. Die
Resultate der Messungen werden monatlich im Larm-
bulletin der Flughafen Zurich AG tber das Internet
publiziert. Die Flugldrmbelastung an den Messstationen
blieb im Vergleich mit dem Vorjahr auf demselben
Niveau.

Visualisierung der geplanten Schallschutzhalle

Larmmonitoring Schallschutzhalle

Im Rahmen von Unterhaltsarbeiten an Flugzeugen
missen regelmassig Standldaufe von Triebwerken in
eingebautem Zustand durchgefthrt werden. Bei diesen
mit zum Teil erheblichen Larmauswirkungen verbunde-
nen Tests wird die Funktionstichtigkeit des gewarteten
oder reparierten Triebwerks Uberpruft. Die bisherigen
Schalldampferanlagen flir solche Tests stammen aus den
Siebziger Jahren. Sie werden in nachster Zeit durch eine
neue, dem heutigen Stand der Technik entsprechende
Schallschutzhalle komplett ersetzt.

Die neue Halle soll die Bevolkerung bestmoglich vor
Larm durch Triebwerk-Probeldufe schiitzen und bietet
Platz fur alle am Flughafen Zurich operierenden Flugzeu-
ge, mit Ausnahme des Airbus A380. Als Ubergangs-
l6sung bis zur Inbetriebnahme der Halle im 2014 wurde
im Herbst mit dem Bau einer provisorischen u-férmigen,
nach oben offenen Schallschutzanlage auf dem Werft-
vorplatz begonnen. Im Februar 2012 wurde das Proviso-
rium dem Betrieb Ubergeben.

Im laufenden Jahr wird die Flughafen Zurich AG das
Konzept fUr ein Larmmonitoring entwickeln, welches in
der Folge beim Betrieb der geschlossenen Halle zur
Anwendung kommen wird. Im Rahmen dieses Monito-
rings werden die Anzahl und die Larmauswirkungen der
durchgefiihrten Standldufe an verschiedenen Referenz-
punkten in den angrenzenden Gemeinden Kloten,
Opfikon-Glattbrugg und Rimlang erhoben.
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Uberwachung des Abflugverhaltens

Die Abflugrouten am Flughafen Zirich sind als larmopti-
mierte Standardrouten definiert, sodass dicht besiedelte
Gebiete moglichst wenig direkt Uberflogen werden.
Deshalb ist die Einhaltung dieser Routen fiir die Piloten
verbindlich, tagstiber mindestens bis zu einer Héhe von
5'000 Fuss, in der Nacht bis Flugflache 80 (ca. 8'000
Fuss). Darliber kann die Flugsicherung die Flugzeuge von
den Standardrouten wegleiten.

Bei einer erheblichen Abweichung von der Route ohne
berechtigten Grund wird im Sinne der Larmbekampfung
der fehlbare Abflugvorgang genauer untersucht und wird
mit dem betreffenden Piloten zwecks Detailabklarung
Kontakt aufgenommen. Durch diese Aufgabe wird bei
den Fluggesellschaften auf eine Optimierung des
ktinftigen Abflugverhaltens hingearbeitet. Der Anstieg
der Anzahl Abweichungen im Jahr 2011 gegentiber dem
Vorjahr ist hauptsachlich damit zu erklaren, dass zum
einen bei einigen Fluggesellschaften ein neues Naviga-
tionssystem eingeftihrt wurde und zum anderen das
larmglinstige Abflug-Steigverfahren ab Juni 2011 fir
séamtliche Flugzeugtypen in Kraft trat und eine syste-
matische Uberwachung nach sich zog.

" Die vom Vorjahr beim BAZL noch hangigen Verfahren sind enthalten.

Verteilung der An- und Abfliige
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Kommunikation mit Larmbetroffenen

Die Zahl der Flugbewegungen, deren Verteilung auf die
einzelnen An- und Abflugpisten (siehe Grafik) sowie der
Zeitpunkt eines Flugereignisses spielen fir die Larm-
wahrnehmung eine wichtige Rolle. Die Menschen fiihlen
sich vor allem durch Flugbewegungen wahrend der
Nachtzeit (22-6 Uhr) gestort, die im Jahr 2011 rund
9'600 oder 3.6% (2010: 3.9%) der Gesamtbewegungen
ausmachten. In der Nachtflugsperrzeit von 23.30 Uhr bis
6.00 Uhr morgens fanden 166 (2010: 250) Fluge mit
einer begriindeten Ausnahmebewilligung statt, siehe
Seite 53.

Der Flughafen Zirich AG ist es ein grosses Anliegen, mit
ihren Nachbarn und damit auch mit der Bevolkerung den
Dialog zu pflegen. Larmbetroffene kénnen zum Beispiel
Uber das sogenannte «Larmtelefony direkt und unburo-
kratisch ihre Anfragen oder Reklamationen an den
Flughafen richten. Die Mitarbeitenden der Abteilung
Larmmanagement & Anwohnerschutz nehmen sich der
Meldungen an und beantworten konkrete Fragen
umgehend. Die Anzahl Eingédnge und die Reklamations-
griinde werden statistisch erfasst und dokumentiert.
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Umfassendes Umwelt-Management

Die Infrastruktur am Flughafen Zirich wird laufend
erneuert und punktuell auch erweitert. Nach dem
Bauprojekt «Zirich 2010», welches im Jahr 2011 erfolg-
reich abgeschlossen werden konnte, sind fir die Zukunft
weitere grosse Vorhaben wie die Sanierung der Piste
14/32, die neue Schallschutzhalle, neue Standplatze
nordlich von Dock E oder «The Circle» geplant. Sei es
aufgrund des Ressourcenverbrauchs, des Larms, der
Baustellen- oder der spateren Betriebsemissionen - sol-
che Projekte sind meist in hohem Masse umweltrelevant.
Um sicherzustellen, dass sie umweltvertraglich geplant
und umgesetzt werden, hat die Flughafen Zurich AG ein
Umwelt-Bauprojektmanagement etabliert. Das bedeutet,
dass samtliche am Flughafen realisierten Bauprojekte
frihzeitig beztglich ihrer Umweltauswirkungen wahrend
der Bau- und der spateren Betriebsphase beurteilt und
entsprechend optimiert werden, zum Beispiel hinsicht-
lich des Energieverbrauchs.

Besonderheiten am Flughafen

Die Bauprojekte am Flughafen Zirich sind mit einigen
Besonderheiten konfrontiert. Dazu gehéren beispiels-
weise das Naturschutzgebiet mitten im Flughafenperi-
meter oder der Gewasserschutzbereich, in welchem ein
grosser Teil der Hochbauinfrastruktur steht. Beide
erfordern besonderen Schutz und bringen entsprechende
Vorschriften mit sich. Dass die Bauprojekte in der Regel
bei laufendem Betrieb umgesetzt werden, stellt ebenfalls
besondere Anforderungen beziiglich Sicherheit und
Logistik. Dies kann sich durch verlédngerte Transportwege
oder die Beanspruchung von naturschitzerisch wert-
vollen Flachen auch auf die Umwelt auswirken. Daneben
mussen die weiteren Umweltaspekte wie Lufthygiene,
Klimaschutz, Energieverbrauch, Bodenschutz oder Abfall
natUrlich ebenfalls berlcksichtigt werden. Neben den
allgemeinen gesetzlichen Bestimmungen und den
projektspezifischen Auflagen gelten fur die ausflihrenden
Unternehmen wahrend der Bauphase die «Umwelt-
schutzbestimmungen fur Bauprojekte der Flughafen
ZUrich AGy, welche vorgeben, wie die Arbeiten umwelt-
schonend zu gestalten sind.

Ersatzpflicht bei Flachenverbrauch

Manche Flachen werden wéhrend des Planungsverfah-
rens eines Bauprojekts aufgrund ihrer Bedeutung als
Lebensraum flr seltene Tier- und Pflanzenarten oder
ihrer Vernetzungsfunktion zu anderen wertvollen
Lebensrdumen als schutzwrdig beurteilt. In diesen
Fallen besteht geméass Natur- und Heimatschutzgesetz
die Pflicht, den 6kologischen Verlust durch eine ange-
messene Okologische Aufwertung einer anderen Flache
zu ersetzen. Fur die durch das Bauprojekt «The Circle»
beanspruchten schutzwurdigen Lebensraume ist
beispielsweise eine Ersatzmassnahme in der Gemeinde
Kloten vorgesehen.




Umweltschutz | Lokale Luftqualitat

Messung und Modellierung von Luftschadstoffen
Die Luftqualitat am Flughafen Zirich wird durch die
Luftschadstoffe Stickoxide (NO,), Feinstaub (PM10,
particulate matter) sowie Ozon (Os) beeintrachtigt. Der
Hauptteil der Emissionen stammt aus dem Flugbetrieb,
also den Bewegungen der Flugzeuge am Boden und im
Flughafennahbereich in der Luft. Jahrlich wird fur jeden
Schadstoff der Ausstoss der verschiedenen Schadstoff-
quellen berechnet. Zusatzlich werden die Immissionen,
also die Belastungen in der Region, modelliert und
gemessen. Dabei zeigt sich, dass die Immissionsgrenz-
werte verschiedentlich noch Uberschritten werden.

Fur den Hauptschadstoff Stickstoffdioxid (NO,) existiert
rund um den Flughafen das dichteste Messnetz. Die
Resultate zeigen, dass die Grenzwerte nach wie vor
punktuell Uberschritten werden, insbesondere entlang

Einfluss des Flughafens auf die lokale
Luftqualitét in der Region
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der Hauptachsen des Strassenverkehrs. Der Beitrag des
gesamten Flughafensystems zu den NO,-Immissionen
betragt ausserhalb des Flughafenperimeters maximal
10%. Im Jahr 2011 wurde das Messkonzept des Flug-
hafens Zirich auf Basis der bisherigen Messresultate
umfassend Uberarbeitet. Damit kénnen die Messungen
ab 20712 noch gezielter vorgenommen werden, um an
belasteten Standorten ein detaillierteres Bild zu erhalten.

Massnahmen zur Verbesserung

Verschiedene Massnahmen haben bewirkt, dass sich
die Schadstoffbelastung am Flughafen in den letzten
Jahren trotz mehr Betrieb stabilisiert hat. Optimierungen
im Bereich der Geb&udeenergie, der Fahrzeuge und

des Betriebsablaufs sowie der Einsatz von stationaren
Flugzeugenergieversorgungen tragen dazu bei, den
Ausstoss von Luftschadstoffen zu vermindern. 2011
konnte mit dem Anschluss des Werkhofes an das
Fernwarmenetz und dem damit verbundenen Rickbau
der Olheizung eine weitere Einsparung insbesondere der
NO,-Emissionen erreicht werden. Die Beschaffung von
Gasfahrzeugen, welche weniger Kohlendioxid und fast
keine Luftschadstoffe ausstossen, wurde 2011 mit dem
Kauf von zwei gasbetriebenen Abfall-Sammellastwagen
weitergefuhrt.

Internationale Mitarbeit

Die Flughafen Zurich AG gilt weltweit als fihrende
Kompetenzstelle im Bereich der Luftschadstoffe an
Flugh&fen. Deshalb arbeitet sie in diversen internationa-
len Projekten mit, welche zum Ziel haben, die durch den
Luftverkehr verursachten Schadstoffe weiter zu verrin-
gern. Als Beispiel sei das europdische Forschungsprojekt
SESAR (Single European Sky ATM Research) genannt,
im Rahmen dessen die Flughafen Zirich AG an der
Verbesserung der Modellierung von lokalen Schadstoff-
ausbreitungen mitarbeitet.



Umweltschutz | Globales Klima

Langfristige Ziele

Der Schutz des Klimas hat fir die Flughafen Zirich AG
hohe Prioritat. Die 2010 freiwillig beschlossenen
Klimaschutzziele geben vor, den Ausstoss von Kohlen-
dioxid (CO,) bis im Jahr 2020 auf 30’000 Tonnen und
bis 2030 auf 20’000 Tonnen zu reduzieren. Werden die
Ziele erreicht, so wirde das mehr als die Halbierung
gegenitiber dem Referenzjahr 1991 bedeuten.

Um die gesteckten Ziele zu erreichen, sind langfristig
wirksame Massnahmen erforderlich. Da tber 80 Prozent
der CO,-Emissionen aus der unternehmenseigenen
Heizzentrale mit Fernwarmenetz stammen, steht die
Optimierung der Gebaudeenergie im Vordergrund.
Laufend werden altere Gebaude saniert oder durch
energetisch deutlich bessere Bauten ersetzt, wie das
neue Dock B, welches im Berichtsjahr in Betrieb
genommen wurde. Ebenso werden laufend die verwen-
deten Heizsysteme Uberprift und gegebenenfalls durch
energieeffizientere ersetzt. 2011 war das beim Werkhof
der Fall, der an das Fernwarmenetz angeschlossen und
dessen Olheizung entfernt wurde.

Akkreditiertes Klimaprogramm

Das Klimaprogramm der Flughafen Zirich AG ist auch
2011 durch Airport Carbon Accreditation akkreditiert
worden. Airport Carbon Accreditation ist ein im Jahr
2009 eingefuhrtes, unabhéngiges europaisches
Zertifizierungssystem fur Flughafen tUber vier Stufen,
wobei die hochste Stufe den klimaneutralen Betrieb des
Flughafens bedeutet. Der Flughafen Zurich erreichte die
zweithochste Stufe «Optimisationy». Das bedeutet, dass
nicht nur der eigene CO,-Ausstoss gesenkt wird,
sondern auch die Ubrigen Unternehmen am Flughafen
involviert und bei der Reduktion ihrer CO,-Emissionen
untersttzt werden.

CO;-Emissionen Flughafen Ziirich nach Scopes

Ende 2011 waren knapp funfzig Flughéfen in Europa von
Airport Carbon Accreditation akkreditiert. Das System
wird von der europaischen Zivilluftfahrtkonferenz und
weiteren internationalen Organisationen anerkannt.

Kohlendioxidemissionen aus dem Flughafensystem
Ziirich

Die Flughafen Ztrich AG dokumentiert ihre eigenen
Kohlendioxidemissionen ebenso wie jene von anderen
Quellen am Flughafen Zirich mit einem detaillierten
Emissionsinventar. Dieses wird auf der Grundlage des
GHG-Protokolls (Greenhouse Gas), erganzt durch
weitere Anleitungen des internationalen Flughafenver-
bands ACI, erstellt. Der Flughafen Zirich berechnet die
CO,-Emissionen schon seit vielen Jahren, aufgeteilt nach
den Bereichen «eigene Quellen» (Scope 1, z.B. Fahrzeuge,
Warmeversorgung und Heizungen), «extern bezogene
Energie» (Scope 2, Elekrizitat) und «Ubrige Flughafen-
quelleny» (Scope 3, z.B. Flugzeuge oder Abfertigung).

Die von der Flughafen Zirich AG direkt beeinflussbaren
Emissionsquellen (Scopes 1und 2) machen nur einen
sehr geringen Teil von rund 1% aller Emissionen aus,
welche das gesamte System Flughafen verursacht. Den
grossten Anteil am Gesamtsystem machen die Flug-
zeuge auf ihren Fltigen zu den verschiedenen Destinatio-
nen aus. Im Berichtsjahr betrugen die CO,-Emissionen
22'779 Tonnen fur Scope 1, 1713 Tonnen fir Scope 2 und
3'349'933 Tonnen fir Scope 3.
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Umweltschutz | Ressourcen (Energie & Wasser)

Energieverbrauch

Den Verbrauch von Ressourcen flir die Energieerzeugung
zu senken und damit gleichzeitig den CO,-Ausstoss zu
reduzieren ist eines der wichtigsten Ziele der Flughafen
Zurich AG. So wurden auch im Jahr 2011 verschiedene
Massnahmen getroffen, um den Energieverbrauch am
Flughafen zu optimieren. Durch die Inbetriebnahme des
neuen Sicherheitskontrollgebaudes und des neu
gebauten Dock B Anfang Dezember vergrosserte sich die
Energiebezugsflache (beheizte Flache) des Flughafens,
was sich im Verbrauch ftir 2011 jedoch noch kaum
auswirkte. Das neue Dock B wurde wie schon das Dock E
mit Klimapufferzonen ausgestattet, welche das Innere
von den Schwankungen der Aussentemperatur isolieren
und so den Verbrauch am Warmeenergie im Winter und
Kalteenergie im Sommer reduzieren.

Im Berichtsjahr betrug der Warmeverbrauch am
Flughafen Zurich 108'415 MWh. Die Abnahme von
18.2% gegeniiber dem Vorjahr ist in erster Linie durch
den milden Winter zu erkléren (Heizgradtage -18%).

Der Stromverbrauch von 185250 MWh im Gesamtsys-
tem Flughafen liegt verglichen mit dem Vorjahr auf dem
gleichen Niveau (-0.1%).

Grossverbrauchervereinbarung

Die Energieeffizienz am Flughafen Zirich konnte im Jahr
2011 weiter gesteigert werden. Der stark verbesserte
Wert erklart sich zu einem grossen Teil durch den milden
Winter und die Zunahme der Passagiere. Damit ist auch
die Grossverbrauchervereinbarung, welche alle fir den
Geb&udebestand verantwortlichen Unternehmen am
Flughafen Zurich (Flughafen Zirich AG, Priora, Acron AG
und SBB) gemeinsam mit der Baudirektion des Kantons
ZUrich abgeschlossen haben, weiterhin erfillt. Diese
Vereinbarung legt fest, dass der Energieverbrauch bis
2014 jahrlich um 2% sinken muss, bezogen auf die
genutzte Flache (Energiebezugsflache) und das Passa-
gieraufkommen. Fir die Unternehmen hat diese konkrete
Zielvorgabe den Vorteil, dass sie weitgehend selbst
entscheiden kénnen, wie sie das Ziel erreichen.

Entwicklung spezifischer Gesamtenergieverbrauch Flughafen Ziirich (Stand 1. 1. 2012)

Spezifischer Energieverbrauch
in %

Standard-Vorgabe
Grossverbraucher (-2%/Jahr)

Vorgabe Grossverbraucher-
vereinbarung Flughafen Zirich

Wert Flughafen
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PRiickwirkend neue Berechnung unter Einbezug der Verluste der Stromlieferung an Dritte.

Wasserverbrauch

Der Verbrauch an Trinkwasser stieg im Jahr 2011
gegenlber dem Vorjahr um 2% auf 542'711 m3. Zuséatz-
lich wurden 102’524 m?* Grundwasser flr die Versorgung
von technischen Anlagen und 9'997 m? Regenwasser fir

Toilettenspilungen genutzt. Das ergibt einen Gesamtver-
brauch von Frischwasser von 655'232 m? (+2%). Der
Verbrauch pro Passagier konnte aufgrund der steigenden
Passagierzahl erneut gesenkt werden (-4%) und betrug
26.9I.



Umweltschutz | Abfall & Abwasser

Abfallmengen

Die Menge des im Jahr 2011 am Flughafen Zirich
angefallenen Abfalls betrug 15'983 Tonnen (+2.6%
gegeniber 2010). Um den Vergleich mit anderen
Flugh&fen zu ermoglichen, sind die angegebenen
Mengen geméss der Arbeitsgemeinschaft Deutscher
Verkehrsflughafen (ADV) definiert. Der Anteil des
Kehrichts lag leicht hoher bei 60% (Vorjahr 57%). Der
Kehricht wurde tber die Kehrichtverbrennungsanlage
entsorgt, wobei die dabei entstehende Warme einerseits
fur die Stromproduktion genutzt und andererseits in ein
Fernwarmenetz gespeist wurde. Dem stofflichen
Recycling konnten 36% des Abfalls zugefiihrt werden,
was dem Wert des Vorjahrs entspricht. Den grossten
Anteil hat dabei Papier/Karton mit 2'391 Tonnen. Eine
weitere leichte Steigerung konnte beim Recycling von
PET erzielt werden. 2011 wurden 177 Tonnen auf diesem
Weg entsorgt (Vorjahr 174 Tonnen). Durch die Zunahme
der Anzahl Passagiere stieg auch die Menge der an

der Sicherheitskontrolle konfiszierten Flissigkeiten,
allerdings Uberproportional, auf 283 Tonnen (Vorjahr
262 Tonnen).

Haéusliches und Industrie-Abwasser

Am Flughafen Zirich fallen sowohl betréchtliche Mengen
an hauslichem Abwasser, z.B. von WC-Anlagen und
Restaurants, als auch Industrieabwasser, wie z.B.
vorbehandeltes Abwasser aus dem Werftbetrieb an.
Beide werden der Abwasserreinigungsanlage (ARA)
Kloten-Opfikon zugeleitet, welcher der Flughafen Zirich
mit einem Anschlussvertrag angeschlossen ist. Zusatz-
lich entstehen am Flughafen weitere spezielle Abwaésser,
die teilweise ebenfalls in der ARA Kloten-Opfikon
gereinigt werden (wie z.B. Flugzeugtoilettenabwasser)
oder auf spezialisierte Weise fachgerecht entsorgt
werden.

2011 leitete der Flughafen Zirich insgesamt 651067 m?
Abwasser an die ARA Kloten-Opfikon.

Flugzeug- und Fldchenenteisung

Die Menge an verbrauchten Enteisungsmitteln ging im
Winter 2010/2011 gegentiber dem Vorwinter deutlich
zurlck. Fur die Flugzeugenteisung wurden 1705 m?

(-32.2% gegeniiber Vorwinter) und fr die Flachenent-
eisung 1299 m® (-34.8%) verbraucht. Grund fur die
deutliche Abnahme war ein relativ milder Winter mit
unterdurchschnittlichen Niederschlagsmengen. Der
Verbrauch an herkémmlichen Tausalzen im Areal des
Werkhofs, auf den Strassen und in Parkh&usern konnte
aus den gleichen Grinden ebenfalls reduziert werden,
auf 433 Tonnen (-49%).

Behandlung der Enteiserabwasser

Die Mittel fur die Flugzeugenteisung bestehen aus
Propylenglykol, bei der Flachenenteisung handelt es sich
ausschliesslich um Formiat. Umweltrelevant ist der in
den Mitteln enthaltene Kohlenstoff. Das aufgefangene
und mit Enteisermitteln verunreinigte Abwasser wird

je nach Konzentration einer anderen Behandlungsart
zugefuhrt. Gering belastetes Enteiserabwasser wird
durch Retentionsfilterbecken und spater in die Glatt
geleitet. Mittel belastetes Abwasser wird mit einer
speziellen Anlage auf Grinflachen verregnet. Die
Enteisermittel werden wéhrend der anschliessenden
Passage des Wassers durch den Boden praktisch
vollstandig abgebaut. Enteiserabwasser mit einem hohen
Anteil an Kohlenstoff wird auf zwei unterschiedliche
Arten wiederverwendet. Ein Teil wird zur Produktion von
Biogas an die ARA Werdholzli der Stadt Zirich sowie an
eine landwirtschaftliche Co-Vergarungsanlage geliefert.
Der Rest wird in der flughafeneigenen Anlage aufkonzen-
triert, und das gewonnene Glykol wird dem Recycling
zugefuhrt. Die fur die Zwischenspeicherung vor dem
Destillieren benotigte Kapazitat wurde 2011 mit dem Bau
eines zweiten Sammelbeckens auf insgesamt 2’300 m?
erweitert.

Heute kann jedoch noch nicht der ganze Anteil an
Kohlenstoff aufgefangen und einer Behandlung zugefthrt
werden. Im Winter 2010/2011 wurden 142 Tonnen oder
rund 19% der gesamthaft anfallenden Menge (Vorjahr
250 Tonnen, 24%) direkt in die Glatt geleitet. Mass-
nahmen zur Verbesserung der Situation laufen: Bis 2015
wird sich dieser Anteil mit der Umsetzung des Uberar-
beiteten generellen Entwasserungsplans auf unter 5%

verringern.
..... 201072017 ...........2009/2010 ... 2008/2009
............. 1705 o 2eva 2404
............. 1296 o veen ... 1800
S O 2
.............. 433 ..849 .60z
19.1 24.2 16.7
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Umweltschutz | Natur & Landschaft

Naturraum Flughafen

Der Flughafen Zirich erstreckt sich tber 880 Hektaren,
780 davon als umzaunter nichtoffentlicher Bereich. Rund
die Halfte davon ist unbebaut und bildet zum gréssten
Teil eine 6kologisch wertvolle Kulturlandschaft mit
extensiven Wiesen, Riedwiesen, Bruchwaldern und
Flachmooren. 74 Hektaren sind Wald- und Naturschutz-
flachen. Davon sind insgesamt 44 Hektaren bundes-
rechtlich geschiitzte Flachmoorfldchen. Von den Gbrigen
Grinflachen ist ein kleiner Teil als technische Anlage fiir
die 6kologische Behandlung von mit Enteisermittel
belastetem Abwasser konzipiert.

Viele seltene Tier- und Pflanzenarten finden auf dem
Flughafenareal wertvolle Riickzugsgebiete. Im Jahr 2011
sind innerhalb des umzaunten Flughafengeldndes
erstmals Biber nachgewiesen worden. lhre Spuren finden
sich im Norden entlang des Himmelbachs. Die geschiitz-
ten Tiere sind aus den benachbarten Gewassern
eingewandert.

Pflegemassnahmen

Zum Erhalt der wertvollen Naturflachen, vor allem aber
aus Grtinden der Sicherheit des Flugbetriebs, sind
Massnahmen zur Pflege der Vegetation notwendig.
Jahrlich wird fur die verschiedenen Griinflachen ein
entsprechender Pflegeplan zusammengestellt, der durch
die Flughafen Zirich AG zusammen mit Landwirten aus
der Region umgesetzt wird. Die Wiesen werden als
extensive Langgraswiesen bewirtschaftet. Fir Greifvogel,
welche am liebsten auf kurz geschnittenen Wiesen nach
Nahrung Ausschau halten, sind die Langgraswiesen
wenig attraktiv, und Schwarmvégel kénnen sich im
hohen Gras nicht grossflachig niederlassen. Das hilft mit,
Kollisionen von Végeln und Flugzeugen zu vermeiden.
Der Wald wird in weiten Teilen niedrig gehalten. So bleibt
die Sicht vom Tower auf die Flugbetriebsflachen
gewdhrleistet.

Monitoring im Naturschutzgebiet

Die fur die 2003 abgeschlossene 5. Bauetappe verfiigte
Auflage zur Uberwachung des Wasserhaushaltes im
Flachmoor konnte 2011 mit dem behérdlichen Entscheid
abgeschlossen werden. Wie das 10-jéhrige Wasserhaus-
halts-Monitoring im Flachmoorgebiet zeigte, blieben die
baulichen Erweiterungen ohne negativen Einfluss auf die
Moorhydrologie. Ebenfalls abschliessend beurteilt wurde
der Erfolg des im Rahmen der 5. Bauetappe als Ersatz-
massnahme angelegten Naturschutzgebiets Halbmatt,
welches angrenzend an den Flughafenzaun in der
Winkler Allmend liegt. Dabei wurde festgestellt, dass ein
Teil der neu geschaffenen Wiesen nicht den Zielvorga-
ben fur Magerwiesen geniigt und entsprechend
Nachbesserungen benttigt. 2012 wird deshalb in einem
Teilbereich der Wiesen baulich eingegriffen und die
entsprechende Flache neu angesat.



Umweltschutz | Umweltkennzahlen

Umweltkennzahlen

davon Flugzeug (t)"
VOC-Emissionen (t)
davon Flugzeug (t)
CO-Emissionen (t)

Anzahl Einwohner tber Planungswert fir ESI|
Monitoringwert Zurcher Fluglarmindex (ZF)
Anzahl La&rmmessstellen (in Betrieb)

» Flugbetrieb im LTO-Zyklus (bis 915 m) unter Berticksichtigung effektiver Triebwerkleistungen, APU, Triebwerkstarts und Flugzeugzelle
2 Gemaéss GHG-Protokoll: eigene Quellen Flughafen Zirich AG (Fahrzeuge, Maschinen, Heizungen)
3 Geméss GHG-Protokoll: extern bezogene Elektrizitat fir die Flughafen Zirich AG

4 Rickwirkend zuséatzliche Unterscheidung der Stromlieferungen an Dritte

> Gemass GHG-Protokoll: Flugzeuge im LTO-Zyklus und gesamte Reisestrecke (nur Hinflug), berechnet von Eurocontrol, Gbrige Emissionsquellen am
Flughafen (Abfertigung, andere Heizungen) und gesamter landseitiger Verkehr im Nahbereich des Flughafens (ca. 3 km) fir alle Verkehrsmittel

9 Riickwirkend neue Berechnung unter Einbezug der Verluste der Stromlieferung an Dritte

7 Umhdllende der Tag- und Nachtwerte

8 Empfindlichkeitsstufe 2 geméss eidg. Larmschutzverordnung LSV, Art. 43

2 Vier neue Messstellen ab 1. November 2010 in Kloten, Gockhausen, Ziirich-Schwamendingen und Dibendorf

19 Energiedquivalenter Dauerschallpegel des Fluglarms am Tag (6.00-22.00 Uhr)

™NMT = Noise Monitoring Terminal (Larmmessstelle), 1 = Riimlang, 3 = Oberglatt, 6 = Glattbrugg, 10 = Nirensdorf

2 Fr dringende Fliige wéhrend der Nachtflugsperrzeit kénnen Ausnahmebewilligungen ausgestellt werden

3 1m Dezember wurden 111 Bewilligungen aufgrund prekérer Wetterverhaltnisse in ganz Europa ausgestellt

® Anzahl bis dato sanierter Gebdude und Liegenschaften, inkl. Riickerstattungen

% Anzahl bis dato sanierter Gebaude und Liegenschaften, exkl. Riickerstattungen

'® Beinhaltet Klagen wie auch Anfragen tiber Lérmbelastung, Flugspuren, Entwicklung des Flugverkehrs usw.
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Corporate Governance

Gemass Corporate-Governance-Richtlinie der SIX
Swiss Exchange vom 17. April 2002 / 29. Marz 2006 /
29. Oktober 2008.

Konzern- und Kapitalstruktur

Konzernstruktur

Hinsichtlich der operativen Konzernstruktur wird auf
die Segmentberichterstattung verwiesen (siehe Finanz-
bericht, Konzernrechnung nach IFRS, Grundsatze der

Gesellschaft .. ... Stz
Unique Betriebssysteme AG | Kloten . ...
Zurich Airport International AG Kloten

Kapitalstruktur

Das ordentliche Aktienkapital des Unternehmens betragt
CHF 307'018'750. Es ist aufgeteilt in 6"140'375 voll
liberierte Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 50.
Alle Aktien sind gleichermassen dividendenberechtigt
und - soweit sie im Aktienbuch entsprechend eingetragen
sind - stimmberechtigt. Es bestehen per Stichtag kein
genehmigtes oder bedingtes Kapital, keine Partizipations-
oder Genussscheine und keine ausstehenden Wandel-
anleihen oder Optionen.

(CHF in 1°000)

Allgemeine Reserven

Reserven fur eigene Aktien

Freie Reserven
Bilanzgewinn

Konzernrechnungslegung, Segmentberichterstattung).
Nebst der an der SIX kotierten Flughafen Zirich AG,
Kloten (Valorennummer 1056796), mit einer Borsen-
kapitalisierung von CHF 2.0 Mia. per Stichtag gehoéren
keine weiteren borsenkotierten Gesellschaften zum
Konsolidierungskreis. Hingegen werden folgende nicht
borsenkotierte Konzerngesellschaften konsolidiert:

Aktienkapital

Die in den letzten drei Jahren eingetretenen Veranderun-
gen von Aktienkapital, Reserven und Bilanzgewinn
(handelsrechtlicher Abschluss) sind nachstehend
dargestellt:

31.12.2011 31.12.2010

Betreffend Abgabe von Aktien (es werden keine Optionen abgegeben) siehe Finanzbericht, Konzernrechnung gemass
IFRS, Erlauterungen zur Konzernrechnung, Ziffer 2, Personalaufwand.



Aktionariat und Mitwirkungsrechte

Bedeutende Aktionére

Per Stichtag 31. Dezember 2011 besitzt der Kanton Zirich
33.33% plus eine Aktie und die Stadt Zurich 5.00%

der Aktien bzw. der Stimmrechte der Gesellschaft. Es
gibt keine weiteren Aktionare, welche mit einer
Beteiligung von mehr als 3% der stimmberechtigten
Aktien im Aktienregister eingetragen sind. Informationen
betreffend im Berichtsjahr publizierter Uber- oder
Unterschreitungen von Schwellenwerten von Art. 20
BEHG kénnen auf der Veroffentlichungsplattform der
Offenlegungsstelle der Schweizer Borse unter dem Link
www.six-exchange-regulation.com/obligations
eingesehen werden. Es bestehen keinerlei Kreuzbeteili-
gungen und keine der Gesellschaft bekannten Aktionars-
bindungsvertrage.

Kontrollwechsel

Die Statuten enthalten eine Opting-up-Klausel, welche
den Grenzwert, bei dessen Uberschreitung geméss
Borsengesetz eine Angebotspflicht besteht, auf 49%
hinaufsetzt. Kontrollwechselklauseln zugunsten von
Verwaltungsrats- oder Geschéftsleitungsmitgliedern
bestehen keine.

Beschrinkung der Ubertragbarkeit bzw. des Stimm-
rechts von Aktien und Nominee-Eintragungen

Der Eintrag mit Stimmrecht ist auf 5% des Aktienkapitals
beschrankt, wobei die Limite sowohl flir Einzelaktionére
als auch fur verbundene Gruppen gilt. Davon ausgenommen
sind der Kanton Zurich (Limite bei 49%) und die Stadt
Zurich (Limite bei 10%). Weitere Ausnahmen kénnen
vom Verwaltungsrat bewilligt werden - namentlich

im Zusammenhang mit Sacheinlagen, Beteiligungen,
Fusionen und zur Erleichterung der Handelbarkeit der
Aktien an der Borse. Im Berichtsjahr sind keine Ausnah-
men gewdhrt worden.

Die Beschrankungen der Ubertragbarkeit sind in Art. 6
der Gesellschaftsstatuten festgelegt, siehe auch
www.flughafen-zuerich.ch/berichte. Diese kénnen
durch Beschluss der Generalversammlung mit einem
Beschlussquorum von zwei Dritteln der vertretenen
Stimmen gedndert werden. Nominee-Eintragungen
werden ausschliesslich als Aktionare ohne Stimmrecht
zugelassen.

Mitwirkungsrechte an der Generalversammlung
Eintragungen ins Aktienregister werden in der Regel bis
eine Woche vor der Generalversammlung vorgenommen.
Betreffend Einberufung der Generalversammlung und
Traktandierung von Verhandlungsgegenstanden bestehen
keine vom Gesetz abweichenden statutarischen Regeln.
Es gilt somit Art. 699 des Obligationenrechts, siehe auch
www.admin.ch. Konkrete Fristen oder Stichtage flr die
Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes sind in
den Statuten keine definiert.

Gemass Statuten kann sich jeder Aktionar bei der
Generalversammlung durch einen anderen im Aktienbuch
eingetragenen Aktionar vertreten lassen, der sich durch
eine schriftliche Vollmacht ausweist.

Das qualifizierte Beschlussquorum gemass Art. 704 OR

ist zuséatzlich zu den dort definierten Fallen erforderlich fur:

« Anderung der Statuten

* Erleichterung oder Aufhebung der Beschrankung der
Ubertragbarkeit von Namenaktien

* Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien

Verwaltungsrat

‘Wahl und Amtszeit

Die Wahl der Verwaltungsrate erfolgt durch die
Generalversammlung jeweils fir eine Amtsdauer von
einem Jahr. Eine Wiederwahl ist moglich, wobei eine
altersbedingte Beendigung des Verwaltungsratsmandats
an der Generalversammlung jenes Jahres stattfindet, in
dem ein Mitglied sein 70. Altersjahr vollendet.

Dem Kanton Zurich steht statutarisch das Recht zu, drei
von sieben oder acht bzw. vier von neun Mitgliedern
gemass Art. 762 OR in den Verwaltungsrat zu delegieren.
Die funf durch die Generalversammlung zu wahlenden
Mitglieder wurden im Berichtsjahr im Einzelwahlverfahren
gewahlt.
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Mitglieder

Andreas Schmid

Schweizer, Jahrgang 1957, lic. iur., Berufstatigkeit als
Konzernleitungsmitglied bei Movenpick von 1993 bis
1997, danach als CEO bei Jacobs AG (bis 2000) und
Barry Callebaut AG (bis Mitte 2002), 1999 bis 2005
Prasident des Verwaltungsrates der Barry Callebaut AG,
seit Dezember 2005 Vizeprésident des Verwaltungs-
rates der Barry Callebaut AG sowie seit Dezember 2007
Prasident des Verwaltungsrates der Oettinger Davidoff
Group, Président des Verwaltungsrates seit GV 2000.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen:
Prasident des Verwaltungsrates der gategroup Holding
AG sowie Verwaltungsratsmitglied der Karl Steiner AG
und der Badrutt's Palace Hotel AG sowie Mitglied des
Beirats der Alliance Global Corporate Specialty AG.

Lukas Briner

Schweizer, Jahrgang 1947, Dr. iur., Berufstatigkeit als
Gerichtsschreiber in Uster (bis 1979), juristischer
Mitarbeiter, stv. Direktor und seit 2001 Direktor der
ZUrcher Handelskammer, Verwaltungsrat seit Mai
2005 (Delegation).

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen:
Verwaltungsratsprasident Zircher Oberland Medien AG,
Vizeprasident der Stiftung Greater Zurich Area.

Martin Candrian

Schweizer, Jahrgang 1945, Hotelier, seit 1979 P&chter
des Bahnhofbuffets Zurich, Président der Candrian
Catering AG, Verwaltungsrat seit GV 2004.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen:
Verwaltungsratsprésident bei der AG Suvretta-Haus.

Corine Mauch

Schweizerin, Jahrgang 1960, Dipl-Ing. agr. ETH, Berufs-
tatigkeit in Forschungs- (1993 bis 2002) und Politik-
studienarbeit (2002 bis 2008) in den Themenbereichen
Umuwelt, Verkehr, Energie und nachhaltige Entwicklung,
politische Tatigkeit als Gemeinderéatin von Zirich (1999
bis 2009), seit 2009 Stadtprasidentin von Zrich,
Verwaltungsratin seit GV 2011,

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen:

Mitglied Stiftungsrat Greater Zurich Area, Préasidentin
Verein des Metropolitanraums Zirich, Mitglied des
Kongresses der Gemeinden und Regionen des Europa-
rates, Vorstandsmitglied des Schweizerischen Stadte-
verbands SSV, Vorstandsmitglied Regionalplanung Zurich
und Umgebung, Mitglied des Leitenden Ausschusses
des Verbands der Gemeindeprasidenten des Kantons
Zurich, Mitglied Stiftungsrat Technopark Zurich.

Kaspar Schiller

Schweizer, Jahrgang 1947, Dr. iur., Rechtsanwalt, seit 1978
Partner in der Anwaltskanzlei Schiller Rechtsanwalte AG,
Winterthur, Verwaltungsrat seit GV 2004.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: keine.

Ernst Stocker

Schweizer, Jahrgang 1955, eidg. dipl. Meisterlandwirt,
FUhrung des eigenen Landwirtschaftsbetriebes und
Ausbildung von Lehrlingen (bis 2007), politische
Tatigkeit als Mitglied des Zurcher Kantonsrats (1987 bis
2010), des Stadtrates von Wadenswil (1998 bis 2006)
und als Stadtprasident von Wadenswil (2006 bis 2010),
Mitglied des Regierungsrates des Kantons Zurich seit
2010, Verwaltungsrat seit Mai 2010 (Delegation).

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen:

Prasident Stiftung Greater Zurich Area, Verwaltungsrats-
mitglied bei EKZ und bei MCH Group AG, Bankratmit-
glied SNB, Vorstandsmitglied der Volkswirtschaftsdirek-
torenkonferenz und der Konferenz der Direktionen

des o6ffentlichen Verkehrs KoV Schweiz, Président des
ZV\V-Verkehrsrates, Prasident der Konferenz der
Direktoren des offentlichen Verkehrs der Region Zirich,
Mitglied leitender Ausschuss Gotthard Komitee, Mitglied
Genossenschaft Swisslos Interkantonale Landeslotterie,
Mitglied Stiftung Technopark Zurich.

Ulrik Svensson

Schwede, Jahrgang 1961, Business Administration
Degree der Stockholm School of Economics, Berufstatig-
keit in CFO-Funktion bei Unternehmen in London und
Luxemburg, danach 2003 bis 2006 bei der Swiss
International Air Lines AG, seit 2006 CEO bei der
Melker Schérling AB, Stockholm, Verwaltungsrat seit GV
2008.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen:
Verwaltungsratsmitglied bei Assa Abloy AB, Loomis AB,
AAK AB, Hexpol AB und Hexagon AB.

Martin Wetter

Schweizer, Jahrgang 1946, Dr. iur., Berufstatigkeit bei der
Credit Suisse Group 1973 bis 2005, insbesondere im
Kommerz- und Finanzbeteiligungsbereich, Verwaltungsrat
von 1993 (damals Flughafen-Immobilien-Gesellschaft
FIG) bis GV 2004, seit Juli 2005 erneut Mitglied aufgrund
Delegation durch den Kanton Zrich.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen:
Verwaltungsratsprasident bei Zircher Freilager AG,
Verwaltungsratsmitglied der Imbrex Holding AG und der
Badrutt's Palace Hotel AG, Stiftungsrat Eleonorenstiftung
(Kinderspital Zurich), Stiftungsrat Pensionskasse

Credit Suisse Group.



Samtliche Mitglieder des Verwaltungsrates sind nicht
exekutive Mitglieder. Kein Mitglied des Verwaltungsrates
gehorte in den drei der Berichtsperiode vorangegangenen
Geschéftsjahren der Geschaftsleitung der Flughafen
Zurich AG oder einer ihrer Konzerngesellschaften an. An
wesentlichen geschéftlichen Beziehungen zwischen
Mitgliedern des Verwaltungsrates bzw. den von diesen
vertretenen Kérperschaften und der Flughafen Zirich AG
ist zu nennen:

Der Kanton Zirich, in dessen Regierung das Verwaltungs-
ratsmitglied Ernst Stocker sitzt, hat der Gesellschaft
vertraglich eine subsididre Ubernahme von Vorfinanzie-
rungsleistungen fur «alte» Fluglarmentschadigungen
zugesichert (siehe dazu Risk Management, Larment-
schadigungen und Larmschutzmassnahmen, Reduktion
und Beschrankung der Risiken aus Fluglarm).

Interne Organisation
Prasident des Verwaltungsrates: Andreas Schmid
Vizeprasident des Verwaltungsrates: Lukas Briner

Der Verwaltungsrat hat folgende Ausschiisse gebildet:

Audit & Finance Committee
Mitglieder: Martin Candrian (Vorsitz), Ernst Stocker,
Ulrik Svensson, Andreas Schmid

Aufgaben: Das Committee befasst sich insbesondere
mit vertieften Betrachtungen der Jahresrechnungen

und der Rechnungslegungsgrundséatze, mit der Beurtei-
lung des Finanzreportings und des Prifprogrammes,

der Prifungsfeststellungen und der Empfehlungen der
Revisionsstelle sowie der internen Revision, mit der
Finanzierungspolitik des Unternehmens und mit der
finanziellen Prifung einzelner Geschafte von besonderer
Bedeutung.

Nomination & Compensation Committee
Mitglieder: Kaspar Schiller (Vorsitz), Lukas Briner,
Martin Wetter, Andreas Schmid

Aufgaben: Das Committee befasst sich mit allen Fragen
der Ernennung und nétigenfalls Abberufung von Mit-
gliedern der obersten Unternehmensfihrung und deren
Entschadigung sowie mit Fragen der Nachfolgeplanung.
Es legt die Grundsatze der Personal- und Kompensations-
politik des Unternehmens fest und kontrolliert diese.
Ferner beurteilt das Committee die Situation betreffend
mogliche Interessenkonflikte von Verwaltungsrats-
oder Geschaftsleitungsmitgliedern.

Political Affairs Committee
Mitglieder: Ernst Stocker (Vorsitz), Lukas Briner, Corine
Mauch, Andreas Schmid

Aufgaben: Das Committee befasst sich insbesondere mit
dem Monitoring politischer Dossiers mit Relevanz fur
den Flughafen Zirich und dient als beratendes Gremium
fur politische Fragen von unternehmensstrategischer
Bedeutung.

Organisation und Teilnehmer

Die Organe der Flughafen Zirich AG tagen nach Bedarf.
Im Ergebnis bedeutet dies im Berichtsjahr fir den
Verwaltungsrat neun Sitzungen mit einer durchschnitt-
lichen Sitzungsdauer von rund sechs Stunden, fiir das
Audit & Finance Committee zwei, fiir das Nomination &
Compensation Committee drei und fir das Public
Affairs Committee funf Sitzungen von durchschnittlich
je zwei Stunden.

Die Committees verabschieden Empfehlungen zuhanden
des Verwaltungsrates, veranlassen Abklarungen durch
interne oder externe Stellen und stellen Antrage an den
Gesamtverwaltungsrat. Die Committees fassen jedoch
keine abschliessenden materiellen Beschlisse.

Als regelmassige Teilnehmer werden zu den Sitzungen
des Verwaltungsrates der Vorsitzende und die Mitglieder
der Geschéftsleitung sowie der Generalsekretar, zu den
Sitzungen des Audit & Finance Committees der CEO,
der CFO, der Leiter Controlling, Accounting und
Investor Relations, der interne Revisor, der leitende
Revisor der externen Revisionsstelle KPMG AG und der
Generalsekretar, zu den Sitzungen des Nomination &
Compensation Committees der CEO, der Bereichsleiter
Services, der Leiter Human Resources und der General-
sekretér und zu den Sitzungen des Public Affairs
Committees der CEQ, der Bereichsleiter Services, die
Leiterin Public Affairs und der Generalsekretar beigezogen.

Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat hat, gestitzt auf die Statuten, ein
Organisationsreglement im Sinne von Art. 716b OR
erlassen. Darin hat er sich nebst den von Gesetzes wegen
undelegierbaren Aufgaben weitere grundlegende
strategische Zustandigkeiten vorbehalten. Dies erfolgte
insbesondere im Zusammenhang mit den aus der
bundesluftfahrtrechtlichen Konzession fliessenden Rech-
ten und Pflichten, so namentlich der Beschlussfassung
{ber wesentliche Konzessionsgesuche, tiber wesentliche
Plangenehmigungsgesuche, tUber Gesuche flr Betriebs-
reglementsdnderungen und Uber Gebihrenanpassungen.
Im Ubrigen hat der Verwaltungsrat die Geschéftsfihrung
umfassend an die Geschaftsleitung delegiert.
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Corporate Governance

Informations- und Kontrollinstrumente

gegeniiber der Geschiftsleitung

Die Geschaftsleitung rapportiert dem Verwaltungsrat
mittels eines monatlichen Updates des Management-
Information-Systems (MIS), das namentlich Verkehrs-
entwicklung, Marketingaktivitaten, Non-Aviation-
Geschaft, Personalcontrolling, Bilanzbewirtschaftung
und Projektinformation umfasst. Quartalsweise erfolgt
eine umfassende finanzielle und betriebswirtschaftliche
Berichterstattung und halbjahrlich ein Risk- und
Compliance Reporting. Ferner wird der Verwaltungsrat
mittels einer rollenden Langfristplanung laufend in
verschiedenen Szenarien Uber die erwartete Entwick-
lung informiert.

In Abstimmung mit dem Audit & Finance Committee hat
die Revisionsstelle KPMG AG wéhrend der Zwischen-
revision in Zusammenarbeit mit der internen Revision
das interne Kontrollsystem geprift. Im Rahmen der
internen Revision, welche als vom Management
unabhdngiges Instrument des Verwaltungsrates bzw.
des Audit & Finance Committees zur Wahrnehmung der
Oberaufsicht ausgestaltet ist, wurden im Berichtsjahr
unter anderem das Programmanderungswesen sowie die
Uberwachung der Verarbeitung in der Informatik und die
Zeitwirtschaft Uberprift. Es haben auch Nachfolgeaktivi-
taten zu friheren Prifungen stattgefunden. Die interne
Revision rapportiert direkt an den Vorsitzenden des
Audit & Finance Committees.

Geschiftsleitung
Mitglieder

Thomas E. Kern

Schweizer, Jahrgang 1953, Vorsitzender der Geschafts-
leitung (CEO), lic. iur., Berufstatigkeit bei der Interio AG
als Expansions- (1984 bis 1985) und als Unternehmens-
leiter (1986 bis 2000), als Unternehmensleiter bei
Globus-Warenhauser bis 2001 und als CEO der Globus-
Gruppe (2002 bis 2006), Verwaltungsrat seit

GV 2006 bis 22. November 2007.

Vorsitzender der Geschaftsleitung seit 15. Januar 2008.
Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen:

Verwaltungsratsmitglied bei der Schauspielhaus
Zurich AG und bei der Lorze AG.

Stefan Conrad

Schweizer, Jahrgang 1954, Leiter Geschéftsbereich
Operations, Linien- und Militérpilotenausbildung,
Berufstatigkeit als Kapitan und Instruktor fur Swissair AG/
Swiss International Air Lines (1990-2010).

Eintritt bei der Flughafen Zurich AG im Mai 2010.
Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: keine.

Michael Schallhart

Schweizer, Jahrgang 1962, Leiter Geschaftsbereich
Services, lic. oec., Berufstatigkeit in der Versicherungs-
und Tourismusbranche sowie bei einer Non-Profit-
Organisation, 2000 bis 2007 Geschéftsleitungsmitglied
und Bereichsleiter Services bei der Fédération
Internationale de Football Association (FIFA).

Eintritt in die Flughafen Zirich AG im November 2008.
Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: keine.

Daniel Schmucki

Schweizer, Jahrgang 1968, Leiter Geschéftsbereich
Finance (CFO), eidg. dipl. Buchhalter/Controller, Berufs-
tatigkeit in verschiedenen Finance- & Controlling-
Funktionen in der Bosch-Gruppe (1994 bis 1999) und
bei Weidmann International (1990 bis 1994).

Eintritt in die Flughafen Zurich AG (bzw. damals FIG)
1999 als Leiter Controlling, seit 2003 zudem fur

Investor Relations und Treasury verantwortlich, Uber-
nahme der Geschaftsleitungsfunktion per April 2008.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen:
Verwaltungsratsmitglied Bangalore International
Airport Ltd.

Stephan Widrig

Schweizer, Jahrgang 1972, Leiter Geschéftsbereich
Marketing & Real Estate, lic. rer. publ. HSG, Berufstatig-
keit als Business Consultant bei Arthur Andersen

1997 bis 1999, Eintritt in die Flughafen Zurich AG (bzw.
damals Flughafendirektion Ztrich) 1999 und insbe-
sondere Leitung des Immobiliengeschéfts, 2005 bis
2008 Chief Financial und Commercial Officer des
Flughafens Bangalore, Indien.

Wiedereintritt in die Flughafen Zrich AG und Ubernahme
der Geschéftsleitungsfunktion per Juli 2008.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen: keine.

Es bestehen im Berichtsjahr keinerlei Managementvertrage
zur Ubertragung von Fiihrungsaufgaben an Dritte.



Entschidigungen, Beteiligungen und Darlehen

Festsetzung der Entschiadigungen

Die Entschadigungen der amtierenden Mitglieder des
Verwaltungsrates setzen sich aus einer Jahrespauschale
und Sitzungsgeldern zusammen. Die Ansatze werden
vom Gesamtverwaltungsrat auf Antrag des Nomination &
Compensation Committees nach freiem Ermessen
festgesetzt. Sie behalten ihre Giltigkeit auf unbestimmte
Zeit, d.h. bis sie gegebenenfalls durch neuerlichen
Beschluss gedndert werden. Beteiligungsprogramme flir
Verwaltungsratsmitglieder bestehen nicht.

Die Entschadigungen der Mitglieder der Geschaftsleitung
basieren auf Einzelarbeitsvertragen und setzen sich
zusammen aus einem festen Lohnanteil sowie einem
erfolgsabhangigen, variablen Anteil. Der variable
Anteil wird zu zwei Dritteln in bar und zu einem Drittel
in mit einer vierjahrigen Sperrfrist versehenen Aktien
der Gesellschaft ausgerichtet. Die Bemessung des
festen Lohnanteils erfolgt nach freiem Ermessen,
diejenige des variablen Anteils basiert hauptsachlich
(85-100%) auf dem Kriterium des Erreichens des vom
Verwaltungsrat fur die Gesamtunternehmung definierten
Economic Value Added-Zielwertes (vgl. Finanzbericht,
Konzernrechnung gemaéss IFRS, Erlauterungen zur
Konzernrechnung, Ziffer 2, Personalaufwand) und in
untergeordnetem Umfang (0-15%) auf jenem des
Erreichens von individuell pro Geschéaftsleitungsmitglied
definierten Zielen. Alle Ziele werden pro Geschaftsjahr
festgelegt. Der variable Anteil betrug im Berichtsjahr
zwischen 61 und 115 Prozent des fixen Salérs. Diese
Entschadigungen werden vom Verwaltungsrat auf
Antrag des Nomination & Compensation Committees
festgesetzt. Eine Teilnahme oder ein Mitspracherecht
steht den Geschéftsleitungsmitgliedern bei diesen
Entscheiden des Verwaltungsrates nicht zu.

Zum Umfang und zur Zusammensetzung der im
Berichtsjahr ausgerichteten Entschadigungen siehe
Finanzbericht, Konzernrechnung gemass IFRS,
Erlauterungen zur Konzernrechnung, Ziffer 2, Personal-
aufwand, und Ziffer 20.5, Nahestehende Personen und
Gesellschaften.

Revisionsstelle

Das Revisionsmandat wird von der Generalversammlung
fur jedes Jahr neu beschlossen. Die Mandatstibernahme
durch die gegenwartige Revisionsstelle erfolgte vor 1992,
also noch unter dem alten Aktienrecht, flr die damalige
Flughafen-Immobilien-Gesellschaft (FIG). Der fir das
Mandat verantwortliche leitende Revisor der KPMG AG,
Marc Ziegler, ist seit 2007 im Amt, welches von Gesetzes
wegen auf sieben Jahre beschrénkt ist.

Das von der Revisionsgesellschaft im Berichtsjahr fir das
Mandat (Audit) in Rechnung gestellte Honorar belauft
sich auf CHF 326’800 (2010: CHF 351'300). Die
Honorare fur zusatzliche prifungsnahe Dienstleistungen
(Audit-Related Services) betragen CHF 48’800 (2010:
CHF 33'000). Fur Nichtprifungsdienstleistungen wurden
fur Steuerberatung CHF 26700 (2010: CHF 0), fur
Rechtsberatung CHF 7'000 (2010: CHF 0), fur
IT-Beratung CHF 10'900 (2010: CHF 0) sowie fur
sonstige Beratungsdienstleistungen CHF O (Vorjahr
CHF 75'000) in Rechnung gestellt.

Das Audit & Finance Committee nimmt die Aufsicht und
Kontrolle Uber die externe Revision wahr. Es befasst sich
namentlich mit der Formulierung und Genehmigung der
integrierten Prifungsplanung, welche neben dem
Prufungsplan der externen Revision auch denjenigen der
internen Revision umfasst. Weiter beurteilt und analysiert
das Audit & Finance Committee die jeweiligen Prifungs-
berichte und genehmigt die Honorare der externen
Revision. Die Revisionstelle erstattet schriftlich Bericht
Uber die Feststellungen zu den vereinbarten Priifungs-
handlungen fur den Halbjahresabschluss sowie Uiber

die Ergebnisse der Zwischenrevision und der Jahres-
abschlussprtifung. Der leitende Revisor der externen
Revisisionsstelle nimmt jeweils an den Sitzungen des
Audit & Finance Committees teil.

Informationspolitik

Informationen an die Aktionare erfolgen regelméssig im
Rahmen des Halbjahres- und Jahresberichts sowie
unregelmassig in Form des «News Flashy Uber aktuelle
Ereignisse und Entwicklungen. Die von der Gesellschaft
publizierten Ad-hoc-Mitteilungen sind einsehbar unter
www.flughafen-zuerich.ch/newsflash. Interessenten
kénnen sich im elektronischen Verteiler fir Ad-hoc-
Mitteilungen eintragen unter www.flughafen-zuerich.ch/
bestellformularnewsflash.

Fur weitere Informationen verweisen wir auf Investor
Relations www.flughafen-zuerich.ch/investorrelations.

Kontaktadressen
Flughafen Zirich AG
Postfach, CH-8058 Zirich-Flughafen

Investor Relations
Michael Ackermann
investor.relations@zurich-airport.com

Corporate Communication
Sonja Zéchling
medien@zurich-airport.com
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Risk Management

Ein umfassendes Risk Management gehort fir die
Flughafen Zurich AG zu den strategischen Unternehmens-
zielen. In diesem Sinne hat sie sich zu einer ganzheitlichen
und systematischen Risikobewaltigung verpflichtet. Das
Risk Management bei der Flughafen Zirich AG sorgt fir
einen disziplinierten und bewussten Umgang mit Risiken.
Es gewahrleistet die Transparenz tber alle mit der
Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken sowie die laufende
Verbesserung und Kontrolle der Risikosituation.

Fiihrungs- und Arbeitsinstrument
Das Risk Management-System des Flughafens Ziirich
ist das Fiihrungs- und Arbeitsinstrument fir die
unternehmerische Risikobewadltigung. Es enthalt folgende
Elemente:
= Risikopolitische Ziele und Grundsétze
= Risk Management Organisation
» Risk Management Prozess (Methode zur
Risikobewaltigung)
* Risikoberichterstattung und Risikodialog
« Uberpriifung und Bewertung des
Risk Management Systems
* Risikokultur

Das Ruickgrat des Systems bildet die Risk Management
Organisation, welche die folgenden Rollen umfasst:

¢ Verwaltungsrat, Geschiftsleitung und
Chief Risk Officer
Verwaltungsrat und Geschaftsleitung tragen die
aktienrechtliche Gesamtverantwortung fur die
Existenz- und Rentabilitatssicherung. Dem Verwal-
tungsrat obliegt dabei die Oberaufsicht Uber das
Risk Management. Der Chief Financial Officer ist
gleichzeitig der Risk Management Beauftragte der
Geschéftsleitung (Chief Risk Officer).

¢ Fachstelle Risk Management
Die zentrale Risk Management Stelle wird vom Leiter
Treasury & Risk Management geleitet. Er ist in
dieser Funktion dem Chief Risk Officer unterstellt. Die
Fachstelle unterstitzt die Linienstellen in allen
Belangen des Risk Managements und ist zustandig fur
den Betrieb und die Weiterentwicklung des Risk
Management Systems.

¢ Linienstellen (Bereiche und Abteilungen)
Im Rahmen ihrer Funktion tragen die Lininenstellen
auch die Verantwortung fur die Risiken in ihrem
Bereich bzw. in ihrer Abteilung und bearbeiten diese
operativim Rahmen des Risk Management Systems
(Risk Owner Konzept).

¢ Fachstellen
In Abstimmung mit der Fachstelle Risk Management
Ubernehmen die Fachstellen eine spezifische,
risikobezogene Querschnittsfunktion im Unternehmen,
zum Beispiel Liquiditdtsmanagement, Arbeitssicher-
heit, Informationssicherheit, Brandschutz oder
Notfallplanung.

Die Risk Management Organisation Uberprift periodisch
das Risk Management System, um sicherzustellen, dass
Veranderungen im kaufmannischen und regulatorischen
Umfeld sowie bei der Unternehmensstruktur ausrei-
chend beriicksichtigt werden.

Bei der Risikoberichterstattung beschreibt die Flughafen
Zurich AG jedes identifizierte Risiko im Detail und
bewertet diese sowohl auf die Eintretenswahrscheinlichkeit
als auch im Hinblick auf die moglichen betrieblichen
und wirtschaftlichen Auswirkungen. Zudem werden
Verantwortlichkeiten und ein terminierter Massnah-
menplan definiert, der festhalt, wie das entsprechende
Risiko minimiert werden kann. Die Risk Management
Organisation tberwacht die Umsetzung der definierten
Massnahmen laufend.

Compliance Management

Als weiterer wichtiger Baustein im umfassenden Risiko-
management betreibt die Flughafen Zirich AG ein
Compliance Management System. Ziel des Compliance
Managements ist die systematische Erfassung, Kenntnis
und Erfillung von gesetzlichen Vorschriften sowie
von unternehmensintern verabschiedeten Richtlinien und
ethischen Grundsatzen.

Die Uberpriifung auf Ubereinstimmung mit den relevan-
ten Gesetzen, Richtlinien und Grundséatzen erfolgt in
rund 35 verschiedenen Themenbereichen. Jeder Themen-
bereich wird von einer prozessverantwortlichen Fach-
person betreut. Jede prozessverantwortliche Person ist
innerhalb ihres Themenbereiches zustandig (1) fir die zu
treffenden Vorkehrungen, beispielsweise die Bereit-
stellung der Informationen, Richtlinien und allfalliger
Checklisten fur die Linienverantwortlichen bzw. fir die
einzelnen Mitarbeitenden, (2) fur die Durchfiihrung der
im Rahmen der Compliance-Uberpriifung vorgesehenen
Kontrollen sowie (3) fir die systematische Bericht-
erstattung. Die Verantwortung fur die Einhaltung der
Gesetze, Richtlinien und Grundséatze verbleibt dabei in
der Linie. Uber die konsequente und einheitliche
Umsetzung des Compliance Managements wacht ein in
der Unternehmung breit abgestiitztes Compliance
Steering Committee unter der Leitung des Chief Risk
Officers.



Seit dem Jahr 2009 erstellt die Risk Management-
Organisation im Auftrag des Chief Risk Officers und
mithilfe der Informationen der Prozessverantwortlichen
zweimal pro Jahr einen umfassenden Compliance
Report Uber sémtliche Themenbereiche zuhanden der
Geschaftsleitung und des Verwaltungsrates.

Aktuelle Risikosituation
Die aktuelle Risikosituation der Flughafen Zurich AG wird
im Wesentlichen durch die folgenden Risiken gepragt:

1. Rechtliche Unsicherheiten

Verschiedene in- oder auslandische Restriktionen
konnten dazu fuhren, dass die Flughafen Zirich AG ihre
Infrastrukturen nicht vollumfanglich nutzen kann
respektive Zusatzinvestitionen und Kosten tragen muss.
Dazu zahlen unter anderem:

1.1 Der Sachplan Infrastruktur Luftfahrt (SIL)

Mit dem SIL und den damit koordinierten Richtpldnen
stimmen der Bund und die Kantone die Flughafen- und
die Siedlungsentwicklung aufeinander ab. Im Rahmen
der Facharbeiten zur Erstellung des SIL-Objektblatts
flhrte das BAZL ein umfangreiches Variantenstudium
durch. Das UVEK entschied, drei Varianten weiter-
zuverfolgen (zwei davon auf dem bestehenden Pisten-
system, eine mit verlangerten Pisten 28 und 32). Mit
dem Entscheid, die Raumsicherung fir eine Parallel-
piste nicht weiter zu verfolgen, hat das UVEK trotz
anderweitiger Empfehlung der beauftragten Raum-
planungsgutachter die Variante fallengelassen, welche
langfristig die Nachfrage hatte bewaltigen kénnen.

Im Februar 2070 verdffentlichte das Bundesamt fur
Zivilluftfahrt (BAZL) den Schlussbericht zum SIL-Koordi-
nationsprozess. Als Resultat daraus hat das BAZL Ende
August 2010 den Entwurf des SIL-Objektblatts 6ffentlich
aufgelegt. Das Objektblatt wird gemaéss heutiger Planung
2012 vom Bundesrat verabschiedet. Im Objektblatt und
dem darauf basierenden Betriebsreglement wird der
Entwicklungsspielraum fir den Flughafen Zrich
festgelegt. Gleichzeitig ist der SIL geméss Bundesgericht
eine zwingende Grundlage, damit das Bundesamt
Gesuche des Flughafens zu kapazitatssteigernden
Flughafenbauten, wie z.B. Schnellabrollwege, genehmi-
gen kann. Wird der SIL nicht verabschiedet, wird die
Flughafenentwicklung blockiert.

1.2 Regelung der Beniitzung des stiddeutschen
Luftraums durch An- und Abfliige von Ziirich
Deutschland hat einseitig die Regelung zur Benttzung
des stiddeutschen Luftraums in einer Durchfihrungs-
verordnung (DVO) erlassen. Dagegen hat die Schweiz
eine Beschwerde eingereicht. Das Verfahren ist vor
dem européischen Gerichtshof hangig. Bundeskanzlerin
Merkel und Bundesprasident Couchepin vereinbarten am
29. April 2008, dass die Schweiz und Deutschland
gemeinsam eine Larmanalyse zum Flughafen Zirich
durchftihren. Die Studie, die vom Deutschen Zentrum fiir
Luft- und Raumfahrt (DLR) durchgefiihrt wurde, konnte
im Oktober 2009 der Offentlichkeit vorgestellt werden.
Darin ist festgehalten, dass sich die Schutzzonen nach
deutschem Recht allein auf Schweizer Gebiet konzentrie-
ren. Gleichzeitig fordern stidbadische Behérdenvertreter
eine Reduktion der Uberfliige tiber ihrem Gebiet.
Basierend auf diesen Grundlagen fiihren die beiden
Lander nun auf Ministerialebene Gesprache Uber eine
kiinftige Regelung. Ein unausgewogener Staatsvertrag
oder eine weitere Verscharfung der DVO kdnnte zu
zusatzlichen Kapazitatseinschréankungen des Flughafens
ZUrich fuhren und damit die unternehmerische Entwick-
lung deutlich beeintrachtigen.

1.3 Investitionen zur Reduktion der Komplexitat

Das Pisten- und Rollweglayout, die An- und Abflug-
routen sowie diverse betriebliche Bestimmungen des
Flughafens Zurich sind Uber die letzten mehr als 60
Jahre entstanden und sind das Produkt vieler politischer
Kompromisse. Die betriebliche Komplexitat des
Gesamtsystems ist deshalb sehr hoch. Der Flughafen
Zurich ist bezlglich gewerblicher Flugbewegungen der
grosste europdische Flughafen ohne Parallelpistensys-
tem. Ausgel6st durch einen Vorfall von zwei startenden
Flugzeugen am Pistenkreuz erstellte Skyguide 2011 einen
umfassenden Risikobericht. Darin werden diverse
Massnahmen zur Verbesserung der Sicherheit vorge-
schlagen. Das BAZL, Skyguide und die Flughafen Zirich
AG sind daran, die Massnahmen und deren Priorisierung
zu prufen. Die Massnahmen kénnen Infrastrukturinvesti-
tionen auslésen oder zu Kapazitatseinschrankungen
fuhren und damit die geschaftliche Entwicklung
beeintrachtigen.
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1.4 Ziircher Fluglarm-Index (ZFI)

2007 wurde der Gegenvorschlag des Kantonsrats

zu einer kantonalen Volksinitiative angenommen. Der
Gegenvorschlag umfasst folgende drei Elemente:

» Der Kanton setzt sich beim Bund fir eine sieben-
stiindige Nachtruhe ein (= Status quo).

* Wenn 320000 Flugbewegungen pro Jahr erreicht
sind, erfolgt eine neue Lagebeurteilung durch den
Kanton.

» Es wird der sogenannte Zircher Fluglarm-Index (ZFI)
eingefihrt. Ein j&hrlich zu erhebender Monitoringwert
soll mit einem, vom Regierungsrat festgesetzten
Richtwert (47'000) verglichen werden. Wird der
Monitoringwert Uberschritten, legt der Regierungsrat
Massnahmen vor.

2010 wurde der Richtwert von 47'000 mit 50’800 zum
2. Mal nach 2008 Uberschritten. Verglichen mit dem
Jahr 2000 ist die Uberschreitung auf das nach wie vor
ungebrochene Wachstum der Bevélkerung in der
Flughafenregion zurtickzufihren. Das ZFI-Massnahmen-
konzept besteht aus einem «Massnahmenkonzept
Flugbetrieby» und einem «Massnahmenkonzept Raum-
entwicklung/Wohnqualitaty. Die Flughafen Zirich AG
unterstitzt den Kanton bei den Analysen der Ursachen
sowie bei der Erarbeitung von moglichen Massnahmen.
Die vorgesehenen Massnahmen im Massnahmen-
konzept sehen keine negativen Auswirkungen auf den
Flugbetrieb vor. Es kann aber nicht ausgeschlossen
werden, dass der Kanton Zurich im Verwaltungsrat oder
(ber den Bund vom Flughafen die Umsetzung von
Massnahmen verlangt, welche die Entwicklung des
Flughafens einschranken kénnten.

1.5 Verordnung zur Gebiihrenregulierung

Basierend auf Artikel 39 des im Jahr 2010 Uberarbeiteten
Luftfahrtgesetzes (LFG) hat das Bundesamt fir Zivilluft-
fahrt (BAZL) im 4. Quartal 2011 einen Verordnungsent-
wurf zur Gebuhrenregulierung in die Vernehmlassung
gegeben. Die voraussichtlich im ersten Halbjahr 2012 in
Kraft tretende Verordnung wird mit grosser Wahrschein-
lichkeit eine Anderung der heute angewandten Berech-
nungsbasis fur die Festlegung der Flughafengebthren mit
sich bringen. Fir die Umsetzung ist eine angemessene
Ubergangsfrist zu erwarten. Gebiihren bilden eine
wesentliche Einnahmequelle der Flughafen Zurich AG.

1.6 Sanierungspline der BVK Personalvorsorge

des Kantons Ziirich

Die BVK Personalvorsorge des Kantons Zirich (BVK) hat
im Herbst 2010 unter anderem aufgrund des seit
ldngerer Zeit ungentigenden Deckungsgrads umfassende
Sanierungsmassnahmen (Beitragserhthungen, Senkung
Umwandlungssatz, Anpassung Zinssatz, Sanierungs-
beitrage der Arbeitgeber usw.) angeklindigt, welche die
Leistungen der Vorsorgeeinrichtung den heutigen
wirtschaftlichen Gegebenheiten anpassen und die
Finanzierung langfristig sichern sollen. Aufgrund der
Reaktionen aus der durchgefiihrten Vernehmlassung
hat die BVK im 4. Quartal 2011 einen Uberarbeiteten
Vorschlag zur Sanierung der Personalvorsorgeeinrich-
tung vorgestellt. Die Inkraftsetzung der definitiven
Sanierungsmassnahmen ist gemass publiziertem
Zeitplan der BVK auf den 1. Januar 2013 vorgesehen,
falls der Kantonsrat im 2. Quartal 2012 dem Uberarbei-
teten Massnahmenpaket zustimmt.

Der Verwaltungsrat der Flughafen Ziirich AG hélt in
diesem Zusammenhang fest, dass die Gesellschaft
aufgrund einer im Geschéftsjahr 2003 unterzeichneten
Erganzungsvereinbarung zum Anschlussvertrag mit
der BVK im Falle einer Unterdeckung keine zusétzlichen
Beitrage zu leisten hat. Ferner bestéatigt er, dass die
Flughafen Zirich AG jedoch alles Notwendige veranlas-
sen wird, um den Anschlussvertrag mit der BVK
aufrechtzuerhalten (siehe dazu auch «Finanzbericht,
Grundsatze der Konzernrechnungslegung, Vorsorge-
verpflichtungeny auf Seite 84).

In Gesprachen mit der BVK hat sich gezeigt, dass die
Vorsorgeeinrichtung in Abweichung zur Flughafen Zirich
AG die Auffassung vertritt, dass die oben erwahnte
Erganzungsvereinbarung die Flughafen Zurich AG nicht
grundsétzlich von allfalligen Sanierungsmassnahmen
entbindet. Die Frage, ob die Flughafen Zirich AG, um
den Anschlussvertrag mit der BVK aufrechterhalten

zu kdnnen, im Rahmen der Umsetzung des geplanten
Massnahmenpakets Sanierungsbeitrage mittragen muss,
kann im Moment nicht abschliessend beurteilt werden.
Die Ausrichtung von Sanierungsbeitragen hatte geméss
dem entsprechenden Accounting-Standard voraus-
sichtlich die Klassierung des Vorsorgeplans als leistungs-
orientierten Plan zur Folge, was erhebliche finanzielle
Auswirkungen auf die Jahresrechnung haben kénnte.



2. Nachfrageriickgang

Die Erfahrung der letzten Jahre hat gezeigt, dass der
Luftverkehr ein wachsendes, wenn auch volatiles
Geschéft ist, das sensitiv auf externe Ereignisse wie zum
Beispiel Wirtschaftskrisen, Terroranschlage oder
Epidemien (Sars, Vogelgrippe) reagiert. Solche Ereignisse
konnten voribergehend zu einem Nachfrageriickgang
am Flughafen Zurich fUhren. Dartiber hinaus konnen
auch weitere externe Faktoren wie beispielsweise das
politische und makrotkonomische Umfeld die Nachfrage
sowohl im aviatischen wie auch im nicht aviatischen
Geschéft am Flughafen Zurich negativ beeintrachtigen.

3. Steigende Safety- und Security-Anforderungen
Zusatzliche Safety- und Security-Auflagen kénnen zu
steigenden Kosten und reduzierten Ertragen oder
Anderungen in der Kapazitit fiihren. Wahrend ein Tell
der htheren Kosten allenfalls zeitverzégert durch hohere
Gebuhren kompensiert bzw. refinanziert werden kann,
kann bei anderen Elementen ein negativer Einfluss auf
das Ergebnis nicht ausgeschlossen werden.

4, Hubcarrier

Wie jeder andere Umsteigeflughafen ist Zirich in
erheblichem Masse von der betrieblichen und finanziel-
len Entwicklung seines Hubcarriers abhdngig. Die
Fluggesellschaft Swiss ist der bedeutendste Kunde der
Flughafen Zurich AG. Die Swiss tragt am Flughafen
ZUrich mit rund 55% der Flugbewegungen und ca. 56%
der Passagiere zum Verkehrsauftkommen bei. Die Swiss
steuert innerhalb des Lufthansa-Konzerns Gberdurch-
schnittlich zum Gewinn bei, weshalb das Risiko eines
Ausfalls des Hubcarriers aus wirtschaftlichen Griinden
momentan als gering einzuschatzen ist. Kapazitats-
reduktionen kénnen jedoch nie ausgeschlossen werden.

5. Larmentschidigungen und Larmschutz-
massnahmen

Aufgrund von Art. 36a LFG (Luftfahrtgesetz) und dem
Enteignungsgesetz des Bundes in Verbindung mit

Art. 679 und 684 ZGB (Zivilgesetzbuch) hat die Flughafen
Zurich AG Kosten fur formelle Enteignungen und
aufgrund von Art. 20 f. USG (Umweltschutzgesetz)
und den entsprechenden Verordnungsbestimmungen
Kosten fur Larm- und Anwohnerschutzmassnahmen

zu tragen. Das Uberschreiten der seit 1. Juni 2001 giiltigen
Immissionsgrenzwerte fir Zivilflughdfen ist gemass
heutiger Rechtsprechung eine von mehreren Voraus-
setzungen fur allféllige derartige Anspriiche. Betriebs-
konzession sowie Luftfahrt- und Umweltrecht bilden

die Grundlage, um die durch solche Forderungen
entstandenen Kosten tber Luftverkehrsgebthren
(ld&rmabhéngige Landegebihr oder Zuschlage auf
Passagiergeblhren) zu refinanzieren.

5.1 Larm- und Anwohnerschutzmassnahmen

Fir den Flughafen Zirich liegen weder ein gtiltiger
Larmbelastungskataster noch ein genehmigtes Schall-
schutzkonzept vor, welche als rechtliche Basis flr

den Umfang und den Ablauf von Larmsanierungen in
der Umgebung des Flughafens Zurich herangezogen
werden konnten. Das Bundesgericht hat jedoch verschie-
dentlich festgehalten, dass dies den Konzessionsnehmer
nicht daran hindern soll, die Realisierung von Larm- und
Anwohnerschutzmassnahmen dort umzusetzen, wo
diese unbestritten sind. Von den bisher geschatzten

CHF 240 Mio. hat die Flughafen Zirich AG per Ende 2011
rund CHF 127 Mio. fir Larm- und Anwohnerschutzmass-
nahmen, davon CHF 8.1 Mio. fiir Riickerstattungen von
durch Hauseigenttimer finanzierte Larmschutzfenster,
ausgegeben. Die mutmasslich verbleibenden Kosten
fur Larm- und Anwohnerschutzmassnahmen (Sanierung
weiterer Gebiete sowie Rickerstattungen an Haus-
eigenttimer) durften auf der Basis des am 31. Dezem-
ber 2003 eingereichten vorlaufigen Betriebsreglements
noch rund CHF 113 Mio. betragen.

Mit dem Abschluss des Rechtsmittelverfahrens zum
vorlaufigen Betriebsreglement durch das Bundesgerichts-
urteil vom 22. Dezember 2010 wurde die Flughafen
Zurich AG durch dieses Urteil namentlich verpflichtet,
dem BAZL innert Jahresfrist ein Konzept vorzulegen, das
die von morgendlichen Stidanfligen betroffenen
Anwohner gegen Aufwachreaktionen schitzt. Die
Gesellschaft hat in den vergangenen Monaten die
entsprechenden Grundlagen erarbeitet und innerhalb der
gesetzlichen Frist am 16. Dezember 2011 beim BAZL ein
Schutzkonzept Std eingereicht. Nach einer Priifung durch
die Aufsichtsbehdrde wird das Konzept in der Folge
offentlich aufgelegt.
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5.2 Formelle Enteignungen

Im Bereich der formellen Enteignungen ermoglichten

die durch das Bundesgericht im ersten Halbjahr 2008
entschiedenen Grundsatzfragen der Flughafen Zirich AG
erstmals - mit allen nach wie vor verbleibenden
Unsicherheiten in der Schatzgenauigkeit - eine zuver-
ldssige Schatzung der Gesamtkosten fur formelle
Enteignungsentschadigungen vorzunehmen.

Basierend auf den durch das Bundesgericht bisher ent-
schiedenen Grundsatzfragen beliefen sich die zuverlassig
schatzbaren Larmkosten («Base Case») per 30. Juni
2008 auf insgesamt CHF 759.8 Mio. (inkl. formeller
Enteignungen, Kosten fir Larm- und Anwohnerschutz
sowie samtlicher Betriebskosten), womit die gesamten
Kosten unter den bisher (im Sinne einer Risikoabschat-
zung) offengelegten Kosten fir formelle Enteignungen
von rund CHF 800 Mio. bis CHF 1.2 Mia. lagen.

Da per Mitte 2008 trotz oben genannter Schatzung
von CHF 759.8 Mio. die zu erwartenden gesamten
Larmkosten im schlechtesten Fall («Negative Case») den
Schwellenwert von CHF 1.1 Mia. Uberstiegen (Pramisse
dafiir war, dass die noch offenen Grundsatzfragen gegen
die Flughafen Zurich AG entschieden werden), trat die
gemadss Zusatzvertrag (siehe nachfolgender Punkt 5.7)
vereinbarte Vorfinanzierung des Kantons Ztrich fir
«alte» Larmverbindlichkeiten per 30. Juni 2008 in Kraft.
Fur die Ubernahme des Risikos und zur Finanzierung
dieser «alten» Larmverbindlichkeiten erhielt der Kanton
ZUrich per 30. Juni 2008 geméss den Bestimmungen
des Zusatzvertrages einen Teil des Airport Zurich Noise
Fund (CHF 115.4 Mio.). Dieser Betrag wurde in der
Konzernrechnung als immaterieller Vermogenswert aus
Recht zur formellen Enteignung aktiviert und stellt einen
Teil der Kosten fir «alte» Larmverbindlichkeiten dar,
welche ab dem 1. Juli 2008 durch den Kanton Zurich
abgewickelt werden, aber bis zum 30. Juni 2008 durch
vereinnahmte LarmgebUhren von der Flughafen Zurich
AG bereits finanziert waren. Mit der Ubernahme der
«alten» Larmverbindlichkeiten durch den Kanton Ziirich
entfallt fur die Flughafen Zurich AG zu diesem Zeitpunkt
eine Ruckstellungspflicht fiir diese «alteny Entschadi-
gungen.

Ebenfalls ab diesem Zeitpunkt erhielt der Kanton Zirich
den aufgrund des Zusatzvertrages definierten Anteil
von 47% der vereinnahmten Larmgeblhren. Somit
erscheint dieser Anteil der LarmgebUhren nicht mehr in
der Erfolgsrechnung der Flughafen Zurich AG.

Aufgrund der Larmkostenschatzung und der Auslésung
der Vorfinanzierung durch den Kanton Zirich wurde

in der Konzernrechnung per 30. Juni 2008 ein Betrag
von CHF 125.5 Mio. (Barwert) fur formelle Enteignungs-
entschadigungen (Nominalbetrag CHF 150.1 Mio.)
zurlickgestellt. Dieser Betrag betrifft die «neuen» Larm-
verbindlichkeiten der Flughafen Zirich AG. Der Barwert
dieser zu erwartenden Kosten wurde gleichzeitig und

in gleicher Hohe als immaterieller Vermogenswert fir
das Recht zur formellen Enteignung aktiviert.

In der Folge korrigierte das Bundesverwaltungsgericht
am 26. Mai 2009 einen Entscheid der Eidgendssischen
Schatzungskommission vom 17. Dezember 2007, der
den massgebenden Stichtag fr die Vorhersehbarkeit der
Ostanflige auf den 1. Januar 1961 festgesetzt hatte. Das
Bundesverwaltungsgericht legte diesen Stichtag neu auf
den 23. Mai 2000 fest, worauf die Flughafen Zurich AG
dieses Urteil an das Bundesgericht weitergezogen hat.
Das Bundesgericht hat in der Folge mit Urteil vom 8. Juni
2010 den Stichtag fur die Vorhersehbarkeit auch im
Osten auf den 1. Januar 1961 festgesetzt.

Mit dem Urteil des Bundesgerichts vom 9. Dezember
2011 zur Berechnungsmethode von Minderwerten bei
Ertragsliegenschaften ist eine weitere rechtliche
Grundlage geschaffen worden, um offene Entschadi-
gungsforderungen abzuwickeln. Dabei hat das Gericht
das Modell der eidgendssischen Schatzungskommission
bestatigt.

Basierend auf diesem neusten Bundesgerichtsentscheid
und weiteren bisher entschiedenen Grundsatzfragen hat
die Gesellschaft in Zusammenarbeit mit dem Kanton
Zurich eine weitere Neueinschatzung der Larmkosten
(aktualisierter «Base Case») vorgenommen. Gemass
aktualisierter Berechnung betragen die gesamten
Larmkosten neu CHF 740.6 Mio. (bisher CHF 739.5 Mio;
urspringlich CHF 759.8 Mio.). In diesem Betrag sind
auch CHF 25 Mio. fur den Bau einer neuen Schallschutz-
halle berticksichtigt (keine Riickstellung, da es sich

um eine kinftige Investition handelt). Dieser Kosten-
schatzung liegen nach wie vor viele Annahmen, wie
zum Beispiel offene Rechtsfragen ohne letztinstanz-
liche Rechtsprechung, zugrunde.

Da im schlechtesten Fall (aktualisierter «Negative
Casew) die gesamten Larmkosten nach wie vor den
Schwellenwert geméss Zusatzvertrag Ubersteigen, bleibt
die Vorfinanzierung durch den Kanton Zurich bestehen.
Aufgrund der vorgenommenen Neuberechnungen per
Ende Dezember 2011 erhoht sich jedoch der Anteil der
«neueny Larmverbindlichkeiten, welche durch die
Flughafen Zurich AG finanziert werden mussen.



Daher musste die Ruckstellung fir formelle Enteignun-
gen um den Barwert von CHF 27.0 Mio. (nominell

CHF 31.4 Mio.) erhoht werden. Gleichzeitig wurde der
immaterielle Vermogenswert fir das Recht zur formellen
Enteignung im Ubereinstimmung mit dem geltenden
Rechnungslegungsgrundsatz (siehe Punkt 5.4.2) um den
gleichen Wert erhoht. Da sich aufgrund der aktualisier-
ten Berechnungen im Gegenzug der Anteil der «alten»
Larmverbindlichkeiten, welche durch den Kanton Zirich
vorfinanziert werden, reduziert hat, stehen der
Flughafen Zirich AG ab dem 1. Januar 2012 neu 76%
(bisher 72%; urspriinglich 53%) der vereinnahmten
Larmgeblhren zu.

Per Bilanzstichtag hat die Flughafen Zirich AG insgesamt
Kosten fur formelle Enteignungen von CHF 305.4 Mio.
aktiviert und weist Ruckstellungen fir formelle Enteig-
nungen von CHF 233.3 Mio. sowie weitere Riickstellun-
gen fUr ausstehende Larm- und Anwohnerschutzkosten
von CHF 100.4 Mio. aus.

Ausfuhrlichere Erlauterungen zur Behandlung und zum
Ausweis der Larmthematik sind im Finanzteil dieses
Geschaftsberichtes ersichtlich.

5.3 Refinanzierung und Wettbewerbsfahigkeit

Die Refinanzierung der Kosten aus Fluglarm erfolgt
Uber larmrelevante Geblhren. Wichtigste GebUhr fur die
Refinanzierung ist die larmabhangige Passagiergebihr
von CHF 5.00. Wiirden sich die Kosten deutlich tber der
erwahnten geschatzten Gréssenordnung bewegen, so
miusste diese GebUhr mittelfristig angehoben werden,
um die erwarteten Kosten decken zu kénnen.

5.4 Behandlung der Larmthematik in der
Konzernrechnung nach International Financial
Accounting Standards (IFRS)

Die verursachergerecht erhobenen Larmgebuhren
sowie die Kosten fur Ld&rm- und Anwohnerschutz-
massnahmen bzw. die Betriebskosten im Zusammen-
hang mit Fluglarm werden tber die Erfolgsrechnung
verbucht.

5.4.1 Larm- und Anwohnerschutzmassnahmen

Kosten fir Larm- und Anwohnerschutzmassnahmen, fir
welche die Flughafen Zirich AG eine faktische Ver-
pflichtung eingegangen ist, werden zurlickgestellt, sobald
sie zuverlassig abgeschéatzt werden kénnen.

5.4.2 Formelle Enteignungen

Mit der Erteilung der Betriebskonzession wurde der
Flughafen Zirich AG auch ein Recht zur formellen
Enteignung von larmbelasteten Grundeigentiimern
gewahrt. Das Recht zur formellen Enteignung wurde

mit der Auflage Ubertragen, die damit verbundenen
Kosten aus Entschadigungszahlungen zu tibernehmen.
Dieses Recht wird als immaterieller Vermogenswert
aktiviert. Die Aktivierung dieses Rechts erfolgt zu
demjenigen Zeitpunkt, in dem aufgrund eines definitiven
Urteils eine gegenwartige Verpflichtung entsteht bzw.
aufgrund von letztinstanzlichen Gerichtsentscheiden die
voraussichtlichen Gesamtkosten abschatzbar werden
und damit eine zuverlassige Kostenschatzung gemass
IAS 38.21 moglich wird. Dieser Zeitpunkt kann je nach
Flughafenregion unterschiedlich sein. Mit der Aktivie-
rung als immaterieller Vermégenswert zum Barwert der
zu erwartenden Kosten wird ein gleich hoher Betrag als
Rickstellung passiviert. Allfallige kiinftige Anpassungen
der einmal aktivierten und passivierten Gesamtkosten
werden bilanzwirksam (Aktiven und Passiven) erfasst.
Der immaterielle Vermogenswert wird Uiber die Restlaufzeit
der Betriebskonzession (bis Mai 2051) linear amortisiert.

5.5 Behandlung der Lirmthematik im Einzel-
abschluss nach Obligationenrecht (OR)

Auch im Einzelabschluss nach OR qualifizieren die
Kosten fur die formellen Enteignungen als immaterieller
Vermogenswert. Die Aktivierung wird spatestens dann
vorgenommen, wenn die Gegenpartei einen durchsetz-
baren Anspruch erlangt hat. Spatestens zu diesem
Zeitpunkt erfolgt eine Passivierung in gleicher Hohe. Die
Amortisation der aktivierten Kosten fur formelle
Enteignungen bemisst sich mindestens nach Massgabe
des Konzernabschlusses. Fir die Verpflichtungen aus
Larm-und Anwohnerschutzmassnahmen werden
angemessene Rickstellungen gebildet. Ein nach Abzug
der larmbezogenen Aufwendungen (Entschadigungen fur
formelle Enteignungen, Larm-und Anwohnerschutz-
massnahmen, Betriebskosten, Finanzierungskosten sowie
Amortisation) verbleibender Saldo von Geblhreneinnah-
men wird der Rickstellung fir Fluglarm zugefhrt.
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5.6 Risiken fiir die Flughafen Ziirich AG

aufgrund der Larmthematik

Die Flughafen Zirich AG hat wie dargestellt das Recht,
die im Zusammenhang mit Fluglarm anfallenden Kosten
Uber Gebuhren zu refinanzieren. Langfristig ist damit
die Refinanzierbarkeit der Kosten gewéhrleistet. Es
bestehen grundsatzlich fur die Gesellschaft in diesem
Zusammenhang zwei Risiken:

5.6.1 Das Risiko einer Finanzierungsliicke

Erfolgt der zeitliche Anfall der Larmkosten schneller als
von der Flughafen Ziirich AG geplant oder fallen die
Kosten hoher aus als erwartet, kann eine Finanzierungs-
lUcke entstehen, welche die Flughafen Zurich AG
allenfalls nicht mit den vorhandenen Kreditlimiten
abdecken konnte.

5.6.2 Das Risiko der Auswirkungen der Larmthematik
auf die Konzernrechnung (nach IFRS) und den
Einzelabschluss (nach OR)

Je nach Hohe der effektiven Kosten sowie bei allfalligen
zukinftigen Anderungen von Rechnungslegungsstandards
kénnten die Konzernrechnung (nach IFRS) und der
Einzelabschluss (nach OR) der Gesellschaft negativ
beeinflusst werden. In Bezug auf den Konzernabschluss
konnten solche negativen Einfliisse die Einhaltung

der abgegebenen marktiiblichen Finanzkennzahlen auf
einzelnen Fremdverbindlichkeiten gefdhrden.

Die Flughafen Zurich AG begegnet diesen Risiken
folgendermassen:

5.7 Reduktion und Beschriankung der Risiken

aus Fluglarm

Am 8. Marz 2006 wurde zwischen der Flughafen Zirich
AG und dem Kanton Zirich ein Zusatzvertrag zum
Fusionsvertrag vom 14. Dezember 1999 unterzeichnet,
welcher die dargestellten Risiken der Gesellschaft im
Zusammenhang mit Flugldrm nachhaltig reduzieren und
beschranken soll. Die wesentlichen Elemente dieses
Vertrages beinhalten:

5.7.1 Die Gesellschaft verpflichtete sich, Massnahmen
umzusetzen, mit denen eine bilanzielle und finanzielle
Tragbarkeit von Risiken im Zusammenhang mit Fluglédrm
in der Gréssenordnung von rund CHF 1.1 Mia. geschaffen
wird. Die Generalversammlung vom 11. April 2006
bewilligte auf Antrag des Verwaltungsrates eine
genehmigte Kapitalerhohung im Marktwert von rund
CHF 300 Mio., um das Eigenkapital der Gesellschaft zu
stérken. Der Gesellschaft flossen Mittel aus dieser
Kapitalerhohung vom 10. Mai 2006 von netto CHF 310.3
Mio. zu. Da die Gesellschaft bis auf Weiteres keine
Verwendung fur diese Mittel hatte, konnte gleichentags
das ausstehende Darlehen gegeniiber dem Kanton

ZUrich von CHF 300 Mio. vorzeitig und ohne Zusatz-
kosten zurlickbezahlt werden. Zudem konnte die
Gesellschaft eine flr die Abdeckung einer allfalligen
Finanzierungslicke notwendige Kreditlimite von

CHF 200 Mio. beschaffen.

5.7.2 Gemaéss Zusatzvertrag tibernimmt der Kanton
Zurich die Vorfinanzierung samtlicher «alter» Larmver-
bindlichkeiten, wenn bei der Auszahlung der ersten
formellen Enteignungsentschadigungen das Risiko besteht,
dass die gesamten, im Zusammenhang mit Fluglarm

zu erwartenden Kosten (formelle Enteignungen, Kosten
fur Larm- und Anwohnerschutz sowie samtliche
Betriebskosten) in einem angenommenen schlechtes-
ten Fall («Negative Case») den Betrag von CHF 1.1 Mia.
Ubersteigen («Schwellenwerty). «Alte» Larmverbindlich-
keiten sind Verbindlichkeiten, die vor Juni 2001 entstan-
den sind. Der Kanton Zurich Gbernimmt fUr diese
Larmverbindlichkeiten die Vorfinanzierung, da er bis zu
diesem Zeitpunkt Inhaber der Betriebskonzession war
und damit fUr «alte» Larmverbindlichkeiten im Aussen-
verhéltnis haftet. Mit der Ubernahme der «alten»
Larmverbindlichkeiten durch den Kanton Zirich entfallt
fur die Flughafen Zurich AG zu diesem Zeitpunkt eine
Rickstellungspflicht fur diese Entschadigungen. Sie
werden somit auch nicht mehr aktiviert.

5.7.3 Der Schwellenwert unterliegt einem jahrlichen
Anpassungsmechanismus auf der Grundlage der
Eigenkapitalentwicklung der Flughafen Zurich AG. Der
Schwellenwert betragt per 31. Dezember 2011

CHF 1.55 Mia. und liegt damit Giber dem urspriinglichen
Betrag von CHF 1.1 Mia., hat aber nach wie vor keine
Auswirkung auf die Vorfinanzierung durch den Kanton
Zurich.

5.7.4 Sinkt im Laufe der Verfahren das unter Punkt 5.7.2
erwahnte Risiko definitiv unter den dann gtiltigen
Schwellenwert, Gbernimmt die Flughafen Zirich AG die
verbleibenden «alteny» Larmverbindlichkeiten und die
damit verbundenen Gebuhren zuriick.

Das Ziel dieser Vereinbarung ist somit, das Gesamtrisiko
der Flughafen Zurich AG in Bezug auf die Larmthematik
auf «neuey Larmverbindlichkeiten zu beschranken. Mit
der durchgeftihrten Kapitalerhdhung und der Bereit-
stellung einer speziellen Kreditlimite wurde gleichzeitig
die bilanzielle und finanzielle Voraussetzung geschaffen,
um allfallige Larmverbindlichkeiten bis zu CHF 1.1 Mia.
(bzw. bis zum angepassten Schwellenwert) zu tragen.
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Konzernerfolgsrechnung

(CHF in 1°000) Erlauterungen 2011 2010

Unverwésserter Gewinn je Aktie in CHF
Verwéasserter Gewinn je Aktie in CHF

" Die aktivierten Eigenleistungen sowie die Debitorenverluste werden neu als Bestandteil der Betriebskosten unter «Aktivierte Eigenleistungen sowie andere
Ertrage / Aufwendungen, netto» ausgewiesen. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst, wobei sich die Ertrage des Vorjahres um CHF 11.4 Mio.
reduziert haben.

Konzerngesamtergebnisrechnung

(CHF in 1°000) Erlauterungen 2011 2010

Sonstiges Gesamtergebnis
Cross Currency Interest Rate Swaps, nach Steuern

Marktwertanpassungen a4 S20826 ~18'254

Umbuchungin Erfolgsrechnung a4 10833 ... 8883
Zum Verkauf gehaltene Wertschriften

Marktwertanpassungen 126 ~2782

Umbuchungin Erfolgsrechnung . e 75 ] 1424
Umrechnungsdifferenzen TZAAS -1267
Sonstiges Gesamtergebnis nach Steuern JIN037 <7196



Finanzbericht | Konzernbilanz

Konzernbilanz

CHE N T000) Erlauterungen 3112.2001 o ...81022010
Aktiven

Grundstlcke

Anlagen in Leasing
Projekte in Arbeit

Immaterieller Vermogenswert aus Recht zur formellen Enteignung
Ubrige immaterielle Anlagen

Langfristige Finanzanlagen Airport Zurich Noise Fund
Ubrige Finanzanlagen

AnlagevermOgen

Warenlager | o 988643
Kurzfristige Finanzanlagen Airport Zurich Noise Fund ... ® 78469 57628
Forderungen aus Lieferungenund Leistungen 1o 98591 82'860
Ubrige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen an. .. 28997 281039
PO Ol a2 811 O
Flussige MIttel a2 69812 73642
Umlaufvermogen e 3677798 250812
Tt AR N 3814°341 ... 3518481
Passiven

Aktienkapital | e ) S07008 307019
Bigene ARTION TATT /51
Kapitalreserven 588085 . ..........987786
Hedging Reserven, netto. e T97088 ~87°095
Verkehrswertreserven, netto 1496 95
Umrechnungsdifferenzen -2'701 -256
Ubrige Gewinnreserven

Eigenkapital

Anleihen und langfristige Darlehen o e 1o70eae 8847709
Langfristige Leasingverbindlichkeiten
Langfristige Rickstellung fur Larm- und Anwohnerschutz sowie formelle Enteignungen
Verbindlichkeiten fur latente Steuern

Kurzfristige Ruckstellung fur Larm- und Anwohnerschutz sowie formelle Enteignungen
Laufende Steuerverpflichtungen
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Veranderung des Konzerneigenkapitals

2 g -
© c c 9
s o 2 3
c Q @ = o
- o e] =
) o L 2 c
T S I @ £ Qo < —
+ — [0} [0 [0} = z ©
[o% x %] CIC B =) 3 *é
o < 2 Qo o B 0] S
c @ © £ < 5} ) X
o o = % 2L @ a0 o
2 o0 3 8 5 £ 5 0
CHEINT000) oD TR "
Bilanz per 1.1.2010 307°019 -1°612 587’966 -82'524 1’453 1’011 785’098 1°598°411

Zum Verkauf gehaltene Wertschriften

Marktwertanpassungen ] U268 1126
Umbuchungin Erfolgsrechnung 275 275
U Un S g O Oz TZAKS T2445
Sonstiges Gesamtergebnis, nach Steuern . O O 0. -9993 1401 . TZAAS 0....711037
Gesamtergebnis 0 L 0. ..79993 ! 1401 72445 170°910  159'873
Dividendenausschuttung Geschaftsjahr 2010 -42'964 -42°964

Erwerb eigene Aktien
Verkauf eigene Aktien

Bilanz per 31.12.2011 307’019 =477 588’055 -97°088 1496 —-2'701 1’005’550 1°801’854

Rundungshinweis: Bei der Summierung von gerundeten Betragen kénnen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

"Siehe Erlauterungen zur Konzernrechnung, Ziffer 5, Finanzergebnis und Ziffer 14, Finanzverbindlichkeiten.
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Konzerngeldflussrechnung

(CHF in 17000)

Auflésung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand auf Hoch- und Tiefbauten
Buchgewinne(-) / -verluste(+) netto aus Abgéngen von Sachanlagen
Aufwand aktienbasierte Vergltungen

und tibrige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen ... ...;168%9 ... 28'336
Zu-(+) / Abnahme(-) kurzfristiges Fremdkapital ohne kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 20412 532
Auflosung kurzfristige Ruckstellung fur Nutzungsentgelte .0 -17129
Zu-(+) / Abnahme(-) Vorsorgeverpflichtungen (18) -108 225

Zahlung Dividende fur das Geschéftsjahr 2010 / 2009
Erwerb eigene Aktien
Zinszahlungen
Geldfluss aus Finan

Bestand flussige Mittel Anfang Geschaftsjahr
Umrechnungsdifferenzen auf flissigen Mitteln
Bestand fliissige Mittel per Bilanzstichtag

" Die aktivierten Fremdkapitalkosten werden neu als Teil der Zinszahlung im Geldfluss aus Finanzierungstéatigkeit ausgewiesen (bisher ausgewiesen
als Teil der Investitionen in Sachanlagen (Projekte in Arbeit)). Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.
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Segmentberichterstattung

Aviation Aviation Aviation
Flugbetrieb Sicherheit Fluglarm Non-Aviation Eliminierungen Konsolidiert
(CHF in Mio.) 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Betriebsergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT)

Nicht zugeordnete Finanzierungsaufwendungen
Finanzertrage .
Nicht zugeordnete Finanzertrage
Anteil an Gewinn und Verlust an assoziierten

Gesellschaften . i T4 08 T4 05
Nicht zugeordnete ErtragssteUeIn | | | . . . et 208 7388
KONz g I 170.9 1385
Total Sachanlagen und immaterielle Anlagen 961.3 9761 422 498 3085 2870 19862 17891 .............52652 37020
Finanzanlagen 167.6 150.9 167.6 150.9

"'Die aktivierten Eigenleistungen sowie die Debitorenverluste werden neu als Bestandteil der Betriebskosten unter «Aktivierte Eigenleistungen sowie andere
Ertrage / Aufwendungen, netto» ausgewiesen. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst.
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Grundsitze der Konzernrechnungslegung

Allgemeines

Die vom Bund erteilte Betriebskonzession berechtigt und verpflichtet
die Flughafenbetreiber-Gesellschaft Flughafen Zirich AG, den
Flughafen Zurich bis ins Jahr 2057 zu betreiben. Neben der Verknlp-
fung der Verkehrstrager auf der Strasse, der Schiene und auf dem
Luftweg etabliert die Flughafen Ztrich AG den Flughafen Zurich als
Einkaufs-, Erlebnis- und Dienstleistungszentrum.

Die Konzernrechnung wird in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt und entspricht dem
schweizerischen Gesetz. Sie wird nach dem Anschaffungswertprinzip
erstellt. Ausnahmen dazu bilden die derivativen Finanzinstrumente,
die als zur Verdusserung verflgbar klassierten Anlagen des Airport
Zurich Noise Fund, die assoziierten Gesellschaften und die Pensions-
verpflichtungen.

Die Konsolidierung erfolgt aufgrund der geprtften und nach
einheitlichen Richtlinien erstellten Einzelabschllisse der Konzern-
gesellschaften. Einheitlicher Stichtag ist der 31. Dezember.

Die Rechnungslegung nach IFRS erfordert vom Management
Einschatzungen und Annahmen sowie eine Ermessensaustibung bei
der Anwendung der Rechnungslegungsgrundséatze. Dies kann die
ausgewiesenen Ertrédge, Aufwendungen, Vermogenswerte, Ver-
bindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zum Zeitpunkt der
Bilanzierung beeinflussen. Wenn zu einem spéateren Zeitpunkt
derartige Einschatzungen und Annahmen, welche vom Management
zum Zeitpunkt der Bilanzierung nach bestem Wissen getroffen
wurden, von den tatsachlichen Gegebenheiten abweichen, werden
die urspriinglichen Einschatzungen und Annahmen in jenem Berichts-
jahr prospektiv angepasst, in dem sich die Gegebenheiten gedndert
haben.

Wesentliche Annahmen, die das Management bei der Anwendung
von IFRS getroffen hat und die wesentliche Auswirkungen auf
die Konzernrechnung haben, sowie Einschatzungen, bei denen ein
erhebliches Risiko besteht, dass im Folgejahr wesentliche An-

passungen notwendig sein werden, sind in den Erlauterungen zur
Konzernrechnung, Bewertungsunsicherheiten und wesentliche
Ermessensfragen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
satzen sowie Ziffer 7, Entwicklung Anlagevermégen, enthalten.

Anderung der Rechnungslegungsgrundsitze

Die Rechnungslegungsgrundsatze wurden gegentiber dem Vorjahr
mit Ausnahme der nachfolgenden Anderungen unverandert
angewendet:

Mit Anwendbarkeit fur das Geschéftsjahr beginnend am 1. Januar
201 publizierte das International Accounting Standards Board
(IASB) folgende weitere Interpretationen und Anderungen: IFRIC 19
«Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstru-
mentey, IAS 24 revidiert «Angaben Uber Beziehungen zu naheste-
henden Unternehmen und Personeny, Anderungen zu IAS 32
«Finanzinstrumente: Darstellung - Klassifizierung von Bezugsrech-
teny, Anderungen zu IFRIC 14 «IAS 19 - Die Begrenzung eines
leistungsorientierten Vermdgenswerts, Mindestdotierungsverpflich-
tungen und ihre Wechselwirkung - Vorauszahlung einer Mindest-
dotierungsverpflichtung» sowie Anderungen zu IFRSs (Mai 2010).

Die genannten Anderungen und Interpretationen wurden im
Geschéftsjahr 2011 erstmals angewendet. Die erwahnten
Anderungen und Interpretationen hatten keine unmittelbare
Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Flughafen Zurich AG.

Einflihrung von neuen Standards im Jahr 2012 und spéter

Die folgenden neuen, Uberarbeiteten und geanderten Standards und
Interpretationen sind bis zum Datum der Genehmigung der Konzern-
rechnung 2011 verabschiedet worden, treten aber erst spater in Kraft
und wurden in der vorliegenden Konzernrechnung nicht frihzeitig
angewendet. lhre Auswirkungen auf die Konzernrechnung der
Flughafen Zurich AG wurde noch nicht systematisch analysiert,
sodass die erwarteten Effekte, wie sie am Fusse der Tabelle
offengelegt werden, lediglich eine erste Einschatzung des Manage-
ments darstellen.

Geplante Anwendung
durch die

IFRS 12 Offenlegung von Anteilen an anderen Unternehmen
IFRS 13 Fair Value Bewertung

.Januar 2013

Offenlegung — Saldierung finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten

(Anderungen von IFRS 7)

J 2013

.Januar 2013

Es werden keine nennenswerten Auswirkungen auf die Konzernrechnung der Flughafen Zirich AG erwartet.

ok

Es werden vor allem zustzliche Offenlegungen oder Anderungen in der Darstellung in der Konzernrechnung der Flughafen Ziirich AG erwartet.

* Die Auswirkungen auf die Konzernrechnung der Flughafen Ztrich AG sind noch nicht mit ausreichender Sicherheit bestimmbar.
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Konsolidierungskreis und -methoden

Die Konzernrechnung umfasst die Flughafen Zirich AG und alle

in- und auslandischen Gesellschaften, welche die Flughafen Zurich AG
direkt oder indirekt kontrolliert. Kontrolle bedeutet die massgebliche
Beeinflussung der finanziellen und operativen Geschaftstatigkeit, um
daraus entsprechenden Nutzen ziehen zu kénnen. Dies ist der Fall,
wenn der Konzern bei Gesellschaften tiber mehr als 50% der
Stimmrechte verfligt oder wenn die Geschaftsleitung vertraglich
zugesichert ist oder de facto ausgelbt wird.

Diese Gesellschaften werden voll konsolidiert. Aktiven und Passiven
sowie Aufwendungen und Ertrédge werden nach der Methode der
Vollkonsolidierung zu 100% Ubernommen. Konzerninterne Trans-
aktionen und Beziehungen sowie Zwischengewinne auf den
konzerninternen Transaktionen und Bestanden werden eliminiert.

Die Kapitalkonsolidierung zum Erwerbszeitpunkt erfolgt nach der
Erwerbsmethode. Der Kaufpreis fir einen Unternehmenserwerb ist
zu bestimmen aus der Summe des Marktwertes der abgegebenen
Vermogenswerte, der eingegangenen oder ibernommenen Schulden
und der vom Konzern ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente. Im
Zusammenhang mit einem Unternehmenserwerb anfallende Trans-
aktionskosten werden erfolgswirksam erfasst. Der Goodwill, der aus
einem Unternehmenserwerb entsteht, ist als Vermogenswert zu
erfassen. Er entspricht dem Uberschuss der Summe von Kaufpreis,
dem Beitrag der Minderheitsanteile am Ubernommenen Unterneh-
men und dem Marktwert des zuvor bereits gehaltenen Eigenkapital-
anteiles Uber den Saldo der zu Marktwerten bewerteten Vermogens-
werte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten. Fiir die
Bewertung der Minderheitsanteile besteht pro Transaktion ein
Wahlrecht. Sie kénnen entweder zum Marktwert oder zum Anteil der
Minderheiten am Marktwert des tibernommenen Nettovermogens
bewertet werden. Im Falle eines passiven Unterschiedsbetrags wird
der verbleibende Uberschuss nach nochmaliger Beurteilung des
Marktwertes des (ibernommenen Nettovermdégens sofort
erfolgswirksam erfasst.

Fremdwahrungsumrechnung

Samtliche Aktiven und Verbindlichkeiten der in Fremdwahrung
erstellten Bilanzen von Gruppengesellschaften werden zu Konsoli-
dierungszwecken zum Jahresendkurs in CHF (Funktionalwahrung
der Flughafen Zurich AG) umgerechnet. Die in Fremdwahrung
erstellten Erfolgs- und Geldflussrechnungen werden zu Durch-
schnittskursen der Periode umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen,
die sich aus der unterschiedlichen Umrechnung von Bilanzen und
Erfolgsrechnungen ergeben, werden direkt den Umrechnungsdiffe-
renzen im Eigenkapital zugewiesen bzw. belastet.

Geschaftsvorfélle in fremder Wéahrung werden zu dem am Trans-
aktionstag giiltigen Wechselkurs in CHF umgerechnet und erfasst.
Die in Fremdwahrung gehaltenen monetdren Aktiven und Passiven
werden in der Bilanz zum Stichtagskurs umgerechnet. Kursdifferen-
zen, welche aus der Abwicklung oder durch Neubewertung der
Fremdwahrungsposition am Bilanzstichtag entstehen, werden in
der Erfolgsrechnung erfasst.

Umsatzerfassung

Ertrage aus Dienstleistungen werden gemass |AS 18 dann erfasst,
wenn die Dienstleistung erbracht oder die Lieferung erfolgt ist, es
hinreichend wahrscheinlich ist, dass ein wirtschaftlicher Nutzen
anfallen wird und sich dieser verldsslich quantifizieren l&sst. Zudem
mussen die wesentlichen Chancen und Risiken auf den Dienstleis-
tungsempfanger oder Kdufer Uibergegangen sein. Bei Mietvertragen,
die als operatives Leasing einzustufen sind, werden die Mieten
periodengerecht Uber die Laufzeit des Mietvertrages erfasst.
Bedingte Mietzahlungen (z.B. Umsatzmieten) werden in der Periode
als Ertrag erfasst, in der sie erwirtschaftet werden. Die Flughafen
Zurich AG halt derzeit keine Mietvertrage, die als Finanzierungs-
leasing zu klassieren sind.

Die Ertrage im Segment «Aviation Flugbetrieb» beinhalten insbeson-
dere die Passagier- und Landegebthren sowie die Ertrédge aus
der Gepacksortier- und Flugzeugenergieversorgungsanlage. Die
Ertrage im Segment «Aviation Sicherheit» enthalten im Wesent-
lichen die Sicherheitsgeblihren beziehungsweise im Segment
«Aviation Fluglarmy die Larmgebuhren. Die Ertrédge aus der Vermark-
tung und Vermietung der kommerziellen Infrastruktur am Flughafen,
die Parkingertrége, die Ertrage aus Miet- und Pachteinnahmen

sowie Nebenkostenverrechnungen und die Ertrage aus Kommuni-
kationsdienstleistungen stellen die wesentlichen Ertragskomponenten
im Segment «Non-Aviationy dar.



Leasing

Finanzierungsleasing

Leasingvertrage werden bilanziert, sofern im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen bei Vertrags-
abschluss an die Gesellschaft ibergehen. Die Bewertung erfolgt zum
tieferen Wert von Marktwert und Barwert der minimalen Leasing-
zahlungen abztiglich der kumulierten Abschreibungen und allfalliger
Wertbeeintrachtigungen (Impairment). Die Leasingraten werden in
einen Zinsaufwand und einen Tilgungsbetrag aufgeteilt. Die
Abschreibung der Leasinggegenstdnde erfolgt Uber die geschatzte
Nutzungsdauer oder die kiirzere Leasingdauer. Die Zins- und
Abschreibungsanteile werden der Erfolgsrechnung belastet.

Operatives Leasing
Ertrage und Aufwendungen fUr operatives Leasing werden linear
Uber die Laufzeit in der Erfolgsrechnung erfasst.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich aus den Zinszahlungen auf Fremdkapital
basierend auf der Effektivzinsmethode (ohne Fremdkapitalkosten

auf Bauten in Arbeit), Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Rickstel-
lungen, Zinsertragen, Dividendenertrégen, Fremdwahrungsgewinnen
und -verlusten, Gewinnen und Verlusten aus dem Verkauf von als
zur Verausserung verfligbar klassierten Finanzanlagen, Wertberichti-
gungen auf Finanzanlagen und erfolgswirksam erfassten Gewinnen/
Verlusten auf Absicherungsinstrumenten zusammen.

Der Zinsertrag wird gemass der Effektivzinsmethode tUber die
Erfolgsrechnung erfasst. Dividendenertrage werden am Datum der
Falligkeit erfolgswirksam erfasst.

Fremdfinanzierungskosten, die wéhrend der Bauphase flir mobile
Sachanlagen sowie Hoch- und Tiefbau-Objekte anfallen, werden
bis zum Zeitpunkt des Nutzantritts (Inbetriebsetzung) oder der
zeitlich davor liegenden Fertigstellung der jeweiligen Sachanlage in
den Herstellkosten aktiviert.

Grundstiicke
Grundstlcke werden zu Anschaffungskosten bilanziert.

Das gesamte Flughafenareal von rund 8150000 m? ist geméss
einem flughafeninternen Raster in einzelne Grundstlicke eingeteilt,
die unterschiedlich bewertet werden. Im Zusammenhang mit der
Entstehung der Flughafen Zurich AG per 1. Januar 2000 wurde fiir
die Bewertung nebst verschiedenen flughafenspezifischen Kriterien,
wie der Intensitat der baulichen Nutzungsmaoglichkeiten, auch die
Entwicklung der Bodenpreise in der Region berticksichtigt. Die mit
Hochbauten bebaubaren oder tGberbauten, mit Industrieland
vergleichbaren Grundstlicke bildeten die hochste Kategorie, gefolgt
von den flr den eigentlichen Flugbetrieb bendétigten Flachen (Pisten,
Rollwege, Abstellflachen). In einer dritten Kategorie befinden sich die
nicht erschlossenen Landwirtschaftsflachen sowie das ausgedehnte
Naturschutzgebiet. Unter Berlicksichtigung dieses Rasters ergaben
sich Landwerte zwischen CHF 675.00 pro m? fir intensiv nutzbare
Grundsticke und CHF 2.00 pro m? fur das Naturschutzgebiet.

Der Gesamtwert dieser Flughafenparzelle ist in der Bilanz mit rund
CHF 100 Mio. enthalten. Diese Bewertung wurde einmalig zum
Zeitpunkt der Privatisierung als Grundlage fur die angenommenen
Anschaffungskosten verwendet.

Hoch- und Tiefbauten sowie mobile Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder
Herstellkosten abziglich der betriebswirtschaftlich notwendigen
Abschreibungen. Die Herstellkosten der Immobilien enthalten direkte
Arbeitskosten (Dritt- und Eigenleistungen), Material- und Gemein-
kosten sowie die wahrend der Bauphase entstandenen Fremdfinan-
zierungskosten, welche bis zum Zeitpunkt des Nutzantritts (Inbetrieb-
setzung) oder der zeitlich davor liegenden Fertigstellung der
jeweiligen Sachanlage aktiviert werden. Die vom Kanton Zirich am
31. Dezember 1999 eingebrachten Sachanlagen enthalten keine
Eigenleistungen und Fremdfinanzierungskosten. Seit dem 1. Januar
2000 werden den betragsmassig wesentlichen Bauten in Arbeit die
anteiligen Fremdfinanzierungskosten und Eigenleistungen belastet.

Komponenten einer Sachanlage mit unterschiedlichen Nutzungs-
dauern werden einzeln erfasst und separat abgeschrieben. Erweite-
rungs- und Ersatzinvestitionen werden im Buchwert der Sachanlage
aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass der Flughafen Zirich AG
daraus zuktnftig wirtschaftlicher Nutzen zufliessen wird. Eigentliche
Unterhalts- und Renovationsaufwendungen werden der Erfolgs-
rechnung belastet.

Die Abschreibungen erfolgen linear Uiber den Zeitraum der geschatz-
ten Nutzungs- oder klirzeren Leasingdauer.

Die Nutzungsdauern der einzelnen Kategorien betragen:

bis max. 40 Jahre
bis max. 30 Jahre
bis max. 50 Jahre
3 bis 20 Jahre

Hochbauten

Tiefbauten

Tunnel und Briicken
Mobilien und Fahrzeuge

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Bei den bilanzierten Zuwendungen der &ffentlichen Hand handelt
es sich um Beitrége, welche vor dem Jahr 1989 ausgerichtet worden
sind. Zuwendungen fir Investitionen werden tber die gleiche
Nutzungsdauer wie die Grundinvestitionen aufgeltst. Die Erfassung
in der Erfolgsrechnung erfolgt als Ausgleichsposten zu den Ab-
schreibungen. Sdmtliche erhaltenen Beitrége der 6ffentlichen Hand
sind a-fonds-perdu-Beitrdge und es besteht keinerlei Riickzahlungs-
pflicht seitens der Flughafen Zirich AG.

Projekte in Arbeit

Projekte in Arbeit werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten
bewertet und umfassen Investitionen in noch nicht abgerechnete
Projekte, wobei es sich zum gréssten Teil um Bauprojekte handelt.
Nach der Abrechnung der Projekte werden diese den einzelnen
Sachanlagekategorien und Segmenten zugeteilt. Bereits genutzte
Projekte oder Bauten, welche unter der Position Projekte in Arbeit
bilanziert sind, werden ab Beginn der Nutzung abgeschrieben. Ab
Beginn der Nutzung beziehungsweise Fertigstellung werden auch
keine Fremdkapitalzinsen mehr aktiviert.
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Immaterielle Vermogenswerte und Goodwill

Immaterielle Vermogenswerte werden grundsatzlich zum Anschaf-
fungswert abziiglich der betriebswirtschaftlich notwendigen
Amortisation bilanziert. Die Amortisation erfolgt nach der linearen
Methode.

Mit der Erteilung der Betriebskonzession wurde der Flughafen
Zirich AG auch ein Recht zur formellen Enteignung von larmbelas-
teten Grundeigentiimern gewahrt. Das Recht zur formellen Ent-
eignung wurde mit der Auflage Ubertragen, die damit verbundenen
Kosten aus Entschadigungszahlungen zu (ibernehmen. Dieses Recht
wird als immaterieller Vermogenswert aktiviert. Die Aktivierung
dieses Rechts erfolgt zu demjenigen Zeitpunkt, in dem aufgrund von
letztinstanzlichen Gerichtsentscheiden die voraussichtlichen
Gesamtkosten abschétzbar werden und damit eine zuverléssige
Kostenschatzung gemass IAS 38.21 moglich wird. Dieser Zeitpunkt
kann je nach Flughafenregion unterschiedlich sein. Mit der
Aktivierung als immaterieller Vermogenswert zum Barwert der

zu erwartenden Kosten wird ein gleich hoher Betrag als Rickstellung
passiviert. Allféllige kiinftige Anpassungen der einmal aktivierten
und passivierten Gesamtkosten werden bilanzwirksam (Aktiven und
Passiven) erfasst. Der immaterielle Vermogenswert wird tber die
Restlaufzeit der Betriebskonzession (bis Mai 2051) linear amortisiert.

Goodwill aus Unternehmenszusammenschliissen wird zu Anschaf-
fungskosten bilanziert und nicht planmassig amortisiert, sondern
jahrlich mittels eines Impairment-Tests auf dessen Werthaltigkeit
gepriift.

Direkt zurechenbare externe und interne Kosten im Zusammenhang
mit der Entwicklung von Computersoftware werden - wenn es
sich um ein klar abgegrenztes Projekt handelt - aktiviert, sofern der
daraus entstehende zukUnftige Nutzen diese Ubersteigt. Die
Nutzungsdauer betragt drei bis finf Jahre.

Die Flughafen Zirich AG hélt keine immateriellen Vermogenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen enthalten als zum Verkauf verfligbar klassierte
Wertschriften des Airport Zurich Noise Fund. Bei der Ersterfassung
erfolgt die Bewertung zum Marktwert zuziiglich direkt zurechenbarer
Transaktionskosten. Nachfolgend werden die Wertschriften ebenfalls
zum Marktwert bewertet, wobei die nicht realisierten Gewinne und
Verluste im Eigenkapital (Verkehrswertreserven, netto) erfasst und
ausgewiesen werden; bei Verdusserung oder im Falle eines Impair-
ments werden diese in die Erfolgsrechnung Ubertragen.

Die Finanzanlagen beinhalten auch Darlehen, welche zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten abziiglich notwendiger Wertberichtigungen
bilanziert werden.

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften und Joint Ventures
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften, an welchen die Unter-
nehmung zwischen 20% und 50% halt und bei denen die Gruppe
Einfluss auf die finanzielle und betriebliche Geschéftspolitik, jedoch
keine Kontrolle hat, werden geméss der Equity-Methode in die
Konzernrechnung einbezogen. Dabei wird per Erwerbszeitpunkt der
Marktwert der anteiligen Nettoaktiven ermittelt und gemeinsam mit
einem allfélligen Goodwill in der Position Beteiligungen an assoziier-
ten Gesellschaften bilanziert. In den nachfolgenden Berichtsperioden
wird dieser Wert um den Anteil der Flughafen Zirich AG am
zusatzlichen Kapital und erwirtschafteten Ergebnis sowie um
allféllige Dividenden angepasst.

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften, an welchen die
Unternehmung unter 20% halt, jedoch massgeblicher Einfluss
ausgelbt werden kann, werden ebenfalls gemass der Equity-
Methode in die Konzernrechnung einbezogen.

Anteile an Joint Ventures werden in der Konzernrechnung auch nach
der Equity-Methode erfasst. Ein Joint Venture basiert auf einer
vertraglichen Vereinbarung, wonach zwei oder mehrere Parteien eine
wirtschaftliche Tatigkeit austiben, die einer gemeinschaftlichen
Fuhrung unterliegt, ohne dass ein Unternehmen die Kontrolle alleine
austiben konnte.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden ausschliesslich zur Absiche-
rung von Zins- und Wahrungsrisiken verwendet und unter den
sonstigen Forderungen beziehungsweise im tbrigen kurzfristigen
Fremdkapital ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt nach IAS 39

zu Verkehrswerten. Veranderungen im Verkehrswert von derivativen
Instrumenten, die den Anforderungen flr Cashflow Hedges entspre-
chen, werden direkt Uber die ausgesonderte Eigenkapitalposition
(Hedging-Reserven, netto) verbucht. Sobald die abgesicherte
Transaktion eingetreten ist, erfolgt eine Ubertragung der kumulierten
nicht realisierten Gewinne und Verluste in die Erfolgsrechnung. Bei
allen Ubrigen derivativen, nicht fiir Hedge Accounting qualifizieren-
den Finanzinstrumenten werden die Verkehrswertveranderungen in
der Erfolgsrechnung erfasst.

Warenlager

Dieses umfasst vorwiegend Betriebsstoffe sowie fiir den Unterhalt
und fir Reparaturen der Sachanlagen dienendes Verbrauchsmaterial,
welches zu Anschaffungskosten bzw. dem tieferen netto realisier-
baren Wert bilanziert wird. Fir die Bewertung wird die FiFo-Methode
(First in - First out) angewendet.



Forderungen

Forderungen werden zu fortgeftihrten Anschaffungskosten, welche

in der Regel dem Nominalwert entsprechen, abziglich der notwen-
digen Wertberichtigungen fir uneinbringliche Forderungen, bewertet.
Die Wertberichtigung setzt sich zusammen aus individuellen Wert-
berichtigungen flr spezifisch identifizierte Positionen, bei denen
objektive Hinweise daflir bestehen, dass der ausstehende Betrag
nicht vollumfanglich eingehen wird, sowie pauschalen Wertberich-
tigungen flr Gruppen von Forderungen mit &hnlichem Risikoprofil.
Die pauschalen Wertberichtigungen decken Verluste ab, die
eingetreten, aber noch nicht bekannt sind. Basis fiir die pauschalen
Wertberichtigungen bilden historische Daten Uber Zahlungsstatistiken
der Forderungen. Sobald ausreichende Hinweise dafiir bestehen,
dass eine Forderung definitiv nicht mehr eingehen wird, wird die
Forderung direkt ausgebucht bzw. mit der daflir gebildeten
Einzelwertberichtigung verrechnet.

Der erzielbare Wert von Forderungen entspricht dem Barwert der
geschatzten zukinftigen Cashflows. Wertminderungen auf
Forderungen werden rlickgangig gemacht, wenn die Erhdhung
des erzielbaren Wertes auf ein Ereignis zurtickgefihrt werden kann,
das in einer Periode nach Erfassung der Wertminderung
eingetreten ist.

Fliissige Mittel

Die flussigen Mittel umfassen Kassenbestande, Post- und Bankgut-
haben und kurzfristige Geldanlagen (inkl. Collateral) mit einer
Falligkeit von bis zu 90 Tagen, gerechnet ab Erwerbszeitpunkt.

Wertbeeintrachtigungen

Die Buchwerte des nicht finanziellen Anlagevermdégens (ohne latente
Steuern) werden mindestens einmal jahrlich auf ihre Werthaltigkeit
beurteilt. Liegen Indikatoren einer nachhaltigen Werteinbusse vor,
wird eine Berechnung des realisierbaren Werts durchgefthrt
(Impairment-Test). Fir Goodwill, andere immaterielle Anlagen mit
unbestimmter Nutzungsdauer und immaterielle Anlagen, die noch
nicht fur die Nutzung zur Verfligung stehen, wird der realisierbare
Wert jahrlich ermittelt, auch wenn keine Anzeichen fir eine Wert-
minderung vorliegen.

Ubersteigt der Buchwert eines Aktivums oder der Zahlungsmittel
generierenden Einheit (cash generating unit), zu der das Aktivum
gehort, den realisierbaren Wert, erfolgt eine erfolgswirksame
Wertanpassung.

Der realisierbare Wert der Uibrigen Vermdgenswerte (ohne Finanz-
instrumente) ist der grossere Wert von Verkehrswert abziiglich
Verkaufskosten und Nutzwert. Zur Bestimmung des Nutzwertes
werden die geschéatzten zuklnftigen Cashflows abdiskontiert, wobei
als Diskontsatz ein Vorsteuersatz benutzt wird, der die Risiken des
entsprechenden Vermogenswertes reflektiert. Wenn ein Vermogens-
wert keine mehrheitlich unabhéngigen Geldzuflisse erzielt, wird

der erzielbare Wert flr die zahlungsmittelgenerierende Einheit
bestimmt, zu der der Vermogenswert gehort.

Eine Wertaufholung auf Goodwill erfolgt nicht.

Wertminderungen auf den Ubrigen Aktiven kbnnen riickgangig
gemacht werden, wenn Anzeichen daflir bestehen, dass die
Wertminderung sich reduziert hat oder nicht mehr vorhanden ist und
wenn sich die Schatzungen, die in die Berechnung des erzielbaren
Wertes eingeflossen sind, verandert haben.

Die Erhohung des Buchwerts ist auf den Wert beschrankt, der sich
ergeben hatte, wenn flr den Vermogenswert in den Vorjahren kein
Wertminderungsaufwand erfasst worden ware.

Eigenkapital

Aktienkapital

Aktien sind Bestandteil des Eigenkapitals, da sie nicht riickzahlbar
sind und Dividendenausschittungen im Ermessen des Unternehmens
liegen.

Eigene Aktien

Die Anschaffungskosten (Kaufpreis und direkt zurechenbare
Transaktionskosten) eigener Aktien werden mit dem Eigenkapital
verrechnet.

Dividenden
Dividenden werden als Verbindlichkeit ausgewiesen, sobald sie von
der Generalversammlung beschlossen wurden.

Finanzverbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten werden bei der erstmaligen Erfassung zum
Marktwert abziiglich Transaktionskosten bilanziert. Die Differenz
zwischen dem Riickzahlungsbetrag und dem Buchwert wird Uiber die
Laufzeit gemass der Effektivzinsmethode amortisiert.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden fiir gegenwartige Verpflichtungen, welche
Ereignisse vor dem Bilanzstichtag betreffen, gebildet, sofern der
damit verbundene Abfluss von Vermadgenswerten wahrscheinlich
ist und zuverlassig abgeschatzt werden kann. Sofern der Effekt
wesentlich ist, erfolgt die Bilanzierung zum Barwert.

Rickstellungen fir Larm- und Anwohnerschutzmassnahmen
werden fur faktische Verpflichtungen aufgrund des Umweltschutz-

gesetzes gebildet, sobald sie zuverlassig abgeschatzt werden kénnen.

Rickstellungen fur formelle Enteignungen werden gebildet fir
Entschadigungsleistungen, sobald die voraussichtlichen Gesamtkos-
ten aufgrund der letztinstanzlichen Gerichtsentscheide zuverléssig
abschatzbar werden (siehe immaterielle Vermogenswerte und
Goodwill).
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Vorsorgeverpflichtungen
a)Hauptvorsorgeplan BVK Personalvorsorge des Kantons Zirich
(vormals Beamtenversicherungskasse des Kantons Zirich)

Seit dem 1. Januar 2000 ist die gesamte Belegschaft der Flughafen
ZUrich AG fur die berufliche Vorsorge der BVK Personalvorsorge
des Kantons Zurich (BVK) angeschlossen. Aktive Versicherte und
Rentner der ehemaligen Flughafendirektion Zirich waren schon seit
jeher in dieser Vorsorgeeinrichtung, wéhrend die von Flughafen-
Immobilien-Gesellschafts-Seite zur Flughafen Zirich AG gekommenen
Mitarbeitenden auf den 1. Januar 2000 in die BVK tbergetreten sind.
Die BVK ist eine Gemeinschaftsstiftung fiir iber 76’000 Arbeitneh-
mende von zircherischen Gemeinden und dem Kanton Zurich, ande-
ren 6ffentlichen und gemischtwirtschaftlichen Kérperschaften und
Anstalten, gemeinnitzigen Institutionen, die ihren Sitz im Kanton
haben, sowie Aktiengesellschaften, an denen der Staat massgeblich
beteiligt ist. Die BVK weist geméss schweizerischer Rechnungslegung
(Art. 44 BVV2) per 31. Dezember 2011 einen Deckungsgrad von
83.2% (Vorjahr per 31. Dezember: 86.5%) auf.

Bis Ende 2002 wurde der Vorsorgeplan mit der BVK als leistungs-
orientierter Plan (defined benefit plan) ausgelegt; unter Berufung
auf1AS 19.30 hat die Flughafen Zurich AG den Vorsorgeplan wegen
fehlendem Zugriff auf Daten der BVK als beitragsorientierten Plan
(defined contribution plan) behandelt und auf die Bilanzierung nach
der «projected unit credit method» verzichtet. Im Geschaftsjahr
2003 wurde der Anschlussvertrag der Flughafen Zirich AG mit der
BVK durch eine Vereinbarung erganzt, wonach die Flughafen Zirich
AG im Falle einer Unterdeckung keine zusatzlichen Beitrage zu
leisten hat. Bei Verletzung dieser Bestimmung kann die Flughafen
Zurich AG den Anschlussvertrag kiindigen, ohne einen allfalligen
versicherungstechnischen Fehlbetrag finanzieren zu mussen. Der
Verwaltungsrat der Flughafen Zirich AG hélt fest, dass er zur
Behebung einer Unterdeckung der Vorsorgeeinrichtung in keinem
Falle Sanierungsbeitrége leisten wird. Der Verwaltungsrat der
Flughafen Zurich AG halt zudem fest, dass er alles Notwendige
veranlassen wird, um den Anschlussvertrag mit der BVK aufrecht-
zuerhalten. Die vorerwahnten Anpassungen des Anschlussvertrages
und die Erkldrungen des Verwaltungsrates bewirken, dass zurzeit
kein versicherungstechnisches Risiko oder Anlagerisiko auf den
Arbeitgeber Ubertragen werden kann. Aufgrund dieser Situation
sowie der Tatsache, dass die BVK eine unselbststandige Anstalt des
kantonalen offentlichen Rechts ist und mit ihrem dauerhaften
Fortbestand (Perennitét) gerechnet werden kann, wird der Vorsorge-
plan geméss IAS 19.25 als beitragsorientierter Plan (defined
contribution plan) behandelt. Das bedeutet, dass sich die entspre-
chenden Vorsorgekosten weiterhin auf die von der Flughafen Zrich
AG an die BVK bezahlten beziehungsweise geschuldeten Beitrage,
welche erfolgswirksam erfasst werden, beschrénken.

Sollte der Kanton Ziirich die Rolle als Hauptaktionar der Flughafen
Zurich AG aufgeben und das Flughafengesetz entsprechend
gedndert werden, so wére die Flughafen Zirich AG geméss den
Statuten der BVK gezwungen, eine andere Vorsorgeldsung zu
wahlen. Ein daraus allenfalls entstehender versicherungstechnischer
Fehlbetrag konnte zu einer Vorsorgeverpflichtung der Gesellschaft
fuhren, der zum entsprechenden Zeitpunkt im Rahmen einer solchen
Planénderung erfolgswirksam zu erfassen ware.

b) Weitere Vorsorgepléne
Die Gesellschaft unterhalt im Weiteren folgende
Vorsorgepléne:

* Anschlussvertrag mit der Zirich Versicherungsgesellschaft
zugunsten der Rentner der ehemaligen Flughafen-Immobilien-
Gesellschaft (FIG; diese Versichertengruppe ist nicht in die BVK
Ubergetreten); dies ist ein beitragsorientierter Plan, der voll
ausfinanziert ist. Die Zurich Versicherungsgesellschaft tbernimmt
die zukinftigen Leistungen.

» Besonderer Plan mit der BVK fiir Entschadigungen bei vorzeitigen
Pensionierungen; dies ist ein leistungsorientierter Plan. Bei
diesem Plan wird der Barwert der erwarteten Anspriche (defined
benefit obligation) nach der «projected unit credit method»
ermittelt und zurtickgestellt. Die Vorsorgekosten, die mit der
Arbeitsleistung der Berichtsperiode zusammenhangen (current
service cost), werden erfolgswirksam erfasst. Die vergangene
Arbeitsleistung betreffenden Vorsorgekosten, die auf neue oder
verbesserte Vorsorgeleistungen zurlickzufihren sind (past service
cost), werden linear bis zum Zeitpunkt der Anspruchsberechti-
gung Uber den Personalvorsorgeaufwand erfasst. Versicherungs-
technische Gewinne und -verluste aus den periodischen
Neuberechnungen werden linear (iber die durchschnittliche
Restdienstzeit erfolgswirksam erfasst, soweit sie 10% der
Vorsorgeverpflichtung Gberschreiten.

Aktienbasierte Vergiitung

Im Rahmen des Bonus- und Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
gibt die Flughafen Zirich AG Aktien an eigene Mitarbeiter ab. Die
aktienbasierten Verglitungen werden Uber den Leistungszeitraum
verteilt als Aufwand erfasst und das Eigenkapital entsprechend
erhoht. Die Bewertung erfolgt zum Verkehrswert am Gewahrungs-
zeitpunkt.



Ertragssteuern

Die Ertragssteuern beinhalten sowohl laufende als auch latente
Ertragssteuern. Sie werden erfolgswirksam erfasst mit Ausnahme
von Ertragssteuern auf im sonstigen Ergebnis oder direkt im
Eigenkapital erfassten Transaktionen. In diesen Féllen werden die
Ertragssteuern ebenfalls im sonstigen Ergebnis oder direkt im
Eigenkapital verbucht.

Die laufenden Ertragssteuern umfassen die erwarteten geschuldeten
Steuern auf dem steuerlich massgeblichen Ergebnis, berechnet mit
den am Bilanzstichtag geltenden bzw. angekiindigten Steuersatzen.

Latente Steuern werden gemass der Balance Sheet Liability-Methode
auf temporaren Differenzen zwischen den Wertansatzen in der
Steuerbilanz und der Konzernbilanz abgegrenzt. In folgenden Féllen
werden keine latenten Steuern auf temporéren Differenzen erfasst:
erstmalig erfasster Goodwill, Ersterfassung von Vermogensgegen-
standen und Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit einer
Transaktion, die weder das Konzernergebnis noch das steuerliche
Ergebnis beeinflusst, und Beteiligungen an Tochtergesellschaften,
falls es wahrscheinlich ist, dass sich die temporare Differenz in
absehbarer Zukunft nicht aufhebt. Die Bemessung der latenten
Steuern berticksichtigt den erwarteten Zeitpunkt und die erwartete
Art und Weise der Realisation bzw. Tilgung der betroffenen Aktiven
und Verbindlichkeiten. Dabei werden die Steuersatze herange-
zogen, die zum Bilanzstichtag gelten bzw. angekiindigt sind.

Aktive latente Steuern werden nur so weit berticksichtigt, als es
wahrscheinlich ist, dass die temporaren Differenzen mit zukinftigen
Gewinnen verrechnet werden kénnen.

Zur Veradusserung gehaltene, langfristige Vermogenswerte
Langfristige Vermogenswerte sowie Gruppen von Vermogenswerten
inkl. direkt zurechenbarer Verbindlichkeiten (sog. «Verkaufsgruppeny»
oder «disposal groups») werden als «zum Verkauf gehalteny»
klassiert und in der Bilanz in einer separaten Position in den Aktiven
bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen, wenn der Buchwert nicht durch
die Nutzung, sondern durch den Verkauf der Vermogensgegenstande
eingebracht werden soll. Voraussetzung ist, dass der Verkauf sehr
wahrscheinlich ist und die Vermogensgegenstande fr einen
unmittelbaren Verkauf in ihrem gegenwaértigen Zustand bereit sind.
Damit ein Verkauf als sehr wahrscheinlich eingestuft werden kann,
ist die Erflllung verschiedener Kriterien notwendig, u.a. muss er
erwartungsgemadss innerhalb eines Jahres stattfinden.

Unmittelbar bevor langfristige Vermogenswerte als zur Verdusserung
klassifiziert werden, werden die Buchwerte in Anwendung der
entsprechenden IFRS-Standards bewertet. Nach der Umklassierung
erfolgt die Bewertung zum tieferen von Buchwert und Verkehrswert
abziglich Verkaufskosten. Abzuschreibende Vermogenswerte werden
ab dem Zeitpunkt der Umklassierung nicht mehr abgeschrieben.

Segmentberichterstattung

Bericht Uber die operativen Segmente wird in Ubereinstimmung
mit IFRS 8 entsprechend der internen Berichterstattung an den
Hauptentscheidungstrager (Chief Operating Decision Maker) der
Unternehmung erstattet. Als Hauptentscheidungstréger der
Flughafen Zurich AG, der fir die wesentlichen Entscheidungen
betreffend die Allokation der Ressourcen und die Beurteilung der
Leistung der operativen Segmente verantwortlich ist, wurde der
Verwaltungsrat identifiziert.

Die Unternehmung verfligt tiber die folgenden vier berichtspflichtigen
Segmente:

Aviation Flugbetrieb

Das Segment «Aviation Flugbetrieb» beinhaltet die Erstellung, den
Betrieb und den Unterhalt der Flughafenbetriebsinfrastruktur. Dazu
gehoren samtliche den Fluggesellschaften und Passagieren zur
Verfligung gestellten Kerndienstleistungen eines Flughafens, welche
die Flughafen Zirich AG in der Funktion der Flughafenbetreiberin
anbietet. Dies sind unter anderem das Pistensystem, alle Vorfeld-
flachen mit Apron Control, die Passagierflachen in den Terminals, der
Frachtbetrieb, die Gepacksortier- und Gepackfoérderanlage und die
Flugzeugenergieversorgung, die Passagierbetreuung und die
Passagierservices sowie die Safety. Die wesentlichen Ertrage des
Bereiches Aviation sind Passagier- und LandegebUhren. Die externen
Ertrédge in diesem Bereich sind bestimmt durch die Passagierent-
wicklung, die Anzahl der Flugbewegungen und die Entwicklung des
Startgewichtes der Flugzeuge.

Aviation Sicherheit

Das Segment «Aviation Sicherheity beinhaltet die Erstellung, den
Betrieb und den Unterhalt der Sicherheitsinfrastruktur sowie
séamtliche unmittelbar sicherheitsrelevanten Prozesse. Dazu gehoren
alle Anlagen und deren Betrieb und Unterhalt zur Verhitung von
Angriffen auf die Sicherheit der gewerbsmassigen Zivilluftfahrt,
insbesondere die Anlagen zur Kontrolle von Passagieren, Mitarbei-
tern, Handgepack, registriertem Gepack und Fracht. Im Weiteren
enthélt das Segment die Kosten fur alle weiteren flughafenpolizei-
lichen Aufgaben wie Uberwachungspatrouillen, Uberwachung von
besonders gefdhrdeten Fluggesellschaften und Personen, Betrieb
einer Einsatzzentrale, Ausbildung und weitere sicherheitsrelevante
Aufgaben. Die Ertrage zur Deckung der Kosten im Segment Sicher-
heit bilden die pro Passagier erhobenen Sicherheitsgebihren.
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Aviation Fluglarm

Samtliche mit dem Fluglédrm zusammenhangenden Ertrage und
Aufwendungen werden im Segment «Aviation Fluglarm» separat
ausgewiesen. In den Erlduterungen zur Konzernrechnung wird
ausserdem eine liquiditatsbezogene Fondsrechnung der Fluglarm-
thematik dargestellt, weil der Airport Zurich Noise Fund riickwirkend
per 1. Januar 2004 aufgeldst wurde. Diese Rechnung zeigt per
Bilanzstichtag die kumulierte liquiditdtsméassige Uber- oder Unter-
deckung aus den verursachergerecht erhobenen LarmgebUhren
abzlglich der liquiditatswirksamen Ausgaben fir formelle Enteig-
nungen, Larm- und Anwohnerschutzmassnahmen und Betriebs-
kosten (siehe Erlauterungen zur Konzernrechnung, Ziffer 16, Airport
Zurich Noise Fund).

Non-Aviation

Das Segment «Non-Aviationy» beinhaltet samtliche Aktivitadten im
Hinblick auf die Entwicklung, die Vermarktung und den Betrieb der
kommerziellen Infrastruktur am Flughafen. Das sind samtliche
Retail-Aktivitaten des Flughafens, die Ertrédge aus Mieteinnahmen
und Nebenkosten (unter anderem Energie), die Parkingertrédge sowie
eine breite Palette von durch die Flughafen Ziirich AG angebotenen
kommerziellen Dienstleistungen.

In der internen Berichterstattung wurde die Systematik der Zuord-
nung jedes Profit-Centers zu einem Segment gewahlt. Falls interne
Lieferungen und Leistungen gegeniiber einem anderen Segment
erbracht werden, werden diese Leistungen als intersegmentére
Ertrdge oder Aufwandsminderungen verrechnet. Beispielsweise wird
das Profit-Center «Information and Communication Technology»
(ICT) dem Segment «Non-Aviation» zugeordnet und die anteiligen
Kosten danach verursachergerecht dem Segment «Aviation»
verrechnet. Ebenso sind die Supportbereiche dem Segment «Non-
Aviation» zugeordnet und werden entsprechend weiterverrechnet.

Grundsétze der Segmentberichterstattung

Die Zuordnung der Aktiven und Passiven auf die einzelnen operati-
ven Segmente erfolgt aufgrund der internen Berichterstattung.
Soweit méglich werden Finanzinstrumente zugeordnet (einschliess-
lich flussiger Mittel und verzinslicher Schulden). Die Kunden und
Lieferanten der Flughafen Zurich AG pflegen grosstenteils Geschéfts-
beziehungen zu allen Segmenten. Die Projekte in Arbeit werden bis
zur Abrechnung demjenigen Segment zugeordnet, in dem die
Projektverantwortung liegt. Nach der Abrechnung der Projekte auf
die einzelnen Anlagekategorien erfolgt die definitive Segmentzu-
ordnung. Die zugeordneten Segmentschulden beschranken sich auf
die Verpflichtungen in Bezug auf die Larmthematik, die dem Segment
«Aviation Fluglarmy zugeordnet werden, sowie direkt auf Segmente
zuordenbare Finanzverbindlichkeiten. Die intersegmentdren Ertrage
setzen sich im Wesentlichen zusammen aus der Verrechnung von
Mietkosten aus dem Bereich «Non-Aviationy» fur Hochbauflachen,
die durch den Bereich Aviation beansprucht werden. Die Vermo-
genswerte der Ubrigen Liegenschaften (inkl. der ganzen Terminals)
sind priméar dem Bereich «Non-Aviation» zugeordnet. Die Ver-
rechnung der Kosten aufgrund der beanspruchten Flache erfolgt auf
der Basis der Selbstkosten (einschliesslich Verzinsung des einge-
setzten Kapitals). Die intersegmentéren Ertrage stellen gleichzeitig
intersegmentére Aufwendungen im Segmentergebnis der diese
Aktiven nutzenden Bereiche dar. Die Mitarbeitenden (Vollzeitstellen)
werden entsprechend ihrer hauptsachlichen Tatigkeit den Segmenten
zugeordnet.

Zur Bildung der vorstehenden berichtspflichtigen Segmente wurden
keine Geschéaftssegmente zusammengefasst.

Die Flughafen Zurich AG erbringt hauptsachlich Dienstleistungen

in der Schweiz. Im Geschéftsjahr 2011 wurden CHF 2.1 Mio.

(2010: CHF 2.4 Mio.) Beratungsleistungen ausserhalb des Flughafens
ZUrich erbracht.

Die Flughafen Zurich AG erzielte im Geschaftsjahr 2011 mit der
Lufthansa-Gruppe einen Umsatz von rund CHF 362.0 Mio.
(Vorjahr CHF 317.4 Mio.) in den Segmenten «Aviation Flugbetrieby,
«Aviation Sicherheity, «Aviation Fluglarm» und «Non-Aviationy.
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Erlauterungen zur Konzernrechnung

Bewertungsunsicherheiten und wesentliche Ermessensfragen
in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsitzen

1. Aktuelle Risikosituation

1.1 Rechtliche Unsicherheiten

Verschiedene in- und ausléndische Restriktionen kdnnten dazu
fuhren, dass die Flughafen Zurich AG ihre Infrastrukturen nicht
vollumfanglich nutzen kann respektive Zusatzinvestitionen und
Kosten tragen muss. Dazu zahlen unter anderem:

» Sachplan Infrastruktur Luftfahrt (SIL)

* Regelung der Benltzung des siiddeutschen Luftraums durch
An- und Abflige von Zurich (DVO)

* Investitionen zur Reduktion der Komplexitat

« ZUrcher Fluglarm-Index (ZFD)

* Verordnung zur Gebihrenregulierung

Die BVK Personalvorsorge des Kantons Zurich (BVK) hat im Herbst
2010 unter anderem aufgrund des seit langerer Zeit ungentigenden
Deckungsgrads umfassende Sanierungsmassnahmen (Beitrags-
erhéhungen, Senkung Umwandlungssatz, Anpassung Zinssatz,
Sanierungsbeitrage der Arbeitgeber usw.) angekiindigt, welche die
Leistungen der Vorsorgeeinrichtung den heutigen wirtschaftlichen
Gegebenheiten anpassen und die Finanzierung langfristig sichern
sollen. Aufgrund der Reaktionen aus der durchgefiihrten Vernehm-
lassung hat die BVK im 4. Quartal 2011 einen Uberarbeiteten
Vorschlag zur Sanierung der Personalvorsorgeeinrichtung vorgestellt.
Die Inkraftsetzung der definitiven Sanierungmassnahmen ist gemass
publiziertem Zeitplan der BVK auf den 1. Januar 2013 vorgesehen,
falls der Kantonsrat im 2. Quartal 2012 dem Uberarbeiteten Mass-
nahmenpaket zustimmt.

Der Verwaltungsrat der Flughafen Zurich AG halt in diesem Zusam-
menhang fest, dass die Gesellschaft aufgrund einer im Geschéftsjahr
2003 unterzeichneten Erganzungsvereinbarung zum Anschluss-
vertrag mit der BVK im Falle einer Unterdeckung keine zusatzlichen
Beitrage zu leisten hat. Ferner bestéatigt er, dass die Flughafen
Zurich AG jedoch alles Notwendige veranlassen wird, um den
Anschlussvertrag mit der BVK aufrechtzuerhalten (siehe dazu auch
«Finanzbericht, Grundsatze der Konzernrechnungslegung, Vorsor-
geverpflichtungeny auf Seite 84).

In Gesprachen mit der BVK hat sich gezeigt, dass die Vorsorgeein-
richtung in Abweichung zur Flughafen Zurich AG die Auffassung
vertritt, dass die oben erwahnte Ergénzungsvereinbarung die
Flughafen Ztrich AG nicht grundsatzlich von allfalligen Sanierungs-
massnahmen entbindet. Die Frage, ob die Flughafen Zlrich AG,

um den Anschlussvertrag mit der BVK aufrechterhalten zu kdnnen,
im Rahmen der Umsetzung des geplanten Massnahmenpakets
Sanierungsbeitrage mittragen muss, kann im Moment nicht
abschliessend beurteilt werden. Die Ausrichtung von Sanierungs-
beitragen hatte voraussichtlich die Klassierung des Vorsorgeplans als
leistungsorientierten Plan gemass IAS 19.27 zur Folge, was erheb-
liche finanzielle Auswirkungen auf die Jahresrechnung haben kénnte.

1.2 Nachfrageriickgang

Die Erfahrung der letzten Jahre hat gezeigt, dass der Luftverkehr ein
wachsendes, wenn auch volatiles Geschaft ist, das sensitiv auf
externe Ereignisse wie zum Beispiel Wirtschaftskrisen, Terroran-
schlage oder Epidemien (Sars, Vogelgrippe) reagiert. Solche
externen Ereignisse konnten vortibergehend zu einem Nachfrage-
rickgang am Flughafen Zurich fUhren. Dartiber hinaus kdnnen auch
weitere externe Faktoren wie beispielsweise das politische und
makrotkonomische Umfeld die Nachfrage sowohl im aviatischen als
auch im nicht-aviatischen Geschaft am Flughafen Zirich negativ
beeintrachtigen.

1.3 Steigende Safety- und Security-Anforderungen

Zusatzliche Safety- und Security-Auflagen kbnnen zu steigenden
Kosten und reduzierten Ertragen oder Anderungen in der Kapazitat
fuhren. Wahrend ein Teil der hoheren Kosten allenfalls zeitverzogert
durch hohere Gebiihren kompensiert bzw. refinanziert werden kann,
wird bei anderen Elementen ein negativer Einfluss auf das Ergebnis
nicht ausgeschlossen.

1.4 Hubcarrier

Die Fluggesellschaft Swiss ist der bedeutendste Kunde der Flughafen
Zurich AG. Wie jeder andere Umsteigeflughafen ist der Flughafen
ZUrich in erheblichem Masse von der betrieblichen und finanziellen
Entwicklung seines Hubcarriers abhéngig.

1.5 Bilanzierung der Kosten im Zusammenhang

mit der Larmthematik

Die bilanzielle Behandlung der Larmthematik ist von hoher Komple-
xitat und erfordert wesentliche Annahmen und Einschatzungen in
Bezug auf die Aktivierungsfahigkeit entsprechender Kosten sowie die
Pflicht zur Bildung entsprechender Riickstellungen. Die Komplexitat
ergibt sich aus der Vielzahl der rechtlich relevanten Grundlagen
sowie der unsicheren bzw. teilweise noch offenen Rechtsprechung
und der politischen Diskussionen.

Bei der Flughafen Zurich AG sind rund 20’000 Larmentschadigungs-
begehren eingegangen, wovon Ende 2011 noch rund 15’600 offen
waren. Davon sind rund 1'800 Falle bei der Eidgendssischen
Schéatzungskommission pendent.

Im Bereich der formellen Enteignungen ermdglichten die durch das
Bundesgericht im ersten Halbjahr 2008 entschiedenen Grundsatz-
fragen der Flughafen Zurich AG erstmals - mit allen nach wie vor
verbleibenden Unsicherheiten in der Schatzgenauigkeit -, eine
zuverladssige Schatzung der Gesamtkosten fiir formelle Enteignungs-
entschadigungen vorzunehmen.

Basierend auf den durch das Bundesgericht entschiedenen Grund-
satzfragen beliefen sich die zuverladssig schatzbaren Larmkosten
(«Base Casey) per 30. Juni 2008 auf insgesamt CHF 759.8 Mio.
(inkl. formelle Enteignungen, Kosten fir Larm- und Anwohnerschutz
sowie samtliche Betriebskosten), womit die gesamten Kosten unter
den bisher (im Sinne einer Risikoabschatzung) offengelegten Kosten
fur formelle Enteignungen von rund CHF 800 Mio. bis CHF 1.2 Mia.
lagen.
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Die Flughafen Ztrich AG hatte am 8. Marz 2006 mit dem Kanton
Zurich einen Zusatzvertrag zum Fusionsvertrag vom 14. Dezember
1999 abgeschlossen. Ziel dieses Zusatzvertrages war es, die Risiken
des Flughafens aus formellen Enteignungen zu limitieren. Geméss
diesem Zusatzvertrag Ubernimmt der Kanton Zirich die Vorfinanzie-
rung samtlicher «alter» Larmverbindlichkeiten, wenn bei der
Auszahlung der ersten formellen Enteignungsentschadigungen das
Risiko besteht, dass die gesamten, im Zusammenhang mit Fluglarm
zu erwartenden Kosten (formelle Enteignungen, Kosten fr Larm-
und Anwohnerschutz sowie sémtliche Betriebskosten) im ange-
nommen schlechtesten Fall («Negative Case») den Betrag von

CHF 1.1 Mia. («Schwellenwerty) Ubersteigen.

«Altey Larmverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten, die vor

Juni 2001 entstanden sind. Der Kanton Zirich Gbernimmt fir diese
Larmverbindlichkeiten die Vorfinanzierung, da er bis zu diesem
Zeitpunkt Inhaber der Betriebskonzession war und damit fir «alte»
Larmverbindlichkeiten im Aussenverhaltnis haftet. Der Schwellenwert
unterliegt einem jéhrlichen Anpassungsmechanismus auf der
Grundlage der Eigenkapitalentwicklung der Flughafen Zurich AG.
Der Schwellenwert per 31. Dezember 2011 liegt mit CHF 1.55 Mia.
Uber den urspringlichen CHF 1.1 Mia., hat aber zurzeit keine
Auswirkung auf die Vorfinanzierung des Kantons Zurich.

Da per Mitte 2008 trotz genannter Schatzung von CHF 759.8 Mio.
die zu erwartenden gesamten Larmkosten im schlechtesten Fall
(«Negative Case») den Schwellenwert von CHF 1.1 Mia. Uberstiegen
(Prémisse daflr war, dass die noch offenen Grundsatzfragen gegen
die Flughafen Ziirich AG entschieden werden), trat die geméss
Zusatzvertrag vereinbarte Vorfinanzierung des Kantons Zurich fur
«alte» Larmverbindlichkeiten per 30. Juni 2008 in Kraft. Fir die
Ubernahme des Risikos und zur Finanzierung dieser «alten»
Larmverbindlichkeiten erhielt der Kanton Zurich per 30. Juni 2008
gemass den Bestimmungen des Zusatzvertrages einen Teil des
Airport Zurich Noise Fund (CHF 115.4 Mio.). Dieser Betrag wurde in
der Konzernrechnung als immaterieller Vermogenswert aus Recht
zur formellen Enteignung aktiviert und stellt einen Teil der Kosten fiir
«alte» Larmverbindlichkeiten dar, welche ab dem 1. Juli 2008 durch
den Kanton Zurich abgewickelt werden, aber bis zum 30. Juni 2008
durch vereinnahmte Larmgebihren von der Flughafen Zirich AG
bereits finanziert waren. Mit der Ubernahme der «alteny Larmver-
bindlichkeiten durch den Kanton Zurich entféllt fur die Flughafen
ZUrich AG zu diesem Zeitpunkt eine Rickstellungspflicht fur diese
«alteny» Entschadigungen.

Ebenfalls ab diesem Zeitpunkt erhielt der Kanton Zirich den aufgrund
des Zusatzvertrages definierten Anteil von 47% der vereinnahmten
Larmgeblhren. Somit erscheint dieser Anteil der Lérmgebthren nicht
mehr in der Erfolgsrechnung der Flughafen Zirich AG.

Aufgrund der Larmkostenschatzung und der Auslésung der Vor-
finanzierung durch den Kanton Zurich wurde in der Konzernrechnung
per 30. Juni 2008 ein Betrag von CHF 125.5 Mio. (Barwert) fur
formelle Enteignungsentschadigungen (Nominalbetrag CHF 150.1 Mio.)
zurlickgestellt. Dieser Betrag betrifft die «neuen» Larmverbindlich-
keiten der Flughafen Zirich AG. Der Barwert dieser zu erwartenden
Kosten wurde gleichzeitig und in gleicher Héhe als immaterieller
Vermogenswert fiir das Recht zur formellen Enteignung aktiviert.

In der Folge korrigierte das Bundesverwaltungsgericht am 26. Mai
2009 einen Entscheid der Eidgendssischen Schatzungskommission
vom 17. Dezember 2007, der den massgebenden Stichtag fur die
Vorhersehbarkeit der Ostanfllige auf den 1. Januar 1961 festgesetzt
hatte. Das Bundesverwaltungsgericht legte diesen Stichtag neu auf
den 23. Mai 2000 fest, worauf die Flughafen Zurich AG dieses Urteil
an das Bundesgericht weitergezogen hat. Das Bundesgericht hat in
der Folge mit Urteil vom 8. Juni 2010 den Stichtag fiir die Vorherseh-
barkeit auch im Osten auf den 1. Januar 1961 festgesetzt.

Mit dem Urteil des Bundesgerichts vom 9. Dezember 2011 zur
Berechnungsmethode von Minderwerten bei Ertragsliegenschaften
ist eine weitere rechtliche Grundlage geschaffen worden, um offene
Entschadigungsforderungen abzuwickeln. Dabei hat das Gericht das
Modell der Eidgendssischen Schatzungskommission bestatigt.

Basierend auf diesem neusten Bundesgerichtsentscheid und
weiteren bisher entschiedenen Grundsatzfragen hat die Gesellschaft
in Zusammenarbeit mit dem Kanton Zirich eine weitere Neuein-
schatzung der Larmkosten (aktualisierter «Base Case») vorgenom-
men. Gemass aktualisierter Berechnung betragen die Larmkosten
neu CHF 740.6 Mio. (bisher CHF 739.5 Mio.; urspriinglich

CHF 759.8 Mio.). In diesem Betrag sind auch CHF 25 Mio. fiir den
Bau einer neuen Schallschutzhalle bertcksichtigt (keine Riick-
stellung, da es sich um eine kiinftige Investition handelt). Dieser
Kostenschatzung liegen nach wie vor viele Annahmen, wie zum
Beispiel offene Rechtsfragen ohne letztinstanzliche Rechtsprechung,
zugrunde.

Da im schlechtesten Fall (aktualisierter «Negative Case») die gesamten
Larmkosten nach wie vor den angepassten Schwellenwert geméss
Zusatzvertrag Ubersteigen, bleibt die Vorfinanzierung durch den
Kanton Zurich bestehen. Aufgrund der vorgenommenen Neuberech-
nungen erhoht sich jedoch der Anteil der «neueny» Larmverbindlich-
keiten, welche durch die Flughafen Zurich AG finanziert werden
mussen. Daher musste die Rickstellung fur formelle Enteignungen
um den Barwert von CHF 27.0 Mio. (nominell CHF 31.4 Mio.)
erhoht werden. Gleichzeitig wurde der immaterielle Vermogenswert
fiir das Recht zur formellen Enteignung in Ubereinstimmung mit dem
geltenden Rechnungslegungsgrundsatz (siehe Seite 82, Immaterielle
Vermogenswerte und Goodwill) um den gleichen Wert erhoht. Da
sich aufgrund der aktualisierten Berechnungen im Gegenzug der
Anteil der «alteny» Larmverbindlichkeiten, welche durch den Kanton
Zurich vorfinanziert werden, reduziert hat, stehen der Flughafen
Zurich AG ab dem 1. Januar 2012 neu 76% (bisher 72%; urspring-
lich 53%) der vereinnahmten Larmgebihren zu.

Per Bilanzstichtag weist die Flughafen Zirich AG immaterielle
Vermogenswerte aus Recht zur formellen Enteignung von

CHF 305.4 Mio. und Rickstellungen fur formelle Enteignungen von
CHF 233.3 Mio. sowie weitere Riickstellungen flir ausstehende
Larm- und Anwohnerschutzkosten von CHF 100.4 Mio. aus.



Falls die gesamten Larmkosten aufgrund kiinftiger Rechtsprechung
im schlechtesten Fall («Negative Case») unter den anwendbaren
Schwellenwert sinken, wird die Vorfinanzierung der «alteny
Larmverbindlichkeiten durch den Kanton Zirich gemass Zusatzver-
trag vom 8. Mérz 2006 hinfallig. Auf diesen Zeitpunkt tbernimmt
die Flughafen Zurich AG die dann noch unbezahlten «alten»
Larmverbindlichkeiten und erhalt als Gegenzug den anteiligen Saldo
des Airport Zurich Noise Fund vom Kanton Zurich zurtick («Rick-
abwicklung»). Gleichzeitig entfallt ab diesem Datum auch der Split
der Larmgebuhren. Zu diesem Zeitpunkt wird die Flughafen Zurich
AG eine aktuelle Schatzung der gesamten ausstehenden Larmkosten
vornehmen und sowohl die aktivierten als auch die passivierten
Larmkosten bilanzwirksam anpassen.

Je nach weiterer bzw. abschliessender Rechtsprechung - insbeson-
dere hinsichtlich Stidanflugsbereich - kénnen auch die «neueny
Larmverbindlichkeiten in Zukunft noch wesentliche Anpassungen
erfahren, die zu gegebener Zeit ebenfalls zu einer bilanzwirksamen
Anpassung der aktivierten und passivierten Larmkosten flihren
wirden. Die Vorfinanzierung durch den Kanton Zirich sowie der
Split der Larmgebihren bleiben in diesem Fall voraussichtlich
bestehen. Eine definitive Einschatzung der aktivierungspflichtigen
Gesamtkosten, der sich daraus ergebenden Amortisationen sowie
des entsprechenden Riickstellungsbedarfs ist derzeit noch nicht
moglich.

Zusammenfassend haben die oben erwédhnten Sachverhalte momen-
tan die folgenden wesentlichen Auswirkungen auf die Konzern-
rechnung der Gesellschaft:

* Die Ertrage aus LarmgebUthren werden um den Anteil des Kantons
Zurich reduziert in der Erfolgsrechnung erfasst.

+ Die Zahlungen fur formelle Enteignungen betreffend «neue»
Larmverbindlichkeiten erfolgen zulasten der entsprechenden
Rickstellung.

* Der immaterielle Vermogenswert fiir formelle Enteignungen
wird linear bis zum Ende der Betriebskonzession (Mai 2051)
amortisiert.

+ Die Aufzinsung der abdiskontierten Rickstellung fur formelle
Enteignungen wird analog zur Aufzinsung der Riickstellung fur
Larm- und Anwohnerschutz erfolgswirksam erfasst.

* Die Betriebskosten der Larmabteilung werden weiterhin voll-
umfanglich von der Flughafen Zirich AG getragen und rechnerisch
dem Airport Zurich Noise Fund belastet.

+ Die Zahlungen fur Larm- und Anwohnerschutzmassnahmen
erfolgen wie bis anhin zulasten der entsprechenden separaten
Rickstellung.

2. Auswirkungen der aktuellen Risikosituation auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2.1 Werthaltigkeit der Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerte sowie Verlasslichkeit der Schiatzung von
aktivierungspflichtigen Larmentschiadigungen

Die Unternehmung besitzt Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte mit einem Buchwert von rund CHF 3.3 Mia. Liegen
Indikatoren einer nachhaltigen Werteinbusse vor, wird eine Berech-
nung des realisierbaren Werts durchgeftihrt (Impairment-Test).

Die Sachanlagen und die immateriellen Vermogenswerte werden
mindestens einmal jéhrlich auf ihre Werthaltigkeit beurteilt. Als
Grundlage dienen dabei die erwarteten zukiinftigen Free-Cashflows
der Flughafen Zurich AG. Zur Schatzung der zuklnftigen Cashflows
sind verschiedene Annahmen zu treffen. Die effektiven Cashflows
kénnen durch die in den vorhergehenden Abschnitten erlauterten
Risikofaktoren (insbesondere 1.1 Rechtliche Unsicherheiten und

1.5 Bilanzierung der Kosten im Zusammenhang mit der Larmthe-
matik) wesentlich negativ beeinflusst werden (siehe auch Ziffer 7,
Entwicklung Anlagevermdogen).

2.2 Bilanzierung Hauptvorsorgeplan BVK Personalvorsorge

des Kantons Ziirich

Gemass den Rechnungslegungsgrundséatzen wird der Hauptvor-
sorgeplan als beitragsorientierter Plan behandelt. Die Bilanzierung
dieses Vorsorgeplans kénnte, wie unter 1.1 Rechtliche Unsicherheiten
naher beschrieben, aufgrund der zur Diskussion stehenden Sanie-
rung der BVK Personalvorsorge des Kantons Zirich massgebliche
Anderungen erfahren, die im Moment nicht abschliessend beurteilt
werden kénnen.
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Konzernerfolgsrechnung
1) Ertrage
(CHF in 1°000)

Passagiergebuhren
PRM-Gebuhren

Landegebuhren
Emissionsgebuhren
Parkgebuhren
Treibstoffgebihren
Frachtertrage

"'Die aktivierten Eigenleistungen sowie die Debitorenverluste werden neu als Bestandteil der Betriebskosten unter «Aktivierte Eigenleistungen sowie andere
Ertrage / Aufwendungen, netto» ausgewiesen. Die Vorjahresangaben wurde entsprechend angepasst.



Gebiihr zur Hilfeleistung an PRM

Zur Refinanzierung der Betreuung von Flugreisenden mit einge-
schrankter Mobilitat (Passengers with Reduced Mobility - PRM),
fur welche die Flughafen Zurich AG auf Basis der europaischen
Verordnung (EG) 1107/2006 verantwortlich ist, erhebt die Gesell-
schaft eine operationelle GebUhr zur Hilfeleistung an PRM nach

den Vorgaben der Art. 32ff. VIL (Verordnung Uber die Infrastruktur
der Luftfahrt) in Héhe von CHF 0.90 pro abfliegenden Passagier (bis
31. Mérz 2011 CHF 1.00). Die Gebuhr wird den Fluggesellschaften
entsprechend in Rechnung gestellt.

Die GebUhr bezieht alle mit der Dienstleistung verbundenen
Investitions- und Betriebskosten ein. Sie wird streng kostenbezogen
kalkuliert und steht in keiner Verbindung mit anderen Dienstleis-
tungen am Flughafen Zirich. Sie wurde zu Beginn (1. November
2009) Uber einen zeitlichen Horizont von finf Jahren errechnet.

Die aktuelle Kostentiberdeckung resultiert vor allem aus dem
Passagierwachstum im Jahr 2011, welches Uber den urspriinglichen
Erwartungen zum Zeitpunkt der letztmaligen Gebiihrenanpassung
liegt. Im ersten Quartal 2012 werden aufgrund der Inbetriebnahmen
des Dock B und des Sicherheitskontrollgebdudes Anpassungen im
Vertrag mit den Dienstleistungsanbietern geprift. Anschliessend
wird die Flughafen Zirich AG eine allfallige Reduktion der PRM-
GebUhr prifen.

Die Ertrége aus der PRM-Dienstleistung und die dazugehdrenden Kosten stellen sich wie folgt dar:

(CHF in 17000)
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2) Personalaufwand

(CHF in 17000)

Personalvorsorgekosten
fur leistungsorientierte Plane "
flr beitragsorientierte Plane

Sozialversicherungsbeitrage

Ubriger Personalaufwand

Total Personalaufwand

" Siehe Ziffer 18, Vorsorgeverpflichtungen.

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Die Flughafen Ztrich AG gibt denjenigen Mitarbeitenden einmalig
eine Gratisaktie ab, welche das erste Dienstjahr beendet haben.

Im Berichtsjahr wurden 156 Aktien (Vorjahr 129 Aktien) im Wert von
CHF 57120 (Vorjahr CHF 47'266) abgegeben.

Bonusprogramm Geschiftsleitung und Kader

Die Summe aller jahrlichen Vergiitungen an die Mitglieder der
Geschéftsleitung sowie des Kaders setzt sich aus einem festen
Lohnanteil und einem Bonusanteil zusammen. Dieser basiert auf
dem Unternehmensergebnis und auf dem Erreichungsgrad der
personlichen Ziele. Messkriterium fir das Unternehmensergebnis ist

der Erreichungsgrad des budgetierten Airport Value Added (AVA)
respektive die Abweichung des tatsachlich erreichten gegentiber
dem Ziel-AVA-Wert. Die Beurteilung des Erreichungsgrades der
personlichen Ziele erfolgt im Rahmen des jahrlich durchgefthrten
Management by Objectives-Prozesses. Sowohl der Entscheid
beziglich Erreichungsgrad des Unternehmensergebnisses als auch
jener Uber die Erreichung der persénlichen Ziele fir das abgelaufene
Geschaftsjahr werden vom Nomination & Compensation Committee
jeweils im neuen Geschéftsjahr gefallt respektive genehmigt
(Gewahrungszeitpunkt). Der erfolgsabhéngige Teil wird zu zwei
Dritteln bar ausbezahlt und zu einem Drittel in Aktien vergitet (siehe
auch Ziffer 20.5, Nahestehende Personen und Gesellschaften).

2011
CHF in 1°000

20107
CHFin 1°000

20107 Abgabekurs "

"1m Geschaftsjahr 2011 im Rahmen des Bonusprogrammes fur die Geschaftsleitung und das Kader abgegebene Aktien (Anzahl und Abgabekurs) fur
das Geschaftsjahr 2010.
2 Der Ausgabewert der Aktien lag um CHF 5’000 héher als der Abgrenzungsbetrag des Bonusteils fir das Geschaftsjahr 2010 per Jahresende 2010.

Aufgrund der per Bilanzstichtag vorliegenden Grunddaten in Bezug
auf den Erreichungsgrad des Unternehmensergebnisses respektive
der personlichen Zielerreichung wurde der Bonusanteil fir das
Geschéftsjahr 2011 berechnet und abgegrenzt. Die Anzahl Aktien
kann noch nicht abschliessend berechnet werden, da der Ausgabe-
wert der Aktien dem Bdrsenkurs zum Gewdhrungszeitpunkt
entspricht. Waren die Aktien per Jahresende gewahrt worden,
so hatten 3'004 Aktien vergitet werden missen.

Bonusprogramm Verwaltungsrat

Fur die Mitglieder des Verwaltungsrates besteht kein Bonuspro-
gramm. Die Entschadigung setzt sich aus einer Jahrespauschale und
Sitzungsgeldern zusammen (siehe auch Ziffer 20.5, Nahestehende
Personen und Gesellschaften).

Optionsprogramm
Bei der Flughafen Zurich AG besteht kein Optionsprogramm.



3) Andere Betriebskosten

I 000 2000 2010
Dienstleistungen Schutz & Rettung ZUrich 21000 21°000
Aufwendungen fir PRM-Dienstleistungen (Servicekosten Dienstleistungsanbieter) 10802 10150
Weitere Betriebskosten 6641 . ........6215
Versicherungen 4072 4’361

4) Aktivierte Eigenleistungen sowie andere Ertriige / Aufwendungen, netto

(CHEINT000) e 2000 2010
Aktivierte BIENIEISTUNGEN. | | i e, 13634 11608
ANEIE ETTABE | | Lo e L7 1482
Andere AUFWENTUNBEN | || L Lo 748 -1891
Total aktivierte Eigenleistungen sowie andere Ertrége / Aufwendungen, netto? . 12035 11499

" Die aktivierten Eigenleistungen sowie Debitorenverluste wurden bisher als Bestandteil der Ertrage ausgewiesen.

Bei den aktivierten Eigenleistungen in der Héhe von CHF 13.6 Mio. In den anderen Aufwendungen sind primér realisierte Buchverluste
(Vorjahr CHF 11.6 Mio.) handelt es sich hauptsachlich um Honorare aus Anlageabgéngen enthalten.

betriebseigener Architekten und Ingenieure sowie Projektleiter,

welche die Bauherrenvertretung wahrnehmen. Die Zunahme im

Vergleich zum Vorjahr ist auf die héhere Investitionstatigkeit

zurtickzufthren.
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5) Finanzergebnis

(CHF in 17000)

Zuschreibung Finanzverbindlichkeiten:
Ubrige Zinsaufwendungen
TotalZinsaufwand .

Verlust auf Anlagen Airport Zurich Noise Fund
Ubriger Finanzaufwand

Die aktivierten Fremdkapitalzinsen fir Bauten in Arbeit wurden im Jahr 2011 mit einem Durchschnittszinssatz von 5.05% errechnet
(Vorjahr 5.04%).

6) Ertragssteuern

CHEINT000) ...

Steuern des laufenden Jahres
Steuern der Vorjahre

Die Ertragssteuern lassen sich wie folgt analysieren:

I 00 2000 2010
BN VOr B g S U N 2007735 ] 174150
Steueraufwand zum erwarteten Steuersatzvon 20.8% 43406 35701
Steuereffekte aus Vorperioden “1e00 -136
Steuereffekt aus Verlustverrechnungen 8 .0
Nicht abzugsfahiger Aufwand /nicht steuerbarer Ertrag 28 .0
Verschiedene Uberleitungsposten -67 66



Konzernbilanz

7) Entwicklung Anlagevermdégen
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(CHF in Mio.)

Abgange
Reklassifizierung”
Transfers

Marktwertanpassung

Umreohnungsdifferenzéh

Abgénge
Schlussbi

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Schlussbilanz per 31.12.2009 0.0 0.1 4.1 0.0 0.0 0.0 4.2 0.0 0.0 0.0 0.0 4.2

Rundungshinweis: Bei der Summierung von gerundeten Betragen kénnen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

"Umgliederung in kurzfristige Finanzanlagen Airport Zurich Noise Fund
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Leasingtransaktion mit einem US-Trust iiber die

Parkhéduser1, 2,3 und 6

Im Jahr 2003 hat die Flughafen Zirich AG eine Leasingtransaktion
mit einem US-Trust abgeschlossen. Im Rahmen dieser Transaktion
wurden in einer ersten Phase die Nutzungsrechte an den Parkhdusern
1, 2,3 und 6 an einen US-Trust verkauft und gleichzeitig zurtickge-
least. Das Eigentum an den Parkhausern mit einem Nettobuchwert
per 31. Dezember 2011 von CHF 146.6 Mio. (31. Dezember 2010:
CHF 156.6 Mio.) bleibt wahrend der gesamten Laufzeit bei der
Gesellschaft. Die Riickzahlung (Amortisation) des zugeflossenen
Kapitals erfolgt seit dem Jahr 2005 in nahezu identischen jahrlichen
Tranchen bis ins Jahr 2012. Nach vollstandiger Amortisation fallen
die Nutzungsrechte an die Flughafen Zirich AG zuriick. Die in einer
zweiten Phase vorgesehene Maglichkeit, tiber eine Verlédngerung
der Nutzungsrechte den Verkaufspreis zu erh6hen, wurde nicht
genutzt. Der US-Trust wurde geméss SIC-12 konsolidiert.

Leasing Gepéacksortier- und Gepackforderanlage (GSA) sowie
Flugzeugenergieversorungsanlage (EVA)

Die Flughafen Ztrich AG ist im Dezember 2001 in einen Leasing-
rahmenvertrag zur Finanzierung der sich damals im Bau befindenden
Gepacksortier- und Gepackforderanlage (GSA) sowie der Flugzeug-
energieversorgungsanlage (EVA) Uber eine Laufzeit von 17 Jahren
eingetreten. Aufgrund der weitgehenden Fertigstellung der beiden
Anlagen wurde per 1. August 2003 je eine erste Tranche der defini-
tiven Leasingvertrage Uiber einen Gesamtbetrag von CHF 84.5 Mio.
mit einer Laufzeit von 17 Jahren in Kraft gesetzt. Der Abschluss der
zweiten bis neunten Tranche ist per 31. Januar 2004 (CHF 1.8 Mio.),
per 31. Juli 2004 (CHF 0.5 Mio.), per 31. Januar 2005 (CHF 0.4 Mio.),
per 31, Juli 2005 (CHF 0.4 Mio.), per 31. Januar 2006 (CHF 1.2 Mio.),
per 31. Juli 2006 (CHF 0.6 Mio.), per 31. Januar 2007 (CHF 2.3 Mio.)
sowie per 31. Oktober 2010 (CHF 6.9 Mio.) erfolgt. Weitere Tranchen
werden bei Bedarf abgeschlossen. Der Leasingrahmenvertrag

sowie auch die definitiven Leasingvertrage sind vom Sachverhalt her
als Finanzierungsleasing einzustufen und wurden deshalb bilan-
ziert. Die dem Betrieb zur Verfligung stehenden geleasten Anlagen
wurden ab Zeitpunkt der Fertigstellung abgeschrieben.

Per 1. Januar 2011 wurde die Laufzeit des Finanzierungsleasings flr
die Gepacksortier- und Gepackforderanlage (GSA) auf den 31. Dezem-
ber 2016 verkirzt. Das Leasing der Flugzeugenergieversorgungs-
anlage (EVA) lauft unverandert bis 31. Juli 2020.

Immaterieller Vermogenswert aus Recht zur formellen
Enteignung

Mit der Erteilung der Betriebskonzession wurde der Flughafen
ZUrich AG auch ein Recht zur formellen Enteignung von l&rmbelas-
teten Grundeigentiimern gewahrt. Das Recht zur formellen Enteig-
nung wurde mit der Auflage Ubertragen, die damit verbundenen
Kosten aus Entschadigungszahlungen zu Gbernehmen. Dieses Recht
wird als immaterieller Vermogenswert aktiviert. Die Aktivierung
erfolgt zu demjenigen Zeitpunkt, in dem aufgrund von letzt-
instanzlichen Gerichtsentscheiden die voraussichtlichen Gesamt-
kosten abschatzbar werden und damit eine zuverléssige Kosten-
schatzung geméss IAS 38.21 moglich wird.

Mit der erstmaligen Aktivierung des immateriellen Vermogenswertes
fur formelle Enteignungsentschadigungen in der Hohe von

CHF 125.5 Mio. (Barwert der zu erwartenden Kosten) per Mitte
2008 wurde ein gleich hoher Betrag als Rickstellung passiviert.
Zudem wurde zum gleichen Zeitpunkt der Anteil des Airport Zurich
Noise Fund in Hohe von CHF 115.4 Mio., welcher gemass Zusatz-
vertrag vom 8. Marz 2006 an den Kanton weitergeleitet wurde (siehe
Ziffer 16, Airport Zurich Noise Fund) ebenfalls als immaterieller
Vermogenswert aus Recht zur formellen Enteignung aktiviert. Dieser
Betrag stellt einen Teil der Kosten flr «alte» Larmverbindlichkeiten
dar, welche ab dem 1. Juli 2008 durch den Kanton Ztrich abgewickelt
werden, aber bis zum 30. Juni 2008 durch vereinnahmte Larm-
gebihren von der Flughafen Zirich AG bereits finanziert waren.

Aufgrund der Bundesgerichtsentscheide vom 8. Juni 2010 zur
Vorhersehbarkeit der Ostanfltige und vom 9. Dezember 2011 zur
Berechnungsmethode von Minderwerten bei Ertragsliegenschaften
sowie weiterer bisher entschiedener Grundsatzfragen wurde in
Zusammenarbeit mit dem Kanton Zirich jeweils eine Neuein-
schatzung der Larmkosten vorgenommen. Aufgrund dieser aktuali-
sierten Berechnungen wurden zuséatzliche Betrdge in Hohe von
CHF 57.8 Mio. (2010) und CHF 27.0 Mio. (2011) als immaterielle
Vermogenswerte fur formelle Enteignungsentschadigungen aktiviert
und jeweils ein gleich hoher Betrag (Barwert der zu erwartenden
Kosten) als Riickstellung passiviert (siehe Ziffer 15, Rickstellung fir
Larm- und Anwohnerschutz sowie formelle Enteignungen).

Die immateriellen Vermogenswerte aus Recht zur formellen
Enteignung werden linear Uber die Restlaufzeit der Betriebskonzession
(bis Mai 2051) amortisiert.



Impairment

Die Flughafen Zurich AG erstellt jahrlich eine Kontrollrechnung auf
Unternehmensstufe um festzustellen, ob Indikatoren einer nach-
haltigen Werteinbusse vorliegen. Als Grundlage dienen dabei die
erwarteten zuklnftigen Free Cashflows der Flughafen Zurich AG.
Die Kontrollrechnung per 31. Dezember 2011 zeigt, dass keine solchen
Indikatoren vorliegen.

Der Kontrollrechnung liegen folgende Annahmen zugrunde:

+ ein Diskontierungszinssatz von 7.5%

* Zlrich behélt den Hub-Status

* das Lokal-Passagieraufkommen wéachst mittel- und langfristig
doppelt so schnell wie das prognostizierte Bruttoinlandprodukt
(BIP) der Schweiz

8) Finanzanlagen Airport Zurich Noise Fund

(CHF in 1°000)

Bei den zum Verkauf gehaltenen Wertschriften handelt es sich um
Obligationen. Der Anlagehorizont basiert auf den erwarteten
Zahlungsverpflichtungen aus dem Airport Zurich Noise Fund und
betragt durchschnittlich zwei bis vier Jahre. Die Verzinsung der
Obligationen betrug 2011 zwischen 0.25% und 4.375% (2010:
zwischen 0.375% und 4.5%). Siehe auch Ziffer 11, Ubrige Forderun-
gen und Rechnungsabgrenzungen, und Ziffer 16, Airport Zurich
Noise Fund.

» das Wachstum bei den Flugbewegungen verlauft unterproportional
zum Passagierwachstum

* mit den Investitionen in die Infrastruktur des Flughafens soll
man sowohl dem heutigen Qualitdtsstandard sowie den heute
bekannten EU-Kompatibilitdtsanforderungen gerecht werden

Abschreibungen und Amortisationen

Mit den Abschreibungen und Amortisationen auf Sachanlagen und
immateriellen Anlagen von CHF 201.8 Mio. wurden Auflésungen von
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand von CHF -0.7 Mio. verrechnet.

................................................ 311z2010 0 LLL...8102.2000
.......................................... 76469 0 ..........07028
......................................... 1670632, ... 150804

244’101 208’532

Die Mittel werden von professionellen Finanzinstituten auf der Basis
einer konservativen, geldmarktorientierten Anlagestrategie
angelegt, siehe Ziffer 5, Finanzergebnis, Ziffer 20.1 a), Finanzielles
Risk Management, i), Ausfallrisiko.
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9) Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

(CHF in 17000)

Bangalore International Airport Ltd., Bengaluru (Indien)

Kapital: INR 3’846 Mio. (Vorjahr INR 3’846 Mio.) / Beteiligungsquote 5.0% (Vorjahr 5.0%)

A-port S.A., Sao Paulo (Brasilien)

Kapital: BRL 117 Mio. (Vorjahr BRL 117 Mio.) / Beteiligungsquote 15.0% (Vorjahr 15.0%)

A-port Operaciones S.A., Santiago de Chile (Chile)

Kapital: CLP 1’328 Mio. (Vorjahr CLP 1°328 Mio.) / Beteiligungsquote 32.6% (Vorjahr 32.6%)

Administradora Unique IDC C.A., Porlamar (Venezuela)

Kapital VEB 25 Mio. (Vorjahr VEB 25 Mio.) / Beteiligungsquote 49.5% (Vorjahr 49.5%)

Aeropuertos Asociados de Venezuela C.A., Porlamar (Venezuela)

Indien

Die Flughafen Zirich AG ist nach dem Ende 2009 erfolgten anteiligen
Verkauf von 12% des Aktienkapitals an der Eigentiimer- und
Betreibergesellschaft des im Mai 2008 ertffneten Flughafens in
Bengaluru, der Bangalore International Airport Ltd. (BIAL), per
Bilanzstichtag noch mit 5% am indischen Flughafenbetreiber
beteiligt. Zudem ist sie Uber ein Operations, Management & Service
Agreement (OMSA) in den Betrieb des Flughafens involviert. Aus
diesem Vertrag fliessen der Gesellschaft entsprechende Ertrége zu.
Da die Gesellschaft aufgrund der Zugehorigkeit zum Geschéfts-
fuhrungs- und Aufsichtsorgan, durch die Teilnahme an den Entschei-
dungsprozessen, durch den Austausch von Fihrungspersonal sowie
durch die Bereitstellung von bedeutenden technischen Informationen
auf die BIAL massgeblichen Einfluss austiben kann, wird die
Beteiligung mittels der Equity-Methode bewertet.

Im Rahmen der Vereinbarung mit dem Kaufer der 12% an BIAL
hat die Flughafen Zirich AG im Zeitraum vom 24. Mai 2011 bis zum
30. September 2014 das Recht, die verbleibenden 5% an BIAL zu
verkaufen. Per Bilanzstichtag betragt der Verkehrswert dieser
Put-Option anndhernd Null. Dem Kaufer wurde im Gegenzug ein
Vorkaufsrecht an den verbleibenden 5% zum jeweiligen Marktpreis
eingeraumt.

Lateinamerika

Samtliche Aktivitaten der Flughafen Zirich AG in Lateinamerika
(mit Ausnahme von Venezuela) werden durch die 100%ige Tochter-
gesellschaft Zurich Airport Latin America S.A. (ehemals Unique
Chile S.A.) gehalten.

Basierend auf der Strategie, Uber Betriebs- und Managementvertrage
die Expertise der Flughafen Ziirich AG moglichst gewinnbringend in
internationale Projekte einzubringen, wurde vor dem Hintergrund des
fortschreitenden Privatisierungsprozesses in Brasilien gemeinsam
mit den bestehenden lokalen Partnern strukturell eine Optimierung in
Lateinamerika initiiert, welche im 1. Quartal 2012 abgeschlossen
wird. Die Flughafen Zirich AG wird dabei die Mehrheit an A-port
Operaciones S.A. Uibernehmen.

............................................... S112:2001 . ............8112.2010
e RSSABORIY 4118
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13732 14767

Die Gesellschaft A-port Operaciones S.A. mit Sitz in Santiago
(Chile) nimmt das Management und den Betrieb von Flughafen in
Lateinamerika und der Karibik wahr. Dies umfasst die Flughafen in
Chile und Curacao sowie die tber die lokalen Gesellschaften A-port
Operaciones Colombia S.A.S. und Unigue IDC S.A. de C.V. laufenden
Vertrage in Kolumbien und Honduras.

Die Beteiligungen an den Konzessionsgesellschaften fiir die chileni-
schen Flughé&fen in Puerto Montt, La Serena und Antofagasta sowie
am Hato International Airport in Curacao werden Uber die Gesell-
schaft A-port S.A. mit Sitz in S&o Paulo (Brasilien) gehalten.

Venezuela

Die Flughafen Zirich AG ist im Fall des in Venezuela enteigneten
Flughafens (Isla de Margarita) im Verlauf des Jahres 2010 an das
International Centre for Settlement of Investment Disputes (ICSID)
in Washington D.C. gelangt. Dieses Vorgehen stitzt sich auf

das Investitionsschutzabkommen zwischen Venezuela und der
Schweiz. In der Zwischenzeit wurden die Schiedsrichter ernannt, die
Meilensteine fir das Verfahren festgelegt und die Klageschrift
eingereicht.Die Beteiligungswerte wurden im Jahr 2006 vollstédndig
wertberichtigt.

Weitere Informationen siehe Ziffer 20.6, Gruppengesellschaften.



Finanzielle Eckdaten der assoziierten Gesellschaften (100%):

CHE I 000 31422011 . 31122010
Ativen e 526995 T ga0'6an
Verbindlichkeiten “37gey ~474668
Umsatz 154043 170633
dahresergebnis 24508, T 22667

10) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(CHEINT000) e s112.2011 . ........8112.200

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen”
Wertberichtigungen

"n den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind solche gegentber der Swiss von CHF 36.6 Mio. (2010: CHF 31.4 Mio.) enthalten (siehe auch
Bewertungsunsicherheiten und wesentliche Ermessensfragen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen, Punkt 1.4), Hubcarrier sowie
Ziffern 20.1.a), Finanzielles Risk Management und 20.1a.i), Ausfallrisiko). Zwischen dem Bilanzstichtag und der Erstellung des Geschaftsberichtes 2011
hat die Swiss alle per 31. Dezember 2011 bestehenden Forderungen vollumfanglich beglichen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen auf die folgenden Regionen:

(CHF in 17000) 31.12.2011 31.12.2010

Die Altersgliederung der Forderungen sah per Bilanzstichtag wie folgt aus:

Forderungen Einzelwert- Pauschalwert- Forderungen Einzelwert- Pauschalwert-
Brutto berichtigung berichtigung Brutto berichtigung berichtigung
(CHF in 1°000) 31.12.2011 3112.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010

Fallig zwischen 0-30 Tagen
Fallig zwischen 31-60 Tagen
Fallig Gber 61 Tage

Die Wertberichtigung hat sich im Berichtsjahr wie folgt verandert:

Einzelwertberichtigung Pauschalwertberichtigung Total Wertberichtigung
(CHFin1000) ... .. 2011 2010 2010 2011 2010
Stand per 1.Januar
Veréanderung

Bei annahernd 100% der nicht falligen Forderungen handelt es sich um Forderungen aus seit langem bestehenden Kundenbeziehungen.
Aufgrund der Erfahrungswerte erwartet die Flughafen Zirich AG keine zusatzlichen Ausfalle.

-99-



Finanzbericht | Erlauterungen zur Konzernrechnung

11) Ubrige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen

(CHF in 1°000)

Die tbrigen Forderungen und Rechnungsabgrenzungen beinhalten die folgenden Finanzinstrumente:

(CHF in 17000)

Die Marchzinsen aus den vorhandenen liqguiden Mitteln des Airport
Zurich Noise Fund, welche als separates Vermogen angelegt sind
(siehe auch Ziffer 8, Finanzanlagen Airport Zurich Noise Fund, und
Ziffer 16, Airport Zurich Noise Fund), wurden periodengerecht
abgegrenzt. Die Mittel werden von professionellen Finanzinstituten
auf der Basis einer konservativen, geldmarktorientierten Anlage-

strategie angelegt, siehe Ziffer 5, Finanzergebnis, und Ziffer 20.1 a),

12) Fliissige Mittel und Festgelder

(CHF in 1°000)

Post- und Bankguthaben
Callgelder”
Festgelder”
Collateral, fallig innerhalb 90 Tagen?

"Falligkeit innerhalb 90 Tagen ab Erwerbszeitpunkt.
2 Betreffend Collateral siehe Ziffer 14, Finanzverbindlichkeiten.

................................................. 31122011 .........8112.2010
..................................................... 13573 .. 18890
e e, SOTBL 28T
........................................................ 636 1048
.................................................... 17228728 ................ 17616
..................................................... 1014 10008
........................................................ 096 | i A10
.................................................... 28997 .............28039

3112.2011 3112.2010

Finanzielles Risk Management, i), Ausfallrisiko. Zwischen dem
Bilanzstichtag und der Erstellung des Geschaftsberichtes wurden
samtliche Leistungen des Berichtsjahres fakturiert. Es sind keine
Uberfalligen Forderungen unter den obigen Positionen ausgewiesen,
welche eine Einzel- oder Pauschalwertberichtigung notig gemacht
hatten.

31.12.2011 davon AZNF 31.12.2010 davon AZNF

Die Ursprungswahrung, die Zinssatze und die durchschnittliche Laufzeit der flussigen Mittel sind der nachstehenden Tabelle zu entnehmen:

Ursprungs- 2011 2010

Post- und Bankguthaben
Callgelder
Festgelder
Collateral

2011 2010
Durchschn. Durchschn.
Zinssatze in %

Die bilanzierten Festgelder in der Héhe von CHF 85.1 Mio. weisen folgende Endverfallstermine auf: CHF 25.0 Mio. mit Verfall 15. Februar 2012,
CHF 15.0 Mio. mit Verfall 23. Februar 2012, CHF 25.1 Mio. mit Verfall 15. Mai 2012 und CHF 20.0 Mio. mit Verfall 18. Mai 2012.



13) Aktienkapital und Reserven

Anzahl

Total Aktien
im Umlauf

Ausgegebene Namenaktien
(Nominalwert CHF 50)

Eigene
Aktien

Aktienrechte
Jede eingetragene Namenaktie berechtigt zur Teilnahme an der

Generalversammlung der Gesellschaft und verfligt Giber eine Stimme.

Eigene Aktien

Die Abgabe von eigenen Aktien an Mitarbeiter und Dritte erfolgt im
Rahmen des Bonusprogrammes, siehe dazu Ziffer 2, Personalauf-
wand, sowie Ziffer 20.5, Nahestehende Personen und Gesellschaften.
Der Bestand an eigenen Aktien dient diesem Beteiligungsprogramm
sowie als Treasury-Bestand.

Reserven

Die Reserven unterliegen per Bilanzstichtag wegen handelsrechtlicher
Bestimmungen einer Ausschittungssperre im Betrag von CHF 154.0
Mio. (2010: CHF 154.3 Mio.).

Hedging-Reserve

Diese Reserve enthélt die kumulativen Verkehrswertanpassungen
auf Cashflow-Hedging-Instrumenten im Zusammenhang mit
abgesicherten, noch nicht eingetretenen Transaktionen.

Verkehrswertreserve

Diese Reserve enthélt die kumulativen Verkehrswertanpassungen
auf als zum Verkauf gehaltenen Finanzanlagen bis zum Zeitpunkt
ihrer Verdusserung.

Gewinn je Aktie

Umrechnungsdifferenzen

Darin sind die Umrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung von
Jahresrechnungen auslandischer Einheiten sowie auf assoziierten
Gesellschaften enthalten.

Ausschiittungsbegrenzung

Der flr die Dividendenausschittung zur Verfligung stehende Betrag
basiert auf dem zur Ausschuttung verfligbaren Bilanzgewinn der
Flughafen Ziirich AG und wird in Ubereinstimmung mit den Bestim-
mungen des Schweizerischen Obligationenrechts festgelegt.

Dividenden

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung fir das
Geschéftsjahr 2011 vor, eine ordentliche Dividende von CHF 9.50 pro
Aktie auszuzahlen. Dies ergibt ein Dividendenerfordernis von
insgesamt CHF 58.3 Mio.

Gemass Generalversammlungsbeschluss vom 14. April 2011 hat
die Flughafen Zurich AG fur das Geschaftsjahr 2010 eine Dividende
von CHF 43.0 Mio. respektive von CHF 7.00 pro Aktie ausbezahlt.

Die fur die Berechnung des Gewinns und des verwasserten Gewinns pro Aktie verwendeten Ergebnis- und Aktiendaten per 31. Dezember

setzen sich wie folgt zusammen:

Gewichteter Durchschnitt Anzahl ausstehender Aktien
Einfluss der verwassernden Aktien
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Bedeutende Aktionére und Aktionarsaufteilung
Die Aufteilung der Aktionare jeweils per 31. Dezember war wie folgt:

............................................................................................................................................... 2000 ...........2010
Offentliche Hand | 38.60% 38.60%
BTV a 256% . .287%
UnterneNmMUNgen 288% 215%
Pensionskassen 145% 213%
Finanzinstitute (inkl. Nominee-Bestande) 32.29% . 32.07%
Dispobestand und nicht eingetragene Aktiondre 2244% 22.48%
T Bl 100.00% ... 100.00%
............................................................................................................................................... 2000 ...........2010
Az AR N 4458 4216
Die folgenden Aktionéare respektive Aktiondrsgruppen besitzen per Bilanzstichtag mehr als 3% der Stimmrechte:
............................................................................................................................................... 2000 .............2010
Kanton Zurich (inkl. Beamtenversicherungskasse) 3340% 33.36%
Stadt Zarich (inkl, stadtische Versicherungskasse) ... 8.04% . 5.04%
14) Finanzverbindlichkeiten

(CHF in.1:000) 31.12.2011

Langfristige Bankverbindlichkeiten aus US Car Park Lease 3
Langfristige Leasingverbindlichkeiten

Am 20. Dezember 2011 wurde die siebte Rate von insgesamt acht Gepéackforder- und Gepécksortieranlage (GSA) im Berichtsjahr von
Tranchen aus dem US Car Park Lease (CHF 54.2 Mio. nominal) urspriinglich 2020 auf 2016 verkurzt. Dies fuhrte per Stichtag zu
fristgerecht und vertragskonform aus bestehenden fliissigen Mitteln einer Zunahme der kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten um rund
amortisiert. Seit dem Berichtsjahr wird zudem das US Private CHF 3.4 Mio.
Placement in finf j&hrlichen Tranchen (2011: CHF 73.2 Mio. nominal)
amortisiert. Am 5. Mai 2011 wurde eine neue Anleihe im Betrag von

CHF 250.0 Mio. (hominal) und einem Zinscoupon von 2.25% mit
Im Geschéftsjahr 2011 wurden in Ubereinstimmung mit Rickzahlung im Jahr 2017 platziert. Diese wird unter den lang-
den bestehenden Leasingvertrégen insgesamt CHF 8.6 Mio. der fristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

ausstehenden Leasingverbindlichkeiten zurtickbezahlt (2010:
CHF 5.0 Mio.). Dabei wurde die Laufzeit des Leasings fir die



Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten setzen sich per Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

Nominalbetrag Buchwert Vorzeitige
in 17000 CHF in 17000 Kundigung/ Zinszahlungs-
Finanzverbindlichkeiten 31.12.2011 31.12.2011 Laufzeit Zinssatz Amortisatio termin

Japanisches Private Placement

US Private Placement

Fur die Fremdfinanzierungen wurden markttbliche Garantien und Zusicherungen abgegeben, welche per Bilanzstichtag eingehalten sind.

Im Weiteren bestehen per Bilanzstichtag unbeniitzte Kreditlimiten in der Hohe von total CHF 340.9 Mio. Siehe Ziffer 20.1 a),

Finanzielles Risk Management, ii), Liquiditatsrisiko.

Die Falligkeiten der Finanzverbindlichkeiten sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

(CHF in 17000)

Absicherungsgeschifte mit Hedge Accounting

............................................... SINZ20000 ............3102.2010
....................................................... 981896 ...........98%639
SUTORUOURUUOTPRURURRORRO ... (12115 490°252
e 0 B9FT29 4547191,

1217033 1°038'082

Zur Absicherung der Wahrungsrisiken aus zuklnftigen Zins- und Rickzahlungsgeldfliissen der langfristigen Finanzverbindlichkeiten in
Fremdwahrung halt die Flughafen Zirich AG folgende derivative Finanzinstrumente (Cross Currency Interest Rate Swaps):

Japanisches

Private US Private US Car Park
Betreff Placement Placement Lease Total Total
Laufzeit 2003-2024 2003-2015 2003-2012 Marktwerte Latente Marktwerte
Kontraktwert (CHFin 1000 . .. .. ... JPY37000Mio, . USD275Mio, . USD271Mio. . . . brutto . Steuem . . . . netto
Marktwerte
Stand 31. Dezember 2009 92’110

Die kumulierten Verluste auf den Absicherungsinstrumenten
haben sich im Berichtsjahr von CHF 195.7 Mio. (nach Abzug latenter
Steuern) auf CHF 154.0 Mio. vermindert. Die Verkehrswerte der
derivativen Finanzinstrumente sind in der Position Ubriges kurz-
fristiges Fremdkapital und Rechnungsabgrenzungen bilanziert (siehe
auch Ziffer 19, Ubriges kurzfristiges Fremdkapital und Rechnungs-
abgrenzungen).

Die Cross Currency Interest Rate Swaps werden fiir das Hedge
Accounting in zwei Komponenten aufgeteilt: Eine Komponente dient
der Absicherung der Fremdwahrungsrisiken, die andere Komponente
der Absicherung der Zinsrisiken. Die Fremdwahrungsabsicherung
der Nominalbetrage wird als Fair Value Hedge behandelt. Sowohl die

Fremdwahrungsanpassung auf den Finanzverbindlichkeiten als auch
die Marktwertanpassung der Fremdwahrungskomponente der Swaps
werden erfolgswirksam erfasst. Die Zinskomponente der Swaps wird
als Cashflow Hedge eingestuft. Entsprechend werden Marktwert-
veranderungen der Absicherungsinstrumente im Eigenkapital (siehe
auch Verénderung des Konzerneigenkapitals) ausgewiesen. Sobald
die abgesicherten Zinszahlungen eintreten, werden die Marktwert-
veranderungen in die Erfolgsrechnung umgebucht. Die Betrage der
zukinftigen Cashflows der Swaps sind aus der Félligkeitstabelle unter
Ziffer 20.1 a), Finanzielles Risk Management, i), Liquiditatsrisiko
ersichtlich. Die Hedges waren wahrend der Berichtsperiode voll
effektiv.
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Die kumulierten Fremdwahrungsschwankungen auf den abgesicherten Finanzverbindlichkeiten haben sich im Berichtsjahr wie folgt verdndert.
Sie entsprechen dem erfolgswirksam erfassten Anteil der Marktwertanpassung der Swaps:

Total Fremd- Total Fremd-

Japanisches wahrungs- wahrungs-

Private US Private US Car Park  schwankungen Latente  schwankungen

(CHF in 17000) Placement Placement Lease brutto Steuern netto

Die nicht realisierten Gewinne / Verluste, welche in den Hedging-Reserven, netto als Position des Konzerneigenkapitals ausgewiesen werden,
haben sich im Berichtsjahr wie folgt verandert:

(CHF in 17000) Brutto Latente Steuern

Umbuchung in die Erfolgsrechnung
Stand 31. Dezember 2010

Sicherheiten zu vorstehenden Absicherungsgeschéften

Weisen die Cross Currency Interest Rate Swaps des US Private Placement und des Japanischen Private Placement einen negativen
Marktwert auf, welcher einen gewissen Minimalwert Ubersteigt, so hat die Gesellschaft hierfir Sicherheiten in Form eines «Collateral»
(Cash, Wertpapiere oder Letter of Credit) zu leisten. Per Bilanzstichtag bestehen folgende Collaterals:

2011 2010
(CHF in 1°000) Zinssétze in % Zinssétze in % 31.12.2011 31.12.2010

"Hier ist die zu leistende Kommission anstelle des Zinssatzes aufgefuihrt.

Absicherungsgeschifte ohne Hedge Accounting
Die Unternehmung halt per Bilanzstichtag keine solchen Absicherungsgeschéafte.



Ubersicht Leasingverbindlichkeiten

Die unten dargestellten Leasingverbindlichkeiten beinhalten die unter Ziffer 7, Entwicklung Anlagevermogen, dargestellten Leasingvertrage
fur die Gepéacksortier- und Gepéackférderanlage (GSA) sowie fir die Flugzeugenergieversorgungsanlage (EVA).

(CHF in 17000)
Zukunftige Minimumleasingzahlungen
Falliginnerhalb 1 Jahr

31.12.2011

Die Zinsséatze der Leasingverbindlichkeiten wurden im Mai 2011 fixiert und betragen per Bilanzstichtag 5.868% (GSA) bzw. 3.860% (EVA).

15) Riickstellung Larm- und Anwohnerschutz sowie formelle Enteignungen

(CHF in 1°000)

Auszahlung'
Bildung

Larm-und Formelle

Anwohnerschutz

"1m Auszahlungsbetrag bei den formellen Enteignungen sind nur die effektiven Zahlungen von Minderwerten berlcksichtigt, nicht aber die weiteren damit
verbundenen externen Kosten (geméss Reglement Airport Zurich Noise Fund) - siehe Ziffer 16, Airport Zurich Noise Fund.

21m Berichtsjahr erfolgte eine Neueinschatzung der zeitlichen Verteilung der zukunftig erwarteten Geldabflusse fir Larm und Anwohnerschutzmassnahmen
bis Ende 2020, was zu einem entsprechenden Zinsertrag bei der Aufzinsung fuhrte.

Riickstellung fiir Lirm- und Anwohnerschutz

Die Gesellschaft hat sich aufgrund bereits vorgenommener und
angektndigter Massnahmen zu Gesamtkosten fur Larm- und
Anwohnerschutzmassnahmen in der Hohe von rund CHF 240 Mio.
faktisch verpflichtet. Bis zum Bilanzstichtag wurden gesamthaft rund
CHF 127 Mio. ausgegeben. Der verbleibende Restbetrag ist im
obigen Ruckstellungsspiegel zum Barwert dargestellt. Der Diskont-
satz fur die Aufzinsung der nominellen Zahlungsstrome betragt
aufgrund des Rickgangs des allgemeinen Zinsniveaus neu 2.5%
(Vorjahr 3.5%). Es wird momentan damit gerechnet, dass die
Auszahlungen bis Ende 2020 abgeschlossen werden kénnen.

Riickstellung fiir formelle Enteignungen

Basierend auf den durch das Bundesgericht bisher entschiedenen
Grundsatzfragen und unter Berticksichtigung der Vorfinanzierung
durch den Kanton Zurich (siehe dazu ausfuhrliche Erlauterungen unter
Bewertungsunsicherheiten und wesentliche Ermessensfragen in

der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen, Punkt 1.5 auf

den Seiten 87 bis 89) sind per Bilanzstichtag neu insgesamt

CHF 233.4 Mio. abdiskontiert als Ruickstellung fir formelle
Enteignungsentschadigungen fir «neuex» Larmverbindlichkeiten
zurlickgestellt (Nominalwert CHF 263.2 Mio.). Dieser Betrag
berlicksichtigt die bisher vorliegenden letztinstanzlichen Gerichts-
entscheide in den unterschiedlichen Flughafenregionen. Der
Diskontsatz fuir die Aufzinsung der nominellen Zahlungsstrome
betragt neu ebenfalls 2.5% (Vorjahr 3.5%). Die Bildung dieser
Ruckstellung erfolgt durch Aktivierung eines immateriellen Ver-
mogenswertes aus Recht zur formellen Enteignung. Es wird
momentan damit gerechnet, dass die Auszahlungen bis Ende 2018
abgeschlossen werden konnen.

Mit der Ubernahme der «alten» Larmverbindlichkeiten durch den
Kanton Zurich im Rahmen der Vorfinanzierungslésung entfallt fur
die Gesellschaft eine Ruckstellungspflicht fiir diese «alten» Ent-
schadigungen.
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16) Airport Zurich Noise Fund

Die Flughafen Zurich AG refinanziert samtliche im Zusammenhang
mit Fluglarm entstehenden Kosten Uber spezielle Lérmgebiihren.
Mit dieser Refinanzierung wird dem Verursacherprinzip Rechnung
getragen. Im Sinne der Transparenz werden die Kosten und Ertrage
im Zusammenhang mit Flugldrm in der Rechnung des Airport Zurich
Noise Fund dargestellt. Der Airport Zurich Noise Fund stellt eine
liquiditatsbezogene Fondsrechnung dar. Diese Rechnung zeigt per
Bilanzstichtag die kumulierte liquiditatsmassige Uber- oder Unter-
deckung der erhobenen Larmgebuhren abztglich der liquiditats-
wirksamen Ausgaben fur formelle Enteignungen, Larm- und
Anwohnerschutzmassnahmen und Betriebskosten im Zusammen-
hang mit Fluglarm. Die Darstellung ist von der Rechnungslegung
unabhéngig. Die wesentlichen Zahlen der Fondsrechnung sind in der
unten stehenden Tabelle dargestellt.

Weist die Fondsrechnung einen kumulierten Ertragstiberschuss aus,
so werden die entsprechenden Mittel auf einem speziellen Anlage-
konto ausgesondert. Die Mittel werden von professionellen Finanz-
instituten auf der Basis einer konservativen, geldmarktorientierten
Anlagestrategie angelegt; der aus den Anlagen fliessende Ertrag wird
der Fondsrechnung gutgeschrieben.

Fur den Fall, dass die kumulierten Kosten hoher sein werden als die
kumulierten Ertrége (Finanzierungsliicke), steht der Flughafen

Zurich AG eine Kreditlimite (committed credit line) von CHF 200 Mio.
zur Verfligung. Diese Kreditlimite ist ausschliesslich fur die Finan-
zierung einer solchen Finanzierungsliicke aus der Fluglarmthematik
reserviert. Sie steht bis ins Jahr 2015 zur Verfiigung. Die Kosten fuir
die Bereitstellung dieser Kreditlimite werden der Fondsrechnung
belastet und sind in der Position operative Kosten enthalten. Samtliche
aus der Deckung einer allfalligen Finanzierungslicke entstehenden
zukinftigen Kosten werden der Fondsrechnung belastet.

Nachdem im Rahmen der Vorfinanzierungslésung mit dem Kanton
Zurich (Ausgliederung der «alten» Larmverbindlichkeiten) per

1. Juli 2008 CHF 115.4 Mio. an den Kanton ZUrich tUbertragen worden
sind (siehe dazu «Bewertungsunsicherheiten und wesentliche
Ermessensfragen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
satzeny, Punkt 1.5 auf den Seiten 87 bis 89) und der Kanton ab
diesem Zeitpunkt zudem einen Teil der vereinnahmten Larmge-
buhren erhalt, betrifft der nachstehende Saldo per 31. Dezember 2011
des Airport Zurich Noise Fund die «neuen» Larmverbindlichkeiten
der Flughafen Ztrich AG.

Die detaillierte Fondsrechnung wird einem Komitee offengelegt, das
sich aus Vertretern der Kunden des Flughafens Zirich sowie aus
Behordenvertretern zusammensetzt. Das Reglement sowie weitere
Informationen Uber den Airport Zurich Noise Fund (unter anderem
Uber die finanzielle Entwicklung) sind auf www.flughafen-zuerich.ch/
aznf abrufbar.

Die Situation des Fonds seitens der Flughafen Zirich AG présentiert sich wie nachstehend dargestellt. Es handelt sich bei dieser Betrachtung

um die geméss AZNF-Reglement geforderte Liquiditatsbetrachtung:

(CHF in 1°000)

Total Kosten fur Larm- und Anwohnerschutz
Total Kosten fur formelle Enteignungen?

"0hne ab dem 1.Juli 2008 anteilig vereinnahmte Larmgebuhren fir den Kanton Zurich.
2Neben den Zahlungen fur formelle Enteignungsentschadigungen sind in diesem Betrag auch die weiteren damit verbundenen externen Kosten
(gemass Reglement Airport Zurich Noise Fund) enthalten (siehe Ziffer 15, Ruckstellung Larm- und Anwohnerschutz sowie formelle Enteignungen).

Nachweis der fiir den Airport Zurich Noise Fund investierten Mittel:

(CHF in 1°000)

Abgrenzung gegenuber Flughafen Zurich AG"

31.12.2011

Kurzfristige, zum Verkauf gehaltene Wertschriften (siehe Ziffer 8, Finanzanlagen Airport Zurich Noise Fund)
Langfristige, zum Verkauf gehaltene Wertschriften (siehe Ziffer 8, Finanzanlagen Airport Zurich Noise Fund)

" Aus abrechnungstechnischen Griinden entsteht jeweils per Bilanzstichtag ein Guthaben oder eine Verpflichtung gegentber der Flughafen Zurich AG.

Im Folgemonat erfolgt jeweils der liquiditadtsméssige Ausgleich.



Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Ubersicht tiber die Laufzeiten und Bonitéten der investierten Mittel des Airport Zurich Noise Fund:

(CHF in 1°000) 2012 2013 2014 2015 2016ff. Total

Ohne Rating
Ubrige?

" Aus abrechnungstechnischen Griinden entsteht jeweils per Bilanzstichtag ein Guthaben oder eine Verpflichtung gegentiber der Flughafen Zurich AG.
Im Folgemonat erfolgt jeweils der liquiditatsmassige Ausgleich.

17) Verbindlichkeiten fiir latente Steuern
Geméss IAS 12.47 sind die latenten Steuerguthaben und -verbindlichkeiten mit dem bei der Auflésung erwarteten Steuersatz zu berechnen.
Die Flughafen Zurich AG geht von einem Steuersatz von 20.5% aus (2010: 20.5%). Der erwartete Steuersatz bemisst sich aufgrund der am

Sitz der Flughafen Zurich AG in Kloten (Kanton Zirich) massgebenden und gerundeten Steuerbelastung.

Der Bestand der latenten Steuern entwickelte sich wie folgt:

O I 000 2001 2010
Latente Steuerverbindlichkeiten, netto, per 1. Januar 98484 . ...102'955
Latente Steuern auf Marktwertanpassung Cross Currency Interest Rate Swaps, Uber Hedging-Reserve gebucht -5870 -3419
Cross Currency Interest Rate Swaps, Umbuchung in Erfolgsrechnung ] 2793 2239
Veranderung gemass Erfolgsrechnung -Uesa -3291
Latente Steuerverbindlichkeiten, netto, per 31. Dezember 94’273 98’484

Die latenten Steuern lassen sich folgenden Bilanzpositionen zuordnen:

31.12.2011 31.12.2010
CHEINT000) | e e e e Aktiven ... PRassiven ... Aktiven._.......] Rassiven
Hochbauten und mobile Sachanlagen
Erneuerungsfonds

Fluglarmthematik

Per 31. Dezember 2011 verfiigen die Tochtergesellschaften der Vom Gesamtbetrag der Verlustvortrdge verfallen CHF 0.5 Mio. im
Flughafen Zirich AG gesamthaft Giber steuerlich verrechenbare Jahr 2012, CHF 0.6 Mio. im Jahr 2014, CHF 0.3 Mio. im Jahr 2015,
Verlustvortrage von CHF 2.0 Mio. Die Voraussetzungen flr CHF 0.4 Mio. im Jahr 2016 und CHF 0.2 Mio. im Jahr 2017.

die Aktivierung von latenten Steuern auf diesen Verlustvortragen
sind nicht erftllt, da eine kiinftige Realisierung nicht gesichert ist.
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18) Vorsorgeverpflichtungen

Die dargestellten Vorsorgeverpflichtungen beziehen sich auf den besonderen Plan mit der BVK fiir Entschadigungen bei vorzeitigen Pensionierungen.

Bilanz

(CHEINT000) e 8112.2011. . ..........3112.2010
Vorsorgeverpflichtungen, Barwert e 8379
Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne / (Verluste) .. ... ... ... 1264 .. 1430
Nachzuverrechnender DienstzeitaUfwand . ... ... U84 -876
VerpflichtunginderBilanz . . 3828 3933
Erfolgsrechnung

O I 0] 2000 2010
ZINSAUTWAING, || 86 112
Totalim Personalaufwand erfasste versicherungsmathematische Betrdge . ... ... 86 112

Der gesamte Vorsorgeaufwand wird als Personalaufwand erfasst (siehe Ziffer 2, Personalaufwand).

Veranderung der Vorsorgeverpflichtungen in der Bilanz

I 00 2000 2010
Vorsorgeverpflichtungen per 1.Januar 3983 3708
Totalim Personalaufwand erfasste versicherungstechnische Betrage 86 112
Direkt vom Arbeitgeber bezahlte Leistungen TA70 ~453
Erfassung nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 876 .18
Amortisation nichterfasster Gewinn -600 ~547.
Vorsorgeverpflichtungen per 31. Dezember L ...3825 3'933
I 000 2000 2010
Erfahrungsbedingte Anpassungen -490 -677



19) Ubriges kurzfristiges Fremdkapital und Rechnungsabgrenzungen

(CHF in 1°000) 31.12.2011

Noch nicht in Rechnung gestellte Investitionen
Ertragsabgrenzungen

Marktwert Cross Currency Interest Rate Swaps "
Personalguthaben (Ferien und Uberzeit)
An-und Vorauszahlungen von Kunden |
Kurzfristige Ruckstellungen

" Siehe auch Ziffer 14, Finanzverbindlichkeiten.

Im Ubrigen kurzfristigen Fremdkapital und Rechnungsabgrenzungen sind die folgenden Finanzinstrumente enthalten:

(CHF in 1°000) 31.12.2011 31.12.2010

Personalguthaben (Ferien und Uberzeit)
An-und Vorauszahlungen von Kunden
Ertragsabgrenzungen

"Siehe auch Ziffer 14, Finanzverbindlichkeiten.

Bei den per Bilanzstichtag noch nicht in Rechnung gestellten Aufwénden handelt es sich im Wesentlichen um Leistungsbezlige des
4. Quartals 2011 bzw. vom Dezember 2011, welche Anfang 2012 durch die Lieferanten in Rechnung gestellt wurden.

-109 -



Finanzbericht | Erlauterungen zur Konzernrechnung

20) Weitere Angaben
20.1) Angaben iiber die Durchfiihrung einer Risikobeurteilung

Die Flughafen Zurich AG hat die Sicherstellung eines umfassenden
Risk Managements als strategisches Unternehmensziel formuliert und
sich zu einer ganzheitlichen und systematischen Risikobewaltigung
verpflichtet.

Das Risk Management bei der Flughafen Zurich AG sorgt flr einen
disziplinierten und bewussten Umgang mit Risiken. Es gewahrleistet
die Transparenz Uber alle mit der Geschaftstatigkeit verbundenen
Risiken sowie die laufende Verbesserung und Kontrolle der Risiko-
situation.

Das Risk Management System ist das Fiihrungs- und Arbeitsinstru-
ment fUr die unternehmerische Risikobewaltigung. Es enthalt die
folgenden Elemente:

* Risikopolitische Ziele und Grundsatze

* Risk Management Organisation

+ Risk Management Prozess (Methode zur Risikobewaltigung)
» Risikoberichterstattung und Risikodialog

« Uberpriifung und Bewertung des Risk Management Systems
* Risikokultur

Das Riickgrat des Systems bildet die Risk Management Organisation,
welche die folgenden Rollen umfasst:

Verwaltungsrat, Geschaftsleitung und Chief Risk Officer
Verwaltungsrat und Geschaftsleitung tragen die aktienrechtliche
Gesamtverantwortung fir die Existenz- und Rentabilitatssicherung.
Dem Verwaltungsrat obliegt dabei die Oberaufsicht tiber das Risk
Management. Der Chief Financial Officer ist gleichzeitig der Risk
Management Beauftragte der Geschaftsleitung (Chief Risk Officer).

Fachstelle Risk Management

Die zentrale Risk Management Stelle wird vom Leiter Treasury &

Risk Management geleitet. Er ist in dieser Funktion dem Chief Risk
Officer unterstellt. Die Fachstelle unterstitzt die Linienstellen in allen
Belangen des Risk Managements und ist zustandig fir den Betrieb
und die Weiterentwicklung des Risk Management Systems.

Linienstellen (Bereiche und Abteilungen)

Im Rahmen ihrer Funktion tragen die Linienstellen auch die Verant-
wortung fur die Risiken in ihrem Bereich bzw. in ihrer Abteilung
und bearbeiten diese operativ im Rahmen des Risk Management
Systems (Risk Owner Konzept).

Fachstellen

In Abstimmung mit der Fachstelle Risk Management Gbernehmen
die Fachstellen eine spezifische, risikobezogene Querschnittsfunktion
im Unternehmen, zum Beispiel Liquiditatsmanagement, Arbeits-
sicherheit, Informationssicherheit, Brandschutz oder Notfallplanung.

Die Risk Management Organisation Uberprift periodisch das

Risk Management System, um sicherzustellen, dass Veranderungen
im kaufméannischen und regulatorischen Umfeld sowie bei der Unter-
nehmensstruktur ausreichend bertcksichtigt werden.

Bei der Risikoberichterstattung beschreibt die Flughafen Zirich AG
jedes identifizierbare Risiko im Detail und bewertet dieses sowohl
auf die Eintretenswahrscheinlichkeit als auch im Hinblick auf die
maoglichen betrieblichen und wirtschaftlichen Auswirkungen. Zudem
werden Verantwortlichkeiten und ein terminierter Massnahmenplan
definiert, der festhalt, wie das entsprechende Risiko minimiert werden
kann. Die Risk Management Organisation (berwacht die Umsetzung
der definierten Massnahmen laufend.

a) Finanzielles Risk Management
Die Flughafen Zurich AG ist aufgrund ihrer Tatigkeit verschiedenen
finanziellen Risiken ausgesetzt wie:

i) Ausfallrisiko
ii) Liquiditatsrisiko
iii) Marktrisiko (Fremdwé&hrungs- und Zinssatzrisiko)

Die nachfolgenden Abschnitte geben einen Uberblick tiber das
Ausmass der einzelnen finanziellen Risiken sowie die Ziele, Grund-
satze und Prozesse fiir die Messung, Uberwachung und Absicherung
der Risiken sowie Uber das Kapitalmanagement der Gruppe.

Weitere Informationen zu finanziellen Risiken sind auch in den
Ubrigen Erlauterungen des Anhangs enthalten.

1) Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass die Flughafen Zirich AG finan-
zielle Verluste erleidet, wenn ein Kunde oder eine Gegenpartei
eines Finanzinstrumentes ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht
nachkommt.

Ausfallrisiken konnen auf flissigen Mitteln, auf aktiven Rechnungs-
abgrenzungen, auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie auf Finanzanlagen bestehen.



Die Flughafen Ztrich AG investiert ihre fltissigen Mittel und Fest-
gelder als Einlagen bei bedeutenden Schweizer Banken mit einem
Rating von mindestens «A» (Ratingagentur Standard & Poor's).
Ausserdem werden allfallige Risiken auf fltissigen Mitteln und
Festgeldern weiter minimiert, indem nicht ein einzelnes Bankinstitut,
sondern verschiedene Finanzdienstleister berlicksichtigt werden.

Die per Bilanzstichtag jeweils bestehenden aktiven Rechnungs-
abgrenzungen werden in der Regel innert Monatsfrist fakturiert und
anschliessend im Rahmen der Bewirtschaftung der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen Uberwacht.

Mit Ausnahme des Hauptkunden Swiss bestehen die Kunden-
forderungen gegentber einer grossen Anzahl verschiedener
Schuldner. In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
solche gegenlber der Swiss von CHF 36.6 Mio. (2010: CHF 31.4 Mio.)
enthalten (siehe Ziffer 10, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen). Zwischen dem Bilanzstichtag und der Erstellung des
Geschéftsberichtes 2011 hat die Swiss die per 31. Dezember 2011
bestehenden Forderungen vollumféanglich beglichen.

Das Ausmass des Ausfallrisikos wird hauptsachlich durch die indivi-
duellen Charakteristiken jedes einzelnen Kunden bestimmt. Die
Risikobeurteilung beinhaltet eine Beurteilung der Kreditwiirdigkeit
unter Berlcksichtigung der finanziellen Verhéltnisse des Kunden,

(CHF in 17000)

Ubrige Forderungen (aktive Rechnungsabgrenzungen)
Ubrige Finanzanlagen

ii) Liquiditétsrisiko
Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass die Flughafen Zurich AG ihren
finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nicht nachkommen kann.

Die Flughafen Zirich AG Uberwacht das Liquiditatsrisiko durch ein
vorsichtiges Liquiditdtsmanagement. Die Gesellschaft verfolgt dabei
den Grundsatz, jederzeit gentigend Flexibilitat und Spielraum an
kurzfristig verfugbaren liquiden Mitteln zu haben. Dies schliesst das

(CHF in 1°000)

Erfahrungen aus der Vergangenheit sowie weiterer Faktoren. Die
Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wird in der Regel wochentlich Gberwacht. Wo notwendig werden
risikomindernde Zahlungskonditionen (hauptsachlich Voraus-
fakturierung) eingesetzt respektive Sicherheiten (hauptsachlich
Bankgarantien) eingefordert.

Die Finanzanlagen des Airport Zurich Noise Fund werden von pro-
fessionellen Finanzinstituten auf der Basis einer konservativen,
geldmarktorientierten Anlagestrategie hauptséchlich in festverzins-
lichen Obligationen angelegt. Dabei haben die Werterhaltung

und die Flexibilitat beztglich frihzeitiger Liquidierbarkeit der Anlagen
oberste Prioritat. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten

ist nicht erlaubt. Der Anlagehorizont basiert auf den erwarteten Zah-
lungsverpflichtungen aus dem Airport Zurich Noise Fund und betragt
durchschnittlich zwei bis vier Jahre. Das Mindestrating entspricht
einem BBB+ (Standard & Poor's) bzw. einem Baal (Moody's) oder
einem vergleichbaren Rating einer anderen anerkannten Rating-
agentur (siehe Ziffer 16, Airport Zurich Noise Fund).

Das maximale Ausfallrisiko entspricht den Buchwerten der einzelnen
finanziellen Aktiven. Es bestehen keine Garantien und ahnlichen
Verpflichtungen, die zu einer Erhéhung des Risikos tiber die Buchwerte
hinaus fuhren kénnten. Das maximale Ausfallrisiko per Bilanzstich-
tag war wie folgt:

31.12.2011

Halten einer ausreichenden Reserve an flissigen Mitteln, die Mdg-
lichkeit zur Finanzierung durch einen addquaten Betrag aus zuge-
sagten Kreditlimiten und die Fahigkeit zur Emission am Markt mit ein.
Zu diesem Zweck wird eine rollende Liquiditétsplanung auf Basis

der erwarteten Geldflisse vorgenommen und regelmassig aktualisiert,
Die Uberwachung des Liquiditatsrisikos erfolgt durch das Group
Treasury. Der Flughafen Zirich AG stehen per Bilanzstichtag die
folgenden, unbenutzten Kreditlimiten zur Verfligung:

Laufzeit bis 31.12.2011

" Der Kreditrahmenvertrag zwischen dem Kanton Zirich und der Flughafen Zurich AG wurde Ende November 2011 in gegenseitiger Uebereinkunft nicht

mehr erneuert.
2 etter of Credit und Bankgarantien
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Die folgende Tabelle zeigt die vertraglichen Falligkeiten (inklusive Zinsen) der durch die Flughafen Zirich AG gehaltenen Finanzverbindlichkeiten:

Stand 31.12.2011 Vertragliche innerhalb zwischen 2
(CHF in 1°000) Buchwert Cashflows 1Jahr und 5Jahren Uber 5 Jahre

Stand 31.12.2010 Vertragliche innerhalb zwischen 2
(CHF in 1°000) Buchwert Cashflows 1Jahr und 5 Jahren Uber 5 Jahre

origes kurzfistiges Fromdkapital und Rechnungsabaransongan. 7 agean T aainas T e g
Total nicht-derivative Finanzinstrumente

Cross Currency Interest Rate Swaps
Total derivative Finanzverbindlichkeiten

iii) Marktrisiko (Fremdwéhrungs- und Zinssatzrisiko) Die Flughafen Zirich AG ist dem Wahrungsrisiko namentlich bei den
Das Marktrisiko ist das Risiko, dass sich Anderungen in Marktpreisen  folgenden Finanztransaktionen ausgesetzt: Private Placements in
wie Wechselkurse und Zinsen auf das Finanzergebnis oder auf die US-Dollar und Yen sowie Bankverbindlichkeiten in US-Dollar aus US
Bewertung von Finanzinstrumenten auswirken. Car Park Lease. Das Fremdwahrungsrisiko des Japanischen Private
Placement ist weitestgehend, das Fremdwé&hrungsrisiko des US Private
Das Ziel des Marktrisikomanagements ist die Uberwachung und Placement und des US Car Park Lease vollsténdig abgesichert. Im
Kontrolle von solchen Risiken, um sicherzustellen, dass diese Risiken  operativen Geschéft erfolgt der Uberwiegende Teil der Transaktionen
einen bestimmten Umfang nicht tberschreiten. in CHF, es sind daher keine weiteren Wahrungsrisiken abzusichern.
Per Bilanzstichtag verfligt die Gesellschaft je Giber ein Fremdwah-
iiia) Fremdwéahrungsrisiko rungskonto in US-Dollar und Euro.

Fremdwahrungsrisiken treten bei Transaktionen auf, welche in von der
Funktionalwahrung der betroffenen Gesellschaft unterschiedlichen
Waéhrungen stattfinden.

Die folgende Tabelle zeigt die Wahrungsrisiken aus Finanzinstrumenten, bei denen die Wéhrung vom CHF abweicht:

31.12.2011 31.12.2010
CHE I 000 e BurO o Yen US-Dollar . Euro . Yen . US-Dollar
Post-und Bankguthaben s O 302 ] O O 0
Callgelder 6649 ... O O O O 0
Total Wahrungsrisiken Aktiven 6664 ... 0 .. 302 . O 0 0

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Anleihen und langfristige Darlehen
Cross Currency Interest Rate Swaps




Eine Verteuerung beziehungsweise eine Abwertung des CHF um Diese Analyse geht davon aus, dass alle anderen Variablen, insbeson-
10% gegenlber den unten aufgefihrten Wahrungen per dere die Zinsséatze, unverandert bleiben. Fir das Vorjahr wurde mit
31. Dezember 2011 hatte das Konzerneigenkapital und das Konzern- der gleichen Abweichung gerechnet.

ergebnis um unten stehende Betrage erhoht respektive verringert.

Verteuerung CHF plus 10% Abwertung CHF minus 10%

(CHF in 1°000)

iiib) Zinssatzrisiko Sémtliche langfristigen Finanzierungen sind mit einem fixen Zinssatz
Das Zinssatzrisiko teilt sich in ein zinsbedingtes Cashflow-Risiko, d.h.  abgeschlossen. Das Zinssatzrisiko auf kurzfristigen variablen

das Risiko, dass sich die zukinftigen Zinszahlungen aufgrund von Vorschissen wird fallweise mittels Zinssatz-Swaps abgesichert.
Schwankungen des Marktzinssatzes andern, sowie ein zinsbeding-

tes Risiko einer Anderung des Marktwertes, d.h. das Risiko, Die Finanzanlagen des Airport Zurich Noise Fund werden haupt-
dass sich der Marktwert eines Finanzinstrumentes aufgrund von sachlich in festverzinslichen Obligationen angelegt. Der Einsatz von
Schwankungen des Marktzinssatzes verandert auf. derivativen Finanzinstrumenten ist hier nicht erlaubt.

Grundsatzlich werden Fremdfinanzierungen mit festverzinslichen Zum Bilanzstichtag verfligte die Flughafen Zurich AG Uber folgendes

Konditionen und in CHF bevorzugt. Sind jedoch Fremdfinanzierungen  Zinssatzprofil bei den verzinslichen Finanzinstrumenten:
in Fremdwaé&hrung zu attraktiveren Konditionen zu beschaffen, so

wird das Fremdwéahrungs- und das Zinssatzrisiko abgesichert. Ziel ist

es, bei solchen Fremdwahrungstransaktionen fixe Zinszahlungen

und Amortisationen in CHF zu leisten.

I In 000 31122007 .........3102.2010
Festverzinsliche Finanzanlagen Airport Zurich Noise Fund .. 284700 208832
oS gelder 8 T o .
Festverzinsliche Finanzinstrumente (Aktiven) 329212 208’532
Flassige MIttel 68411 69753 ...
Flissige Mittel Airport Zurich Noise Fund . 0 888 .
Variabel verzinsliche Finanzinstrumente (Aktiven) 69512 73'642
Totalverzinsliche AKtiven L 398724 e 282’174
Japanisches Private Placement -446’608 -419'649

US Private Placement
Anleihen
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Die folgende Tabelle zeigt die Sensitivitatsanalyse fir variable und festverzinsliche Finanzinstrumente bei einer Abweichung von 50 Basispunkten:

Anstieg Zinsniveau um 50 Basispunkte
Eigenkapital

(CHF in 1°000)

31.Dezember2010 ...
Variabel verzinsliche Finanzinstrumente
Festverzinsliche Finanzinstrumente

31.Dezember 2011

b) Verkehrswerte (Fair Values)

Die Bilanzwerte der fltissigen Mittel, Festgelder, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, der Ubrigen kurzfristigen Forderungen
und des kurzfristigen Fremdkapitals entsprechen aufgrund der kurzen
Laufzeit anndhernd den Fair Values.

Finanzanlagen im Airport Zurich Noise Fund: Der Fair Value entspricht
dem Borsenkurs der Wertschriften per Bilanzstichtag.

(CHF in 1°000)

c) Kategorien von Finanzinstrumenten

Ruckgang Zinsniveau um 50 Basispunkte

Ergebnis Eigenkapital

Derivate: Der Fair Value des Cross Currency Interest Rate Swaps
wird anhand der Marktwert-Methode bestimmt.

Finanzverbindlichkeiten: Der Fair Value der festverzinslichen Finanz-
verbindlichkeiten entspricht dem Zeitwert der abdiskontierten
zuktnftigen Cashflows. Der Diskontsatz entspricht dem per Bilanz-
stichtag glltigen Marktzinssatz.

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte aller Finanzinstrumente pro Kategorie:

(CHF in 17000)

Festgelder
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto
Ubrige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen

Ubrige Finanzanlagen

)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubriges kurzfristiges Fremdkapital und Rechnungsabgrenzungen ohne
Derivate und Nicht-Finanzinstrumente

Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value
8122010 81z2000 8112.2010  31.12.2010
..................... 470980 807000 228417 243675
..................... 4460608 862751 419949 3507285
..................... 203983 211678 253960 266229
..................... 38669 . 40805 75755 797234
e 60210 121634 972’681 ... 948423
31.12.2011 31.12.2010



d) Verkehrswerte Finanzinstrumente nach Hierarchiestufen
Seit dem 1. Januar 2009 werden Finanzanlagen und -verbindlichkeiten,
die zum Verkehrswert erfasst sind, entsprechend dem Ermessens-
spielraum bei den zur Ermittlung des Verkehrswertes verwendeten
Inputfaktoren nach folgenden Hierarchiestufen kategorisiert:

Stufe 1 (Notierte Marktpreise): Die Inputfaktoren fir die Bewertung
der Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten bilden notierte, nicht
bereinigte Preise, die am Bewertungsstichtag an aktiven Markten fur
identische Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten ermittelt werden.

Aktiven/Passiven

(CHF in 1°000)

e) Kapitalmanagement

Bei der Bewirtschaftung des Kapitals achtet die Flughafen Ztrich AG
insbesondere darauf, dass die Weiterfihrung der operativen Tatigkeit
des Konzerns gewahrleistet ist, eine angemessene Rendite fir die
Aktionédre erzielt wird und die Bilanzstruktur, vor allem in Phasen von
grosser Investitionstatigkeit und unter Berlicksichtigung der Kapital-
kosten optimiert werden kann. Um diese Ziele zu erreichen, kann die
Flughafen Ztrich AG die Dividendenauszahlung anpassen oder
Kapital an die Aktionéare zuriickzahlen.

Die Flughafen Zirich AG Uberwacht laufend die folgenden finanziellen
Kennzahlen: die Eigenkapitalguote, den Verschuldungsfaktor sowie
den Zinsdeckungsgrad. Als wichtigster Grundsatz gilt dabei, dass
das Verhaltnis zwischen Fremd- und Eigenkapital auf die planbaren
Cashflows und Investitionen abgestimmt und eher konservativ
ausgepragt ist. Damit wird sichergestellt, dass die hohe unternehme-
rische Flexibilitat zu jedem Zeitpunkt, also auch bei unvorherseh-
baren Ereignissen, sichergestellt ist.

Fur den Zweck von Mitarbeiter- und Bonusprogrammen konnen
jeweils eigene Aktien im beno6tigten Umfang gehalten werden. Es
darfen jedoch keine Mehrjahresvorréte an eigenen Aktien fir
Beteiligungsprogramme angelegt werden. Das Halten von eigenen
Aktien als Akquisitionswahrung (Aktientausch bei moglichen
Unternehmensibernahmen) ist nicht gestattet. Ebenso wenig dirfen
eigene Aktien zwecks Spekulation auf hohere Verkaufspreise
gehalten werden. Der kumulierte Anteil an eigenen Aktien darf in
keinem Fall 10% der gesamten herausgegebenen Aktien Ubersteigen.

Zur Verausserung gehaltene Wertschriften
Anleihen Airport Zurich Noise Fund

Stufe 2 (Bewertung auf Basis beobachtbarer Inputfaktoren): Die
Bewertung der Vermdégenswerte oder Verbindlichkeiten basiert auf
Inputfaktoren (mit Ausnahme der unter Stufe 1 erwéhnten notierten
Preise), welche flr den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit
entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind.

Stufe 3 (Bewertung auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren):
Die Inputfaktoren fiir diese Vermogenswerte oder die Verbindlich-
keiten sind nicht beobachtbar. Die Flughafen Zurich AG verflgt tber
keine derartige Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten.

Ubrige Finanzverbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente

s112.2010 8112.2010 .. 3112.2017 3112.2010

L244000 208532 .

......... OO

......... o S e 0

L2aa00 208832 . 7183742 . 7248715
20.2) Mietvertrige

Die von der Gesellschaft als Vermieterin abgeschlossenen Miet-
vertrage teilen sich in Fixmiet- und Umsatzmietvertrége auf:

Fixmietvertrage

Diese sind aufgeteilt in befristete und unbefristete Vertrage,
wobei letztere innerhalb der gesetzlichen Fristen (sechs Monate,
halbjéhrlich) kiindbar sind.

Umsatzmietvertriage

Fur die seit dem Jahr 2003 vermieteten Fladchen mit Umsatzmiete
wurden mit allen Partnern neue Mietvertrage abgeschlossen
(Flachenverschiebungen waren davon nicht betroffen). In der Regel
sehen diese neuen Vertrage fixe Grundmieten und umsatzabhangige
Mietanteile mit einer festen Mietdauer von finf Jahren sowie einer
Option von zwei weiteren Jahren vor.
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20.3) Investitionsverpflichtungen

Per Bilanzstichtag bestehen Investitionsverpflichtungen fir verschie-
dene Hoch- und Tiefbauten in der Hohe von rund CHF 255 Mio.
Die wesentlichsten Investitionsverpflichtungen betreffen die
Aufwertung des Terminals 2 (CHF 122 Mio.) sowie die Erweiterung
des Parkhauses 6 (CHF 23 Mio.).

Im Rahmen der Flughafenbeteiligung in Venezuela sollte das Konsorti-
um, an welchem die Flughafen Zurich AG 49.5% halt, geméss Vertrag
mit der lokalen Regierung in den kommenden 20 Jahren ein Investi-
tionsprogramm in der Hohe von insgesamt USD 34 Mio. durchfiihren.
Die zu tatigenden Investitionen, welche nur ausgeldst werden miissen,
wenn gewisse Rahmenbedingungen erflllt sind, werden weitest-
gehend durch die erwarteten operativen Cashflows finanziert. Solange
aber im Rechtsstreit (Enteignung) mit der lokalen Regierung keine
Einigung erzielt werden kann, sind jegliche Investitionsverpflichtun-
gen sistiert (siehe auch Ziffer 9, Beteiligungen an assoziierten
Gesellschaften).

20.4) Eventualverpflichtungen

Es sind verschiedene Gerichtsverfahren und Forderungen gegentber
der Flughafen Zirich AG im Rahmen der normalen Geschéftstatig-
keit hangig. Nach Meinung des Unternehmens wird die Hohe der zur
Beilegung dieser Klagen und Forderungen erforderlichen Geldbetrage
die Konzernrechnung und den Cashflow der Flughafen Zirich AG
nicht in bedeutendem Ausmass negativ beeinflussen.

Falls die gesamten Larmkosten aufgrund kiinftiger Rechtsprechung
im schlechtesten Fall («Negative Case») unter den anwendbaren
Schwellenwert (siehe dazu «Bewertungsunsicherheiten und wesent-
liche Ermessensfragen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsatzeny, Punkt 1.5 auf den Seiten 87 bis 89) sinken, wird die
Vorfinanzierung der «alten» Larmverbindlichkeiten durch den Kanton
ZUrich gemass Zusatzvertrag vom 8. Méarz 2006 hinfallig. Auf diesen
Zeitpunkt Gbernimmt die Flughafen Zurich AG die dann noch
unbezahlten «alten» Larmverbindlichkeiten und erhalt im Gegenzug
den anteiligen Saldo des Airport Zurich Noise Fund vom Kanton
Zurich zurtck («Ruckabwicklung»). Gleichzeitig entfallt ab diesem
Datum auch der Split der LarmgebUhren. Zu diesem Zeitpunkt wird
die Flughafen Zurich AG eine aktuelle Schatzung der gesamten
ausstehenden Larmkosten vornehmen und sowohl die aktivierten als
auch die passivierten Larmkosten bilanzwirksam anpassen.

Je nach weiterer bzw. abschliessender Rechtsprechung - insbesondere
hinsichtlich Stidanflugbereich - kénnen auch die «neueny Larmver-
bindlichkeiten in Zukunft noch wesentliche Anpassungen erfahren,
die zu gegebener Zeit ebenfalls zu einer bilanzwirksamen Anpassung
der aktivierten und passivierten Larmkosten fiihren wiirden. Die
Vorfinanzierung durch den Kanton Zirich sowie der Split der
Larmgeblhren bleiben in diesem Fall voraussichtlich bestehen. Eine
definitive Einschatzung der aktivierungspflichtigen Gesamtkosten, der
sich daraus ergebenden Amortisationen sowie des entsprechenden
Rickstellungsbedarfs ist derzeit noch nicht moglich.

20.5) Nahestehende Personen und Gesellschaften
Nahestehende Personen und Gesellschaften sind:

* Kanton Zrich

« Mitglieder des Verwaltungsrates
* Mitglieder der Geschéaftsleitung
* Assoziierte Gesellschaften

Der Kanton Zurich hat der Gesellschaft vertraglich eine subsidiare
Ubernahme von Vorfinanzierungsleistungen fir Fluglarmentschéadi-
gungen zugesichert.

a) Transaktionen mit nahestehenden Personen
und Gesellschaften

Der Kantonspolizei Zirich wurden im Berichtsjahr gemass
Leistungsvereinbarung zu Marktkonditionen CHF 97.6 Mio.
(2010: CHF 94.3 Mio.) vergltet.

Aus dem Operations, Management & Service Agreement (OMSA)
mit Bangalore International Airport Ltd. generierte die Flughafen
Zurich AG im Berichtsjahr Dienstleistungsertrage in der Hohe von
CHF 1.4 Mio. (2010: CHF 2.1 Mio.). Im Rahmen von Dienstleistungs-
vertragen mit assoziierten Gesellschaften in Lateinamerika (insbe-
sondere A-port Operaciones S.A.) erwirtschaftete die Gesellschaft
im abgelaufenen Geschéaftsjahr Ertrége von CHF 0.1 Mio. (2010:
CHF 0.1 Mio.).



b) Vergilitungen an nahestehende Personen und Gesellschaften
Im Berichtsjahr wurden an nahestehende Personen und Gesellschaften folgende Vergltungen bezahlt:

An den Verwaltungsrat fir das Berichtsjahr 2011:

(CHF)
Name Funktion

Verwaltungsratsentschadigung
Sitzungsgelder fur VR-Sitzungen
Committee-Entschadigungen
Sitzungsgelder fur Committees

Sozialleistungen

Dr. Elmar Ledergerber
(Austritt per 14.04.2011)
Corine Mauch

(Eintritt per 14.04.2011)"
Ernst Stocker?

"Zusatzlich wurde eine Pauschalentschadigung in der Hohe von CHF 18'333 an die Stadt Zurich bezahlt.
2Zusatzlich wurde eine Pauschalentschadigung in der Hohe von insgesamt CHF 82’167 an die Volkswirtschaftsdirektion des Kantons Zirich bezahlt.

An den Verwaltungsrat fiir das Jahr 2010:

C

IS & - 3

> c & 9]

o0 N Qan v}

i) bl S I

< g oo IS

2 o ] o)

€ Z 2 2

I 2 ? 2 c

© 9] = @ &

o ke W k) S

) o @ o) 2

c an [0} an 1%

> (2} + (%) =

£ - 5 =
(CHP) e 2 e 8 %5 Z
Name . . ] Funktion OS2 .
Andreas Schmid Prasident . 1500000 22'500 10000 150000 12'439  209'939
Dr.lukasBriner  Vizeprasident 60000 227500 5000 10000 6494 103994
Dr.Kaspar Schiller | Mitglied; Vorsitz Nomination & Compensation Committee 45000 22500 100000 12500 5994 95994
Martin Candrian | Mitglied; Vorsitz Audit & Finance Committee 45000 22500 100000 5000 4755  87'255
Dr.MartinWetter | Mitglied 450000 227500 5000 12500 5661 90661
Uik Svensson | Mitglied 45000 22500 5000 2500 4995 79995
Dr.Elmar Ledergerber? | Mitglied . ................25500 22500 o 0. 1766 49766
Rita Fuhrer
(Austritt per 30.04.2010) | Mitglied 0. .3000 | O 0 .. 200 37200
Ernst Stocker
(Eintritt per 01.05.2010)% | Mitglied 0 6300 | (U 0 .. 433 6933
Total 415’500 167°000 45000 57°500 42’737 727°737

"Zusatzlich wurde eine Pauschalentschadigung in der Hohe von CHF 24’500 an die Stadt Zurich bezahlt.
2 Zusétzlich wurde eine Pauschalentschadigung in der Hohe von insgesamt CHF 65’500 an die Volkswirtschaftsdirektion des Kantons Zurich bezahlt.

Fur den Verwaltungsrat besteht weder ein Aktien- noch ein Optionsprogramm (siehe Ziffer 2, Personalaufwand). Weder im Jahr 2010
noch im Jahr 2011 wurden Abgangsentschadigungen oder andere langfristige Vergltungen ausgerichtet.
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An die Geschaftsleitung fir das Berichtsjahr 2011: wird periodengerecht flir das Berichtsjahr abgegrenzt, dessen
Auszahlung erfolgt jeweils im Friihling des Folgejahres. Allfallige
Vergltungen an die Geschéftsleitung setzen sich gemass nach- Salaranpassungen erfolgen jeweils per 1. Mai.

stehender Tabelle zusammen. Der Bonus (Bar- und Aktienanteil)

Vorsorge- und Sozialaufwand "

‘©
= £
2 ®© X
E 5 S
@ 2 =1 L
< X w 2 k>3
<) < @ T < <
%) %) » (@) c [0
5 3 3 & 3 o W
= = C e
(CHF) © o o = ° X T
Name 2] an} s} o 2 = s

" Der Vorsorge- und Sozialaufwand umfasst Zahlungen fur die Rentenzusatzversicherung sowie fur Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherungen.

Die oben aufgefiihrten Bonus-Aktien (in Stlick) basieren auf dem Bonus-Aktien sind mit einer Sperrfrist von vier Jahren belegt
Aktienkurs per Jahresende. Die definitive Anzahl Aktien wird geméss  (siehe auch Ziffer 2, Personalaufwand). Im Jahr 2011 wurden weder
Kurswert zum Gewahrungszeitpunkt berechnet. Abgangsentschadigungen noch andere langfristige Vergitungen

ausgerichtet.

An die Geschaftsleitung fur das Jahr 2010:

Vorsorge- und Sozialaufwand "

‘©
= £
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@ 2 =1 .0
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" Der Vorsorge- und Sozialaufwand umfasst Zahlungen fir die Rentenzusatzversicherung sowie fur Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherungen.

Die effektive Verglitung an die Geschéftsleitung fiir das Jahr 2010 betrug CHF 3.3 Mio.



c) Aktienbesitz von nahestehenden Personen und Gesellschaften

Per Bilanzstichtag halten die Mitglieder des Verwaltungsrates sowie diesen nahestehende Personen insgesamt folgende Aktien:

Stlck Stlck
Name ... ... Funktion 3112.2011 . 31122010
Andreas Schmid 4 4
Or.lukas Briner . ..oNizeprasident 2 21
Dr.Kaspar Schiller ] Mitglied; Vorsitz Nomination & Compensation Committee ... ... .. 18 13
Martin Candrian ] Mitglied; Vorsitz Audit & Finance Committee .. 375 .85
Or.MartinWetter . Mitglied ... .0
Ulrik Svensson 0 0

Rita Fuhrer (Austritt per 30.4.2010) Mitglied | ... N .../
Ernst Stocker (Eintritt per 1.5.2010) Committee
Total

Per Bilanzstichtag halten die Mitglieder der Geschéftsleitung sowie diesen nahestehende Personen insgesamt folgende Aktien:

Stuck Stuck
B 31azzon o ......8112.2010

Michael Schallhart
Stephan Widrig

Weder Mitglieder des Verwaltungsrates noch der Geschaftsleitung halten per Bilanzstichtag Optionen auf Aktien der Gesellschaft.

20.6) Gruppengesellschaften

Der Konsolidierungskreis umfasst im Berichtsjahr die folgenden Gesellschaften:

Gesellschaft Domizil ... Aktienkapital ] Beteiligungin %
Flughafen ZirichAG ... Kloten CHE1000 ... 307019 Muttergesellschaft
Unique Betriebssysteme AG ... KIoten e GHET000 ... 100 ............1000
Zurich Airport International AG | ||| ] KIOTEN i CHET000 ... 100 ... 1000
Zurich Airport Latin America S.A. (shemals Unique Chile S.A) | SantiagodeChile .. CLPMio. 403 100.0

Weiter werden folgende assoziierte Gesellschaften und Joint Ventures mittels der Equity-Methode erfasst:

Gesellschaft Domizil Aktienkapital Beteiligung in %

Sociedad Concesionaria Aeropuerto Antofagasta S.A..
Concesion Aeropuerto La Florida S.A.

Concesion AeropuertoElLoaS.A. . Santis
Sociedad Concesionaria Aeropuerto Puerto Montt S.A.
Curacao Airport Investments N.V.
Curacao Airport Partners N.V.
A-port Operaciones S.A.
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20.7) Erlauterungen zu Dienstleistungslizenzen

Das Eidgendssische Departement fur Umwelt, Verkehr, Energie und
Kommunikation UVEK erteilte der Flughafen Zirich AG die
Konzession zum Betrieb des Flughafens Zurich fur die Dauer von
50 Jahren, vom 1. Juni 2001 bis 31. Mai 2051.

Massgebende Bestimmungen

Die Konzession umfasst den Betrieb eines Flughafens nach den
Bestimmungen der Internationalen Zivilluftfahrt-Organisation ICAO
fir den nationalen, internationalen und interkontinentalen Verkehr.

Die Flughafen Zirich AG ist berechtigt und verpflichtet, den Flughafen
wahrend der gesamten Dauer der Konzession zu betreiben und die
daftir erforderliche Infrastruktur zur Verfiigung zu stellen. Die Konzes-
sionérin darf zu diesem Zweck von den Benutzern des Flughafens
GebUhren erheben.

Ausserdem ist die Flughafen Zirich AG berechtigt, einzelne Rechte
und Pflichten aus dieser Konzession an Dritte zu ibertragen. Diese
Rechtsverhéltnisse unterliegen, soweit sie flughafenspezifische
Aufgaben wie Treibstoffausschank, Flugzeugabfertigung, Passagier-,
Gepéck-, Post- und Frachtabfertigung sowie Catering betreffen,
dem offentlichen Recht. Die Flughafen Zirich AG regelt die Rechte
und Pflichten der Dritten in Berechtigungen (Zulassungen).

Auflagen

Die Konzessionarin ist verpflichtet, den Flughafen grundséatzlich
fur alle im nationalen und internationalen Verkehr zugelassenen
Luftfahrzeuge offenzuhalten. Menge und Abwicklung des zuléssigen
Flugverkehrs richten sich nach den Vorgaben des Sachplans
Infrastruktur Luftfahrt (SIL) und den Bestimmungen des Betriebs-
reglements.

Die Konzessionérin hat samtliche Massnahmen zur Umsetzung der
Regelungen Uber die Benutzbarkeit des deutschen Luftraums fiir
An- und Abfliige zum und vom Flughafen Zirich ohne Verzug an die
Hand zu nehmen und die nétigen Gesuche rechtzeitig einzureichen.

Die Konzessionarin wird erméachtigt und verpflichtet, die Schallschutz-
massnahmen zu vollziehen und dort umzusetzen, wo sie unbestritten
sind.

Die Auflage, wonach die Konzessionarin samtlichen Verpflichtungen,
die ihr aufgrund der staatsvertraglichen Regelungen mit Deutschland
Uberbunden werden, ohne Anspruch auf Entschadigung nachzu-
kommen hat, wurde nach einer Beschwerde der Flughafen Zurich AG
als gegenstandslos erklart.

Ubertragung von Konzessionsteilen auf Dritte

Im Zusammenhang mit dem Inkrafttreten der Bilateralen Vertrage
am 1. Juni 2002 wurde die EG-Bodenabfertigungsrichtlinie (Richtlinie
96/67/EG des Rates vom 15. Oktober 1996 iber den Zugang zum
Markt der Bodenabfertigungsdienste auf Flughafen der Gemeinschaft)
auch fur die Schweiz anwendbar. Die Grundlagen zur Erteilung von
Berechtigungen (Zulassungen) fir die Austibung der Bodenabferti-
gungstatigkeiten sind im Betriebsreglement fir den Flughafen Zirich
vom 30. Juni 2011 geregelt. Demgeméss wurden die Bodenabferti-
gungsberechtigungen (Zulassungen) in jenen Bereichen, in welchen
die Anzahl der zur Bodenabfertigung Zugelassenen beschréankt
werden kann, nach Ablauf einer ersten Siebenjahresperiode, mittels
Ausschreibungsverfahren per 1. Dezember 2011 mit einer Laufzeit

bis Ende November 2018 neu vergeben.

20.8) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Verwaltungsrat hat die Konzernrechnung 2011 am 8. Marz 2012
zur Veroffentlichung genehmigt. Sie untersteht zudem der
Genehmigung durch die Generalversammlung.

Zwischen dem 31. Dezember 2011 und dem Datum der Genehmigung
der vorliegenden Konzernrechnung durch den Verwaltungsrat sind
keine Ereignisse eingetreten, welche eine Anpassung der Buchwerte
von Aktiven und Passiven des Konzerns zur Folge hatten oder an
dieser Stelle offengelegt werden mussten.
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Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung an die
Generalversammlung der Flughafen Ziirich AG

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Flughafen
Zurich AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Gesamtergebnisrech-
nung, Bilanz, Eigenkapitalnachweis, Geldflussrechnung und Anhang
(Seiten 74 bis 120), fir das am 31. Dezember 2011 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Konzernrechnung in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese
Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und
Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf
die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen
falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist.
Dartiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die An-
wendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungs-
urteil tber die Konzernrechnung abzugeben. Wir haben unsere
Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Prifungsstandards sowie den International Standards
on Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir

die Prifung so zu planen und durchzuftihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen
falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfthrung von Prifungshandlungen
zur Erlangung von Prifungsnachweisen flr die in der Konzernrech-
nung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl
der Prufungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen

des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Angaben in der Konzernrechnung als Folge von Verstdssen
oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt
der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung
der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden
entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein
Prufungsurteil tber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemes-
senheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibi-
litat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wrdigung der
Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende
und angemessene Grundlage flr unser Prifungsurteil bilden.

Prufungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das
am 31. Dezember 2011 abgeschlossene Geschéftsjahr ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweize-
rischen Gesetz.

Hervorhebung von Sachverhalten

Wir verweisen auf die Ausfihrungen zu «2. Auswirkungen der
aktuellen Risikosituation auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertrags-
lage» als Teil der Anmerkungen zu «Bewertungsunsicherheiten und
wesentliche Ermessensfragen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsatzeny auf der Seite 89 im Anhang der Konzern-
rechnung. Die darin erwahnten Unsicherheiten und Risiken, die
weitgehend ausserhalb des Einflussbereichs des Unternehmens liegen,
kénnten auf Art und Umfang der Unternehmenstatigkeit und damit
auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
erhebliche Auswirkungen haben. Diese kbnnen derzeit nicht ab-
schliessend beurteilt werden. Unser Prifungsurteil ist im Hinblick
auf diese Sachverhalte nicht eingeschrankt.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die
Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unab-
hangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfillen und keine mit
unserer Unabhadngigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem
Schweizer Prifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes

Kontrollsystem flr die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

Philipp Hallauer
Zugelassener Revisionsexperte

Marc Ziegler
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zurich, 8. Méarz 2012
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Erfolgsrechnung
(Handelsrechtlicher Abschluss)

(CHF in 1°000) Erlauterungen 2011 2010

Abschreibungen und Amortisationen -168'839 -154'486

Gewinn vor Zinsen und Steuern 278262 247°172

" Die aktivierten Eigenleistungen sowie die Debitorenverluste werden neu als Bestandteil der Betriebskosten unter «Ubrige Ertrage und Aufwendungen»
ausgewiesen. Die Vorjahresangaben wurden entsprechend angepasst, wobei sich die Ertrage des Vorjahres um CHF 11.4 Mio. reduziert haben.
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Bilanz
(Handelsrechtlicher Abschluss)

CHEINT000) e Erlauterungen . 3112:2017. ... 3102.2000
Aktiven

Grundstlicke 109908 .. 109509
Hochbauten, Tiefoauten (18) 2290005 2026722
Projekte in Arbeit as) 207814 . ..........281963
Mobile Sachanlagen 8. 83817 . 84511
TotalSachanlagen 2690°644 . 2'502'705
Immaterieller Vermogenswert aus Recht zur formellen Enteignung 95’200 102°202

Ubrige immaterielle Anlagen

WarenlaBer | L9018 ....8843
Kurzfristige Finanzanlagen Airport Zurich Noise Fund
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Forderungen

Passiven
Aktienkapital 307°019 307°019

Bilanzgewinn
GEWINMVOTLIBE | . ...884090 25487
Dividendenausschuttung 2010 / 2009
Jahresgewinn

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 38’643 42’308
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Ubriges kurzfristiges Fremdkapital
Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristige Rickstellung fur Fluglarm
Ubrige kurzfristige Riickstellungen
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Anhang der Jahresrechnung

Allgemeines

Die nachfolgende Jahresrechnung der Flughafen Zirich AG wurde
gemass den Vorschriften des Schweizerischen Obligationenrechts
erstellt. Dieser Einzelabschluss dient gleichzeitig fir steuerliche
Zwecke und bildet die Grundlage flur die statutarischen Geschafte
der Generalversammlung.

Aktuelle Risikosituation
Zusammenfassend werden folgende Risiken fir die Gesellschaft als
zentral eingeschétzt:

1. Rechtliche Unsicherheiten

Verschiedene in- und ausléndische Restriktionen kénnten dazu fihren,
dass die Flughafen Zirich AG ihre Infrastrukturen nicht vollumfang-
lich nutzen kann respektive Zusatzinvestitionen und Kosten tragen
muss. Dazu zédhlen unter anderem:

+ Sachplan Infrastruktur Luftfahrt (SIL)

* Regelung der Benltzung des stiddeutschen Luftraums durch
An-und Abflige von Zurich (DVO)

* Investitionen zur Reduktion der Komplexitat

« Zurcher Fluglarm-Index (ZFD)

* Verordnung zur Gebihrenregulierung

2. Nachfrageriickgang

Die Erfahrung der letzten Jahre hat gezeigt, dass der Luftverkehr ein
wachsendes, wenn auch volatiles Geschéft ist, das sensitiv auf
externe Ereignisse, wie zum Beispiel Wirtschaftskrisen, Terroran-
schlage oder Epidemien (Sars, Vogelgrippe), reagiert. Solche externen
Ereignisse konnten voriibergehend zu einem Nachfragertickgang
am Flughafen Zirich fiihren. Dartber hinaus kénnen auch weitere
externe Faktoren, wie beispielsweise das politische und makrodko-
nomische Umfeld, die Nachfrage sowohl im aviatischen als auch

im nicht aviatischen Geschaft am Flughafen Zurich negativ beein-
trachtigen.

3. Steigende Safety- und Security-Anforderungen

Zusétzliche Safety- und Security-Auflagen kénnen zu steigenden
Kosten, reduzierten Ertragen oder Anderungen in der Kapazitat
fuhren. Wahrend ein Teil der hoheren Kosten allenfalls zeitverzogert
durch hohere Gebihren kompensiert bzw. refinanziert werden kann,
kann bei anderen Elementen ein negativer Einfluss auf das Ergebnis
nicht ausgeschlossen werden.

4. Hubcarrier

Die Fluggesellschaft Swiss ist der bedeutendste Kunde der Flughafen
Zurich AG. Wie jeder andere Umsteigeflughafen ist der Flughafen
ZUrich in erheblichem Masse von der betrieblichen und finanziellen
Entwicklung seines Hubcarriers abhéngig.

5. Bilanzierung der Kosten im Zusammenhang mit der
Larmthematik

Die Kosten flr die formellen Enteignungen qualifizieren nach den
Rechnungslegungsvorschriften des Schweizerischen Obligationen-
rechts als immaterieller Vermogenswert. Die Aktivierung wird
spatestens dann vorgenommen, wenn die Gegenpartei einen durch-
setzbaren Anspruch erlangt hat. Spatestens zu diesem Zeitpunkt
erfolgt eine Passivierung in gleicher Hohe. Fir die Verpflichtungen
aus Larm- und Anwohnerschutzmassnahmen werden angemessene
Ruckstellungen gebildet. Die Amortisation der aktivierten Kosten
fur formelle Enteignungen bemisst sich mindestens nach Mass-
gabe des Konzernabschlusses. Ein nach Abzug der |&rmbezogenen
Aufwendungen (Entschadigungen fir formelle Enteignungen,
L&drm- und Anwohnerschutzmassnahmen, Betriebskosten,
Finanzierungskosten sowie Amortisation) verbleibender Saldo
von Gebihreneinnahmen wird der Rickstellung fur Fluglarm
zugeflhrt (siehe Ziffer 7, Rickstellung fur Fluglarm).

Die bilanzielle Behandlung der Larmthematik ist von hoher Komple-
xitat und erfordert wesentliche Annahmen und Einschatzungen in
Bezug auf die Aktivierungsfahigkeit entsprechender Kosten sowie die
Pflicht zur Bildung entsprechender Riickstellungen. Die Komplexitat
ergibt sich aus der Vielzahl der rechtlich relevanten Grundlagen, der
unsicheren bzw. teilweise noch offenen Rechtsprechung und aus

den politischen Diskussionen.

Bei der Flughafen Ziirich AG sind rund 20'000 Larmentschadi-
gungsbegehren eingegangen, wovon Ende 2011 noch rund 15’600
offen waren. Rund 1'800 dieser Félle sind bei der eidgendssischen
Schéatzungskommission pendent.

Im Bereich der formellen Enteignungen ermoglichten die durch das
Bundesgericht im ersten Halbjahr 2008 entschiedenen Grundsatz-
fragen der Flughafen Zirich AG erstmals - mit allen nach wie vor
verbleibenden Unsicherheiten in der Schatzgenauigkeit - eine zuver-
lassige Schatzung der Gesamtkosten fur formelle Enteignungsent-
schéadigungen vorzunehmen.

Basierend auf den durch das Bundesgericht bisher entschiedenen
Grundsatzfragen beliefen sich die zuverldssig schatzbaren Larmkosten
(«Base Case») per 30. Juni 2008 auf insgesamt CHF 759.8 Mio.
(inkl. formelle Enteignungen, Kosten fir Larm- und Anwohnerschutz
sowie samtliche Betriebskosten), womit die gesamten Kosten
unter den bisher (im Sinne einer Risikoabschatzung) offengelegten
Kosten fur formelle Enteignungen von rund CHF 800 Mio. bis

CHF 1.2 Mia. lagen.

Die Flughafen Zurich AG hatte am 8. Marz 2006 mit dem Kanton
ZUrich einen Zusatzvertrag zum Fusionsvertrag vom 14. Dezember
1999 abgeschlossen. Ziel dieses Zusatzvertrages war es, die Risiken
des Flughafens aus formellen Enteignungen zu limitieren. Gemaéss
diesem Zusatzvertrag Ubernimmt der Kanton Zirich die Vorfinanzie-
rung samtlicher «alter» Larmverbindlichkeiten, wenn bei der Aus-
zahlung der ersten formellen Enteignungsentschadigungen das Risiko
besteht, dass die gesamten, im Zusammenhang mit Fluglédrm zu
erwartenden Kosten (formelle Enteignungen, Kosten fir Larm- und
Anwohnerschutz sowie samtliche Betriebskosten) in einem ange-
nommenen schlechtesten Fall («Negative Case») den Betrag von
CHF 1.1 Mia. («Schwellenwerty) tbersteigen.



«Altey» Larmverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten, die vor Juni 2001
entstanden sind. Der Kanton Zirich Gbernimmt fir diese Larm-
verbindlichkeiten die Vorfinanzierung, da er bis zu diesem Zeitpunkt
Inhaber der Betriebskonzession war und damit fur «alte» Larm-
verbindlichkeiten im Aussenverhaltnis haftet. Der Schwellenwert
unterliegt einem jéhrlichen Anpassungsmechanismus auf der
Grundlage der Eigenkapitalentwicklung der Flughafen Zurich AG.

Der Schwellenwert per 31. Dezember 2011 liegt mit CHF 1.55 Mia.
Uber den urspriinglichen CHF 1.1 Mia., hat aber keine Auswirkungen
auf die Vorfinanzierung des Kantons Zurich.

Da per Mitte 2008 trotz oben genannter Schatzung von CHF 759.8
Mio. die zu erwartenden gesamten Larmkosten im schlechtesten Fall
(«Negative Case») den Schwellenwert von CHF 1.1 Mia. Uberstiegen
(Prémisse daflir war, dass die noch offenen Grundsatzfragen gegen
die Flughafen Zurich AG entschieden werden), trat die geméss Zu-
satzvertrag vereinbarte Vorfinanzierung des Kantons Zurich fir
«altey Larmverbindlichkeiten per 30. Juni 2008 in Kraft. Fiir die Uber-
nahme des Risikos und zur Finanzierung dieser «alten» Larmver-
bindlichkeiten erhielt der Kanton Zirich per 30. Juni 2008 gemass
den Bestimmungen des Zusatzvertrages einen Teil des Airport Zurich
Noise Fund (CHF 115.4 Mio.). Dieser Betrag wurde im vorliegenden
handelsrechtlichen Abschluss als immaterieller Vermégenswert aus
Recht zur formellen Enteignung aktiviert und stellt einen Teil der
Kosten fUr «alte» Larmverbindlichkeiten dar, welche ab dem 1. Juli
2008 durch den Kanton Ztrich abgewickelt werden, aber bis zum
30. Juni 2008 durch vereinnahmte Larmgebihren von der Flughafen
Ziirich AG bereits finanziert waren. Mit der Ubernahme der «alten»
Larmverbindlichkeiten durch den Kanton Zurich entfallt fur die Flug-
hafen Zurich AG zu diesem Zeitpunkt eine Riickstellungspflicht fur
diese «alten» Entschadigungen.

In der Folge korrigierte das Bundesverwaltungsgericht am 26. Mai
2009 einen Entscheid der eidgendssischen Schatzungskommission
vom 17. Dezember 2007, der den massgebenden Stichtag fur die
Vorhersehbarkeit der Ostanfllige auf den 1. Januar 1961 festgesetzt
hatte. Das Bundesverwaltungsgericht legte diesen Stichtag neu auf
den 23. Mai 2000 fest, worauf die Flughafen Zurich AG dieses Urteil
an das Bundesgericht weitergezogen hat. Das Bundesgericht hat in
der Folge mit Urteil vom 8. Juni 2010 den Stichtag fur die Vorher-
sehbarkeit auch im Osten auf den 1. Januar 1961 festgesetzt.

Mit dem Urteil des Bundesgerichts vom 9. Dezember 2011 zur
Berechnungsmethode von Minderwerten bei Ertragsliegenschaften
ist eine weitere rechtliche Grundlage geschaffen worden, um offene
Entschadigungsforderungen abzuwickeln. Dabei hat das Gericht das
Modell der eidgendssischen Schatzungskommission bestétigt.

Basierend auf diesem neusten Bundesgerichtsentscheid und weiteren
bisher entschiedenen Grundsatzfragen hat die Gesellschaft in
Zusammenarbeit mit dem Kanton Zirich eine Neueinschatzung der
Larmkosten (aktualisierter «Base Case») vorgenommen. Gemass
aktualisierter Berechnung betragen die Larmkosten neu CHF 740.6
Mio. (bisher CHF 739.5 Mio.; ursprtinglich CHF 759.8 Mio.). In
diesem Betrag sind auch CHF 25 Mio. flir den Bau einer Schall-
schutzhalle beriicksichtigt (keine Rickstellung, da es sich um eine
kiinftige Investition handelt). Dieser Kostenschatzung lagen nach
wie vor viele Annahmen, wie zum Beispiel offene Rechtsfragen
ohne letztinstanzliche Rechtsprechung, zugrunde.

Da im schlechtesten Fall (aktualisierter «Negative Casey) die
gesamten Larmkosten nach wie vor den angepassten Schwellenwert
gemass Zusatzvertrag Ubersteigen, bleibt die Vorfinanzierung durch
den Kanton Zurich bestehen.

Per Bilanzstichtag weist die Flughafen Zurich AG im handelsrecht-
lichen Abschluss damit immaterielle Vermogenswerte aus Recht
zur formellen Enteignung von CHF 95.2 Mio. und eine Rick-
stellung fur Flugldrm in der Hohe von insgesamt CHF 346.0 Mio. aus
(siehe Ziffer 7, Rickstellung fur Fluglarm). Die bilanzierte Riick-
stellung bezieht sich wie erwéhnt nur auf «neue» Larmverbindlich-
keiten (gemass «Base Case»), welche durch die Gesellschaft zu
entschadigen sind.

Falls die gesamten Larmkosten aufgrund kinftiger Rechtsprechung
im schlechtesten Fall («Negative Case») unter den anwendbaren
Schwellenwert sinken, wird die Vorfinanzierung der «alteny» Larmver-
bindlichkeiten durch den Kanton Zirich geméss Zusatzvertrag
vom 8. Marz 2006 hinfallig. Auf diesen Zeitpunkt Gbernimmt die
Flughafen Zirich AG die dann noch unbezahlten «alten» Larmver-
bindlichkeiten und erhalt im Gegenzug den anteiligen Saldo des
Airport Zurich Noise Fund vom Kanton Zrich zuriick («Ruickabwick-
lung»). Gleichzeitig entfallt ab diesem Datum auch der Split der
Larmgeblhren. Zu diesem Zeitpunkt wird die Flughafen Zurich AG
eine aktuelle Schatzung der gesamten ausstehenden Larmkosten und
eine entsprechende Anpassung der bilanzierten Werte vornehmen.

Je nach weiterer bzw. abschliessender Rechtsprechung - insbesondere
hinsichtlich Stidanflugsbereich - kénnen auch die «neueny» Larm-
verbindlichkeiten in Zukunft noch wesentliche Anpassungen erfahren,
die zu gegebener Zeit ebenfalls zu einer Anpassung der bilanzierten
Larmkosten fihren wirden. Die Vorfinanzierung durch den Kanton
ZUrich sowie der Split der Ladrmgebihren bleiben in diesem Fall
voraussichtlich bestehen. Eine definitive Einschatzung der aktivie-
rungspflichtigen Gesamtkosten, der sich daraus ergebenden
Amortisationen sowie des entsprechenden Riickstellungsbedarfs ist
derzeit noch nicht moglich.
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1) Finanzergebnis, netto

O im0 2000 2010
Zinsaufwand auf Anleihen und langfristige Darlehen 567786 . 59'669
AbzUglich aktivierte Fremdkapitalzinsen fur Bautenin Arbeit THT2A ~2'969
Zinsaufwand auf Anleihen und langfristige Darlehen, netto 52062 ! 57100
Realisierte und unrealisierte Kurgewinne / -verluste aus Finanzanlagen Airport Zurich Noise Fund, netto 1’635 2’781

Ubrige Zins- und Finanzaufwendungen
TotalFinanzaufwand L ..........s41 8953

Zinsertrage aus Finanzanlagen Airport Zurich Noise Fund
Ubrige Zins- und Finanzertrage

Die aktivierten Fremdkapitalzinsen fir Bauten in Arbeit wurden im Jahr 2011 mit einem Durchschnittszinssatz von 5.05% (2010: 5.04%)
errechnet.

2) Ausserordentliches Ergebnis, netto

(CHF in 1°000)

Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlicher Aufwand

Im ausserordentlichen Aufwand ist im Berichtsjahr neben realisierten Buchverlusten aus Anlageabgéngen auch ein einmaliger Aufwand
im Zusammenhang mit der Sanierung der 100%-igen Tochtergesellschaft Zurich Airport International AG enthalten (siehe auch Ziffer 4,
Finanzanlagen und Beteiligungen).

3) Finanzanlagen Airport Zurich Noise Fund

(CHF in 17000) 31.12.2011

Die Mittel werden von professionellen Finanzinstituten auf der Basis einer konservativen, geldmarktorientierten Anlagestrategie angelegt.



4) Finanzanlagen und Beteiligungen

(CHF in 1°000)

VFusioniert mit Flughafen Zurich AG per 1.Januar 2011.
2 Gesamthaft mit Rangricktritt.

Die bisherige Tochtersgesellschaft APT Airport Technologies AG
wurde im Berichtsjahr mit der Flughafen Zirich AG fusioniert. Ihr
Angebot an Dienstleistungen im Bereich der Informations- und
Kommunikationstechnologie wurde dabei vollstéandig in die Flug-
hafen Zurich AG integriert. Der Fusionsgewinn in der Hohe von
CHF 27.8 Mio. wurde den freien Reserven der Gesellschaft zuge-
wiesen.

Die Unique Betriebssysteme AG bezweckt den Betrieb flughafen-
relevanter Infrastruktur.

Die Zurich Airport International AG, welche den Zweck hat, welt-
weit Flughéfen bzw. flughafenverwandte Unternehmen zu beraten,
zu betreiben bzw. zu besitzen, wurde im Berichtsjahr durch die
Flughafen Zurich AG saniert (siehe auch Ziffer 2, Ausserordentliches
Ergebnis).

Ferner ist die Flughafen Zurich AG mit 5% am Aktienkapital der
Eigentimer- und Betreibergesellschaft des im Mai 2008 er6ffneten
Flughafens in Bengaluru, der Bangalore International Airport Ltd.
(BIAL), beteiligt. Zudem ist sie Uber ein Operations, Management &
Service Agreement (OMSA) in den Betrieb des Flughafens involviert.

31.12.2011

Aus diesem Vertrag fliessen der Gesellschaft entsprechende
Ertrage zu. Die Flughafen Zirich AG ist auch im Verwaltungsrat von
BIAL vertreten.

Die Flughafen Zirich AG ist im Fall des in Venezuela enteigneten
Flughafens (Isla de Margarita) im Verlauf des Jahres 2010 an das
International Centre for Settlement of Investment Disputes (ICSID)
in Washington D.C. gelangt. Dieses Vorgehen stitzt sich auf
das Investitionsschutzabkommen zwischen Venezuela und der
Schweiz. In der Zwischenzeit wurden die Schiedsrichter ernannt,
die Meilensteine fur das Verfahren festgelegt und die Klageschrift
eingereicht.Die Beteiligungswerte wurden im Jahr 2006 vollstédndig
wertberichtigt.

Die Verzinsung der Darlehen an die Tochtergesellschaften erfolgt zu
marktiblichen Konditionen.
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5) Eigene Aktien

A O 2000 2010
Bestand zu Beginn des Geschéftsjahres 325 4975
Erwerb (zum jeweiligen Borsenkurs) 1436 .88
Verkauf (zum jeweiligen Borsenkurs) ... 0 .0
Unentgeltliche Abgabe T2880 -3003
Bestand am Ende des Geschaftsjahres 1381 2'325
(CHEINT000) e 81122011 .........8112.2010
Bilanzwert der eigenen Aktien 450 .88
Bestand der Reserve fur eigene Aktien 477 751

Unter der Position Eigenkapital sind die entsprechenden Reserven flir eigene Aktien separat ausgewiesen.

6) Anleihen und langfristige Darlehen

(CHEINT000) Lo e s112.2011 . ..........8112.2010
Japanisches Private PLACBMBNT | | | | . .. ... e VTS 4217173
US Private PLACEMENt ||| | e 219450 ..........292%600
Bankverbindlichkeiten aus US Car Park Lease . ... .................oooiiiiii e QL 561032
ANLBINGN. e e, 470000 225000
Total Anleihen und langfristige Darlehen 1181623 | .l 994’805

Es bestehen folgende langfristige Finanzverbindlichkeiten, welche festverzinslich sind:

Vorzeitige
Nominalbetrag Kindigung/
(CHFEIn1°000) . . ... Laufzeit  Zinssatz Amortisation  Zinszahlungstermine

Japanisches Private Placement
US Private Placement
Anleihe



7) Riickstellung fiir Fluglarm

CHE N T 000 31122010 . ...........8112.2010
Rickstellung fir Fluglarmam T.Januar 315709 ... 302’546
Erhohung Ruckstellung far FLUgLArm 300803, .. 137163
Riickstellung fir Fluglarmam 31.Dezember 346012 3157709
davon kurzfristig (geplante Auszahlunginnerhalb 1Jahres) 20049 10740
davon langfristig (geplante Auszahlungab 1Jahr) 3250063 . ...............304'969

Die Erhohung der Rickstellung fur Fluglarm ergibt sich aus dem Saldo der Ertrage aus Larmgebthren und den larmbezogenen Kosten
bzw. Aufwendungen:

(CHF in 17000) 31.12.2011 31.12.2010

Zinsertrage und realisierte / unrealisierte Kursgewinne / -verluste aus Finanzanlagen Airport Zurich Noise Fund
Amortisation immaterieller Vermégenswert aus Recht zur formellen Enteignung

Zur Behandlung der Larmthematik im handelsrechtlichen Abschluss siehe auch Anhang zur Jahresrechnung, Aktuelle Risikosituation, Punkt 5
«Bilanzierung der Kosten im Zusammenhang mit der Larmthematik» auf den Seiten 126 und 127.

8) Ubrige langfristige Riickstellungen

I 000 31z.zom o .....8112.2010
Pensionskassenverpflichtungen L .........%85 3933
Provisorische Mietverhaltnisse ] 1800 ... 1500
Total librige langfristige Riickstellungen 5325 5433
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9) Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

(CHEINTI000) e S112.2000 . ..........8112.2010
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus US Private Placement ... . 737150 737150
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten aus US Car Park Lease, ... 561032 547198
Anleihe (Rickzahlung 14.6.2010). ... e O 0
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten | s e (2901528 ... 127348

10) Ubrige kurzfristige Riickstellungen

(CHF in 1°000) 31.12.2011

" Die Ruckstellung fur fakturierte Nutzungsentgelte konnte aufgrund einer mit dem betroffenen Geschéaftspartner erzielten Einigung im Berichtsjahr 2010
erfolgswirksam aufgelost werden.

11) Bedeutende Aktionare

Die folgenden Aktionéare respektive Aktiondrsgruppen besitzen per Bilanzstichtag mehr als 3% der Stimmrechte:

............................................................................................................................................... 2010 .............2010

Kanton Zurich (inkl. Beamtenversicherungskasse) 3340% 33.36%

Stadt Zurich (inkl; stadtische Versicherungskasse) ... 804% ... 5.04%

12) Nahestehende Personen und Gesellschaften a) Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften

Nahestehende Personen und Gesellschaften sind: Der Kantonspolizei Zirich wurden im Berichtsjahr geméss Leis-
tungsvereinbarung zu Marktkonditionen CHF 97.6 Mio. (2010:

» Kanton Zirich CHF 94.3 Mio.) verglitet.

* Mitglieder des Verwaltungsrates

+ Mitglieder der Geschéftsleitung Aus dem Operations, Management & Service Agreement (OMSA)

» Assoziierte Gesellschaften mit Bangalore International Airport Ltd. generierte die Flughafen

ZUrich AG im Berichtsjahr Dienstleistungsertrage in der Hohe von
Der Kanton Zurich hat der Gesellschaft vertraglich eine subsididre CHF 1.4 Mio. (2010: CHF 2.1 Mio.). Im Rahmen von Dienstleistungs-
Ubernahme von Vorfinanzierungsleistungen fiir Fluglarmentschadi- vertragen mit assoziierten Gesellschaften in Lateinamerika (insbe-
gungen zugesichert. sondere A-port Operaciones S.A.) erwirtschaftete die Gesellschaft
im abgelaufenen Geschaftsjahr Ertrége von CHF 0.1 Mio. (2010:
CHF 0.1 Mio.).



b) Vergilitungen an nahestehende Personen und Gesellschaften
An nahestehende Personen und Gesellschaften wurden folgende Vergitungen bezahlt:

An den Verwaltungsrat ftir das Berichtsjahr 2011:

(CHF)
Name Funktion

Verwaltungsratsentschadigung
Sitzungsgelder fur VR-Sitzungen

Committee-Entschadigungen
Sitzungsgelder fur Committees

Sozialleistungen

Ulrlk Svensson ....................................
Dr. Elmar Ledergerber
(Austritt per 14.04.2011)
Corine Mauch

(Eintritt per 14.04.2011)"
Ernst Stocker?

VZusatzlich wurde eine Pauschalentschadigung in der Hohe von CHF 18’333 an die Stadt Zurich bezahlt.
2 Zusatzlich wurde eine Pauschalentschadigung in der Hohe von insgesamt CHF 827167 an die Volkswirtschaftsdirektion des Kantons Zurich bezahlt.

An den Verwaltungsrat ftir das Jahr 2010:

(CHF)
Name Funktion

Committee-Entschadigungen
Sitzungsgelder fur Committees

Verwaltungsratsentschadigung
Sitzungsgelder fur VR-Sitzungen
Sozialleistungen

Dr. Kaspar Schiller
Martin Candrian

"Zusatzlich wurde eine Pauschalentschadigung in der Hohe von CHF 24’500 an die Stadt Zurich bezahlt.
2Zusatzlich wurde eine Pauschalentschadigung in der Hohe von insgesamt CHF 65’500 an die Volkswirtschaftsdirektion des Kantons Zurich bezahlt.

Fir den Verwaltungsrat besteht weder ein Aktien- noch ein Optionsprogramm. Weder im Jahr 2010 noch im Jahr 2011 wurden Abgangs-
entschadigungen oder andere langfristige Verglitungen ausgerichtet.
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An die Geschaftsleitung fir das Berichtsjahr 2011: periodengerecht flr das Berichtsjahr abgegrenzt, dessen Auszahlung
erfolgt jeweils im Friihling des Folgejahres. Allfallige Salaranpassun-
Vergltungen an die Geschéftsleitung setzen sich gemass nachste- gen erfolgen jeweils per 1. Mai.

hender Tabelle zusammen. Der Bonus (Bar- und Aktienanteil) wird
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" Der Vorsorge- und Sozialaufwand umfasst Zahlungen fur die Rentenzusatzversicherung sowie fur Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherungen.

Die oben aufgefiihrten Bonus-Aktien (in Stiick) basieren auf dem Bonus-Aktien sind mit einer Sperrfrist von vier Jahren belegt.
Aktienkurs per Jahresende. Die definitive Anzahl Aktien wird gemass  Im Jahr 2011 wurden weder Abgangsentschadigungen noch andere
Kurswert zum Gewdhrungszeitpunkt berechnet. langfristige Vergltungen ausgerichtet.

An die Geschaftsleitung fur das Jahr 2010:
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Name n m m = a 2 = S
ThomasE.Kern 380000 258'333  126%667 145921 26479 937400 332 382.00
Ubrige Mitglieder der Geschaftsleitung . . 17218081 432848 192850 389'374 108721 2'8367775 505 . 382.00
Total 1°598°581 686’182 319’517 535’295 129°600 3'269’175 837

" Der Vorsorge- und Sozialaufwand umfasst Zahlungen fur die Rentenzusatzversicherung sowie fur Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherungen.

Die effektive Verglitung an die Geschéftsleitung fiir das Jahr 2010 betrug CHF 3.3 Mio.



c) Aktienbesitz von nahestehenden Personen und Gesellschaften

Per Bilanzstichtag halten die Mitglieder des Verwaltungsrates sowie diesen nahestehende Personen insgesamt folgende Aktien:

Stick Stick
Name UKt O 3112.2011 - ..........8112.2010
Andreas Schmid L PraSIdent Ak
Dr.bukasBriner o NMizeprasident 2
Dr. Kaspar Schiller

Martin Candrian
Dr. Martin Wetter
Ulrik Svensson

Per Bilanzstichtag halten die Mitglieder der Geschéftsleitung sowie diesen nahestehende Personen insgesamt folgende Aktien:

Stuck Stuck
Name 31.12.2011

S PN W IaTIg AT 364
Stefan Conrad (Eintritt per 1.6.2010)
Total

Weder Mitglieder des Verwaltungsrates noch der Geschaftsleitung halten per Bilanzstichtag Optionen auf Aktien der Gesellschaft.
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13) Diverse Angaben

Brandversicherungswerte der Sachanlagen

(CHF in 1°000)

In den oben aufgefiihrten Werten sind die Tiefbauten nicht enthalten,

da diese nicht iber die Gebaudeversicherung des Kantons Ziirich
(GV2Z) versichert werden kénnen. Im Weiteren sind die Bauten in
Arbeit (Bestandteil der Projekte in Arbeit) wahrend der Bauphase

Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten

(CHF in 1°000)

Im Zusammenhang mit dem US Car Park Lease dienen die Nut-
zungsrechte der Parkhduser 1, 2, 3 und 6 als Sicherheit.

Im Zusammenhang mit den Wahrungs-Swaps US Private Placement
und Japanisches Private Placement bestehen per Bilanzstichtag

Eventualverbindlichkeiten

Die BVK Personalvorsorge des Kantons Zurich (BVK) hat im Herbst
2010 unter anderem aufgrund des seit langerer Zeit ungentigenden
Deckungsgrads umfassende Sanierungsmassnahmen (Beitrags-
erhdhungen, Senkung Umwandlungssatz, Anpassung Zinssatz,
Sanierungsbeitrége der Arbeitgeber usw.) angeklindigt, welche die
Leistungen der Vorsorgeeinrichtung den heutigen wirtschaftlichen
Gegebenheiten anpassen und die Finanzierung langfristig sichern
sollen. Aufgrund der Reaktionen aus der durchgefiihrten Vernehm-
lassung hat die BVK im 4. Quartal 2011 einen Uberarbeiteten
Vorschlag zur Sanierung der Personalvorsorgeeinrichtung vorgestellt.
Die Inkraftsetzung der definitiven Sanierungsmassnahmen ist
gemass publiziertem Zeitplan der BVK auf den 1. Januar 2013
vorgesehen, falls der Kantonsrat im 2. Quartal 2012 dem Uberarbei-
teten Massnahmenpaket zustimmt.

Der Verwaltungsrat der Flughafen Zurich AG halt in diesem Zusam-
menhang fest, dass die Gesellschaft aufgrund einer im Geschaftsjahr
2003 unterzeichneten Ergénzungsvereinbarung zum Anschluss-

vertrag mit der BVK im Falle einer Unterdeckung keine zuséatzlichen

14) Angaben iiber die Durchfithrung einer Risikobeurteilung

Fur die Ausfihrungen betreffend Durchfthrung einer Risiko-
beurteilung siehe Ziffer 20.1, im Anhang zur Konzernrechnung
(Seiten 110 bis 115).

............................................... SIRZZ0 .............3112.2010
................................................... 3455078 ..........3%23%607
660'126 660'126

mit einer Bauzeitversicherung bei der GVZ versichert und deshalb im
obigen Betrag nicht enthalten. Nach Abschluss der Bauarbeiten
werden solche Gebaude aufgrund von Schatzungen der GVZ definitiv
versichert.

31.12.2011

Collaterals in Form von flissigen Mitteln von CHF 4.2 Mio.
(31. Dezember 2010: CHF 4.1 Mio.) sowie Letters of Credit tiber
CHF 159 Mio. (31. Dezember 2010: CHF 180 Mio.).

Beitrdge zu leisten hat. Ferner bestétigt er, dass die Flughafen Zirich AG
jedoch alles Notwendige veranlassen wird, um den Anschlussvertrag
mit der BVK aufrechtzuerhalten (siehe dazu auch «Finanzbericht,
Grundsatze der Konzernrechnungslegung, Vorsorgeverpflichtungen»
auf Seite 84).

In Gesprachen mit der BVK hat sich gezeigt, dass die Vorsorge-
einrichtung in Abweichung zur Flughafen Zirich AG die Auffassung
vertritt, dass die oben erwéhnte Ergdnzungsvereinbarung die
Flughafen Ztrich AG nicht grundsatzlich von allfalligen Sanierungs-
massnahmen entbindet. Die Frage, ob die Flughafen Zlrich AG,

um den Anschlussvertrag mit der BVK aufrecht erhalten zu kénnen,
im Rahmen der Umsetzung des geplanten Massnahmenpakets
Sanierungsbeitrage mittragen muss, kann im Moment nicht
abschliessend beurteilt werden. Die Ausrichtung von Sanierungs-
beitragen kdénnte erhebliche finanzielle Auswirkungen auf die
Jahresrechnung haben.
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15) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Verwaltungsrat hat die Jahresrechnung 2011 geméass Schweizeri-
schenm Obligationenrecht (OR) am 8. Marz 2012 zur Veroffentli-
chung genehmigt. Sie untersteht zudem der Genehmigung durch die
Generalversammlung.

Verwendung des Bilanzgewinnes

Zwischen dem 31. Dezember 2011 und dem Datum der Genehmigung
der vorliegenden Jahresrechnung gemass OR durch den Verwal-
tungsrat sind keine Ereignisse eingetreten, welche eine Anpassung
der Buchwerte von Aktiven und Passiven der Jahresrechnung gemass
OR zur Folge hatten oder an dieser Stelle offengelegt werden mussten.

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung vor, den Bilanzgewinn von CHF 473'434'530 wie folgt zu verwenden:

" Auf die Zuweisung an die gesetzlichen Reserven wird verzichtet, da diese 50 Prozent des nominellen Aktienkapitals Ubersteigen.
2 Das Dividendenerfordernis deckt alle ausstehenden Namenaktien ab. Die sich zum Zeitpunkt der Dividendenerklarung im Eigentum der Gesellschaft befindenden
Titel sind jedoch nicht dividendenberechtigt. Damit kann sich das ausgewiesene Dividendenerfordernis entsprechend reduzieren.

Bei Genehmigung der Antrage fir das Geschéftsjahr 2011 betragt die ordentliche Dividende CHF 9.50 pro Aktie. Nach Abzug der
Verrechnungssteuer von 35% steht den Aktionaren eine Nettodividende von insgesamt CHF 6.18 zur Verfligung.
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung an die General-
versammlung der Flughafen Ziirich AG

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Flughafen
Zurich AG, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang
(Seiten 124 bis 137), fir das am 31. Dezember 2011 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fur die Aufstellung der Jahresrechnung
in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer
Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstéssen oder Irrtiimern ist. Darliber hinaus ist der
Verwaltungsrat fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungs-
urteil tiber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Prifung
in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards
haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen
zur Erlangung von Priifungsnachweisen flr die in der Jahresrechnung
enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers.
Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher
Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder
Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertcksichtigt der
Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es flr die Aufstellung der
Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umsténden entspre-
chenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein
Prifungsurteil ber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der An-
gemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdi-
gung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage flr unser Prifungsurteil
bilden.

Prufungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das

am 31. Dezember 2011 abgeschlossene Geschéftsjahr dem schweize-
rischen Gesetz und den Statuten.

Hervorhebung von Sachverhalten

Wir verweisen auf die Ausfihrungen zu «1. Rechtliche Unsicherheiten»
und «5. Bilanzierung der Kosten im Zusammenhang mit der
Larmthematik» als Teil der Anmerkungen zu «Aktuelle Risikositua-
tiony» auf den Seiten 126 und 127 im Anhang der Jahresrechnung.
Die darin erwdhnten Unsicherheiten und Risiken, die weitgehend
ausserhalb des Einflussbereichs des Unternehmens liegen, konnten
auf Art und Umfang der Unternehmenstatigkeit und damit auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens erhebliche
Auswirkungen haben. Diese kdnnen derzeit nicht abschliessend
beurteilt werden. Unser Prifungsurteil ist im Hinblick auf diese
Sachverhalte nicht eingeschrankt.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die
Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit
unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem
Schweizer Prifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes
Kontrollsystem flir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung

des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten
entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen.

KPMG AG

Philipp Hallauer
Zugelassener Revisionsexperte

Marc Ziegler
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zurich, 8. Méarz 2012
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Finanzkalender 2012

Finanzinformationen

21. Mérz 2012 Veroffentlichung Jahresergebnis 2011

26. April 2012 Generalversammlung 2012

21. August 2012 Ver6ffentlichung Halbjahresergebnis 2012
18. April 2013 Generalversammlung 2013

Verkehrs- & Kommerzstatistik

1. April 2012 Key Figures Marz 2012

1. Mai 2012 Key Figures April 2012

12. Juni 2012 Key Figures Mai 2012

11. Juli 2012 Key Figures Juni 2012

13. August 2012 Key Figures Juli 2012

12. September 2012 Key Figures August 2012

11. Oktober 2012 Key Figures September 2012

13. November 2012 Key Figures Oktober 2012
12. Dezember 2012 Key Figures November 2012
14. Januar 2013 Key Figures Dezember 2012

Kontakte

Investor Relations

Michael Ackermann
investor.relations@zurich-airport.com
Corporate Communication

Sonja Z6chling

medien@zurich-airport.com

Zuséatzliche Informationen

Weitere Ergebnisse und Finanzinformationen finden Sie unter

www.flughafen-zuerich.ch/investorrelations

Geschiftsbericht 2011

Der Geschéftsbericht 2011 der Flughafen Zurich AG erscheint in
Deutsch und Englisch. Fr Bestellungen wenden Sie sich an die oben
genannte Investor Relations E-Mailadresse. Eine elektronische Version
finden Sie unter www.flughafen-zuerich.ch/geschaeftsbericht
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