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Kennzahlen 1. Semester 2011V
Betrage geméss International Financial Reporting Standards (IFRS).

(CHF in 1°000) Jan. - Juni 2011 Jan. - Juni 2010 Verénderung in %

Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) 225580 194982 15.7.
EBITDA-Marge (IN90) BN A78
Betriebsergebnis vor Zinsen und Stevern (BBIT) 126459 100438 259
EBIT-Marge (N9 . 289 246

ROz NN 73499 49691 47.9
Geldfluss aus operativer Geschaftstatigkeit 21502 2061882 22
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -158'982 -104'703 51.8

» Alle erwédhnten Kennzahlen sind ungepriift.
2 Basierend auf dem Ergebnis der dem Stichtag vorausgegangenen 12 Monate.



Kennzahlen exklusive Larmeinfluss?/?
Die folgenden Kennzahlen sind ohne den Einfluss der Larmthematik dargestellt.

(CHF in 1°000) Jan. - Juni 2011 Jan. - Juni 2010 Verénderung in %

Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) ~~~ 204¢e91 183173 n7
EBITDA-Marge (IN90) 493 A65
Betriebsergebnis vor Zinsen und Stevern (BBIT) 109102 oraae ] 193
EBIT-Marge (N9 . 263 232
ROz NN 03264 44901 .08
Geldfluss aus operativer Geschaftstatigeit woreiz 190772 .05
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -153'790 -87144 76.5

» Alle erwédhnten Kennzahlen sind ungepriift.
2 Die dargestellten Kennzahlen exklusive Larmeinfluss wurden um alle wesentlichen Larmpositionen in der Erfolgsrechnung und der Bilanz korrigiert. In der Erfolgsrechnung sind dies
die Larmgebuhren, die operativen Larmkosten, die Amortisationen auf dem immateriellen Vermégenswert aus Recht zur formellen Enteignung, die aufgrund von Larm entstehenden

Finanzaufwande und Finanzertrage sowie die aus diesen Anpassungen resultierenden Steuereffekte. In der Bilanz wurden sémtliche wesentlichen Aktiv- und Passivpositionen
eliminiert, welche im Zusammenhang mit der Ladrmthematik stehen.
» Basierend auf dem Ergebnis der dem Stichtag vorausgegangenen 12 Monate.
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Sehr geehrte Aktionadrinnen, sehr geehrte Aktionare
Sehr geehrte Damen, sehr geehrte Herren

Die Geschéfte der Flughafen Zirich AG entwickelten sich im ersten
Halbjahr 2011 sehr positiv. Ein Teil des Uberdurchschnittlichen
Wachstums der Passagierzahlen ist allerdings darauf zurtickzuftihren,
dass der Luftraum tber Zurich im April 2010 wéhrend drei Tagen
wegen der Vulkanasche aus Island geschlossen war. Die Gesellschaft
kann fir das erste Halbjahr einen Konzerngewinn von CHF 73.5
Mio. ausweisen, was einer Steigerung von 47.9% gegenUber der
Vorjahresperiode entspricht. Der Gewinn pro Aktie liegt mit CHF 11.97
entsprechend tber dem Vorjahreswert von CHF 8.10.

Geschiftsverlauf im Uberblick

Verkehrsentwicklung

Im ersten Halbjahr 2011 nutzten 11'457'331 Passagiere den Flughafen
ZUrich, was einem Anstieg von 9.0% entspricht. Wéhrend sich
die Anzahl Lokalpassagiere um 10.1% auf 7.5 Mio. erhohte, stieg das
Transferpassagiervolumen mit 7.0% unterproportional an. Mit
rund 3.9 Mio. Transferpassagieren reduzierte sich der Transferanteil
leicht auf 34.4%. Im europdischen Vergleich liegt der Flughafen
ZUrich mit einem Wachstum von 9.0% im Mittelfeld. Die hohe
Zuwachsrate ist auch auf den erwédhnten Vulkanausbruch zurtck-
zufihren, was eine entsprechende Reduktion der Passagierzahlen
im Vorjahr zur Folge hatte.

Die Flugbewegungen stiegen mit 7.1% weniger stark als die Passagier-
zahlen, was sich in einer hoheren Anzahl Passagiere pro Bewegung
niederschlug. Die durchschnittliche Anzahl Passagiere pro Flugbewe-
gung wuchs um 2.0% auf neu 98.3. Die Sitzplatzauslastung blieb mit
70.6% im Vergleich zur Vorjahresperiode praktisch unveréndert.

Die Passagierzahlen konnten sowohl von und nach Europa wie auch
interkontinental gesteigert werden. Wéahrend die Anzahl Passagiere
von und nach Europa um 10.7% anstieg, wuchs die Zahl der inter-
kontinental fliegenden Passagiere um 3.3%. Den hochsten Anstieg
verzeichnete die Destination Nordamerika mit einem tberdurch-
schnittlichen Passagierwachstum von 12.9%. Asien legte um 3.4%
zu. Lateinamerika und Afrika hingegen verloren im Vergleich zur
Vorjahresperiode 2.2% respektive 15.2%. Die politische Lage in
Nordafrika erklart die markant ricklaufige Entwicklung in Afrika. Das
Passagiervolumen des Low-Cost-Segments erhéhte sich um 14.4%
auf einen Anteil von 11.0% im Vergleich zu 2010.

Umsatzentwicklung

Gegeniber dem Vorjahr erhohte sich der Umsatz von CHF 408.1 Mio.
auf CHF 438.3 Mio. (+7.4%). Das hohe Wachstum Iasst sich
teilweise mit dem Vulkanausbruch im Vorjahr erkléren. Aber auch
der positive Geschaftsverlauf trug zu diesem erfreulichen Ergebnis bei.
Die Ertrage aus dem Fluggeschéft stiegen auf CHF 274.7 Mio.
(+10.9%). Die Umsatzsteigerung ist primar auf das Passagierwachs-
tum und hohere Einnahmen von Larmgebuhren zurtckzufihren.
Hoher liegen die Larmgeblhren insbesondere deshalb, weil seit dem
1. Januar 2011 zwischen der Flughafen Zirich AG und dem Kanton
Zurich eine Neuverteilung der vereinnahmten Larmgebtihren
stattgefunden hat. Per 1. April 2011 wurde die Gebhr fir Passagiere

mit eingeschrankter Mobilitét (passengers with reduced mobility,
PRM) von CHF 1.00 auf CHF 0.90 reduziert. Alle anderen passagier-
abhangigen Gebihren blieben gegeniiber dem Vorjahr unveréndert.

Die Ertrédge aus dem Nicht-Fluggeschéft liegen mit CHF 163.6 Mio.
(+2.0%) tber dem Wert der Vorjahresperiode. Allerdings prasentieren
sich die Kommerzertrage mit CHF 41.9 Mio. rund 0.7% unter
dem Vorjahresniveau. Auch der Umsatz pro abfliegenden Passagier
verzeichnete einen Riickgang. Er sank um 8.8% von CHF 44.2

auf CHF 40.3. Der Hauptgrund daflir ist der zurzeit starke Schweizer
Franken, aufgrund dessen das luftseitige Kommerzangebot

im Transferbereich noch stérker in Konkurrenz zu den Angeboten im
Ausland steht. Zudem wird der luftseitige Kommerzumsatz durch
zahlreiche Umbauten in Zusammenhang mit dem Grossprojekt
«Zurich 2010» beeinflusst. Gegentiber dem Lokalpassagierwachs-
tum stiegen die Ertrage aus Parking (+3.3%) unterdurchschnittlich
an. Verantwortlich dafir ist hauptsachlich ein verandertes An-
reiseverhalten der Lokalpassagiere und Kunden. Die Ertrége aus der
Bewirtschaftung der Liegenschaften stiegen um 1.4%.

Betriebskennzahlen und Ergebnis

Mit CHF 212.7 Mio. (-0.2%) blieben die Betriebskosten gegentiber
dem Vorjahr praktisch unveréndert. Die Personalkosten nahmen

um 1.4% zu. Die Griinde hierflir sind die per 1. Mai 2011 gewahrte
Nominallohnerhéhung sowie die seit dem 1. Januar 2011 hoheren
Sozialversicherungsbeitragssatze. Das starkere Verkehrsaufkommen
und die gesteigerte Patrouillentatigkeit hatten zur Folge, dass sich
die Polizei- und Sicherheitskosten um 3.3% erhhten. Der milde Winter
fuhrte zu einem tieferen Verbrauch an Enteisungsmittel. So konnten
die Kosten fir Unterhalt und Material gesenkt werden. Die Ver-
waltungskosten bleiben unveréndert auf Vorjahresniveau.

Der Betriebserfolg vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und
Amortisationen (EBITDA) liegt mit CHF 225.6 Mio. um CHF 30.6
Mio. tiber dem Vorjahreswert von CHF 195.0 Mio. Aufgrund der
Ertragssteigerung und gleichbleibender Betriebskosten konnte die
EBITDA-Marge von 47.8% auf 51.5% erhoht werden.

Der Betriebserfolg vor Zinsen und Steuern (EBIT) nahm von CHF
100.4 Mio. auf CHF 126.5 Mio. (+25.9%) zu. Unter Ausklammerung
der Larmertrage und -aufwande verbesserte sich der EBIT um 19.3%.

Das Ergebnis des Segments «Non-Aviation» verbesserte sich
leicht von CHF 87.3 Mio. auf CHF 89.3 Mio. Getrieben durch das
Passagierwachstum konnte das Ergebnis des Segments «Aviation
Flugbetrieb» gesteigert werden, namlich von CHF 10.8 Mio.

auf CHF 21.5 Mio. Das Defizit im Segment «Aviation Sicherheit»
wurde um CHF 5.1 Mio. auf CHF -1.6 Mio. reduziert. Eine Verbesserung
von CHF 9.0 Mio. auf CHF 17.3 Mio. verzeichnete das Segment
«Aviation Fluglarmy. Dies ist einerseits auf das Passagierwachstum
und andererseits auf die Neuverteilung der Larmgebthren zwischen
der Flughafen Zurich AG und dem Kanton Zirich zurtckzufihren.
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Das Nettofinanzergebnis reduzierte sich um CHF 3.2 Mio. auf CHF
35.2 Mio. (-8.2%). Im Vergleich zur Vorjahresperiode konnte der
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften auf CHF 1.1 Mio. gesteigert
werden. Positiv zum Ergebnis beigetragen haben sowohl die Be-
teiligung in Indien (Bangalore) als auch diejenigen in Lateinamerika.

Der ausgewiesene Halbjahresgewinn liegt mit CHF 73.5 Mio. um
479% tUber dem Wert der Vorjahresperiode (CHF 49.7 Mio.).
Ohne Berlicksichtigung der Larmthematik betragt das Ergebnis
CHF 63.3 Mio. (Vorjahresperiode CHF 44.9 Mio.), was einem
Anstieg von 40.9% entspricht.

Jan. - Juni 2011

(CHF in1°000) mit Flugldrm

Aviation-Ertrage

Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen
und Amortisationen (EBITDA)

Elimination
Fluglarm

Vermogens- und Finanzlage

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen im ersten Halbjahr CHF
151.5 Mio. und lagen damit um rund CHF 61.4 Mio. (iber dem Wert
der Vorjahresperiode (CHF 90.1 Mio.). Rund CHF 77.6 Mio. wurden
ins Projekt «Zurich 2010» investiert. Weitere wesentliche Investi-
tionen betrafen das Projekt Aufwertung Terminal 2 (CHF 11.6 Mio.)
sowie verschiedene werterhaltende Unterhaltsarbeiten fiir Hoch-
bauten (CHF 6.4 Mio.) und der Neubau der Speditionshalle (CHF
7.6 Mio.).

Die Finanzverbindlichkeiten per 30. Juni 2011 nahmen gegentber
dem Stichtag 31. Dezember 2010 um CHF 119.3 Mio. auf neu CHF
116 Mia. zu. Die Veradnderung ist im Wesentlichen das Resultat der
Emission einer neuen Anleihe tber CHF 250.0 Mio. im Mai 2011, der
erstmalig geleisteten Amortisation des US Private Placement im
April 2011 sowie von Bewertungseinflissen. Die Nettoverschuldung
sank in der gleichen Zeitperiode von CHF 755.9 Mio. auf CHF 724.1
Mio.

Jan. - Juni 2011
ohne Fluglarm

Jan. - Juni 2010
mit Fluglarm

Jan. - Juni 2010
ohne Fluglarm

Elimination
Fluglarm




Unternehmen

Ein erneuter Vulkanausbruch auf Island und die Umweltkatastrophe
in Japan stellten den Flugbetrieb im ersten Halbjahr 2011 zeitweise
vor grosse Herausforderungen. Dank weitsichtiger Planung

und enger Kooperation mit den Flughafenpartnern gelang es aber
wiederum, den Flugbetrieb jederzeit aufrechtzuerhalten. Mehr
noch, im ersten halben Jahr verzeichnete die Flughafen Zirich AG
ein Verkehrswachstum von 9.0% gegentiber dem Vorjahr.

Das Jahr der Inbetriebnahmen

So heftig diese Ereignisse auch waren, préagen werden den Flughafen
Zurich im Jahr 2011 andere Faktoren. Es ist das «Jahr der Inbetrieb-
nahmeny - sowohl baulich wie auch in operationeller Hinsicht. Zwar
werden die beiden Grossbauprojekte Dock B und Sicherheitskon-
trollgebaude erst am 1. Dezember 2011 ertffnet, die Vorbereitungen
daflr laufen aber bereits auf Hochtouren und die Fortschritte sind
jeden Tag zu sehen.

Am 1. Juni konnte im Ankunftsbereich 2 der erste Arrival Duty
Free-Shop ertffnet werden. Ein zweites Geschaft in der Ankunft 1
folgte im Juli. Diese Entwicklung bringt gleich mehrere Vorteile:
Fur Passagiere wird das Reisen einfacher, weil sie nun nach der
Ankunft in Zurich zollfrei einkaufen kénnen und somit ihre Duty-
Free-Artikel nicht mehr ins Flugzeug mitnehmen mussen. Zudem
werden Verkaufe vom Ausland in die Schweiz verlagert und mit den
neuen Shops am Flughafen Zrich zusatzliche Arbeitsplatze
geschaffen.

Dem Betrieb ibergeben wurde auch die neue Speditionshalle im
Frachtbereich. Hier werden die Export-Frachtglter fir die Abgabe
beim Handling Agent vorbereitet und Importsendungen verzollt
sowie anschliessend ausgeliefert. Der funktionale Bau mit dem
geschwungenen Dach ist die Antwort auf die knappen Platzver-
héltnisse im Frachtumschlag. Die Hallenfléche von 8'400 m? und
die rund 7000 m? Rampenflache sind vollstandig vermietet.

Ebenfalls in Betrieb, aber noch im Anfangsstadium, ist eine techno-
logische Entwicklung, die seit Mé&rz am Flughafen Zirich erprobt wird.
Als erster Flughafen in der Schweiz fihrte Zurich den satellitenge-
stitzen Anflug ein. Das moderne Anflugverfahren leitet Flugzeuge
mittels GPS-Technologie von Norden auf die Piste 14. Die Flughafen
Zurich AG ist in einem Konsortium mit den Flughafen in Frankfurt,
Mdinchen, Amsterdam, Paris und London als Mitglied des europé-
ischen Forschungsprojektes SESAR bei der Entwicklung und Ein-
fuhrung neuer Flugverfahren fihrend involviert. Ziel ist es, mit dem
satellitengestitzen Anflug Daten und Erfahrungen zu sammeln.

Das Projekt ist Bestandteil des Programms «CHIPS», das als Ideen-
plattform fUr innovative Flugverfahren in der Schweiz dient.

Eine erfreuliche Meldung erreichte den Flughafen Zrich kurz vor
Jahresmitte. Fir sein umfangreiches und systematisches Umwelt-
management wurde der Flughafen Zurich erstmals mit dem
Eco-Innovation Award ausgezeichnet. Honoriert wurden gemass Jury
die effektiven Massnahmen, die Uber die Minimalanforderungen
zum Schutze der Umwelt hinausgehen.

Grossbauprojekte auf Kurs

An den Aufrichte-Feiern im Friihjahr 2011 zeigte sich bereits ein-
driicklich, wie das neue Dock B und das Sicherheitskontrollgebaude
dereinst zur Qualitats- und Effizienzsteigerung im téaglichen
Flugbetrieb beitragen werden. Im neuen Dock B wird eine flexible
Abfertigung von Schengen- und Nicht-Schengen-Flligen an bis zu

9 Dockstandplatzen und 8 Nicht-Schengen-Busgates moglich sein.
Charakteristisch fiir das neue Geb&ude sind die Glasfassade, die
Lichthofe und das grossflachige Dach. Dort entsteht wiederum eine
Zuschauerterrasse mit atemberaubendem Blick auf das Vorfeld
und einem weltweit einmaligen Besucherangebot. Der Neubau des
Docks B ist zweifelsohne ein Meilenstein am Flughafen Zurich.
Entsprechend gross sind der Stolz aller Mitwirkenden und die
Vorfreude auf die Eroffnung.

Auch die zentralisierte Sicherheitskontrolle wird neue Massstébe
setzen und das Reisen fir die Passagiere splirbar verbessern.
Unmittelbar nach der Bordkartenkontrolle durchlaufen die Reisenden
bereits die Sicherheitskontrolle. Dadurch bleibt ihnen im luftseitigen
Bereich mehr Zeit zum Verweilen, Einkaufen und Geniessen. Zudem
wird sich durch die Zentralisierung die Disposition des Kontroll-
personals vereinfachen. Das vierstockige Gebdude bettet sich ein
zwischen Check-in 1, Check-in 2 und dem Airside Center. Die geblin-
delte Sicherheitskontrolle wird 26 Sicherheitslinien zéhlen, welche je
nach Passagieraufkommen betrieben werden. Hinzu kommen
dezentralisierte Standorte im Dock B und Dock E flr Transferpassa-
giere.

Der Spatenstich zum dritten Grossbauprojekt erfolgt voraussichtlich
in zwei Jahren, schon heute gilt aber «The Circle» als vielver-
sprechendes Projekt. Derzeit laufen die aktive Vermarktung und
die Gesprache mit potentiellen Ankermietern.

Aufwertungen an bestehender Substanz

Verschiedene weitere Bauten befinden sich derzeit in zum Teil auf-
wandigen Sanierungsphasen. Dazu gehort auch das Terminal 2,
ein «Urgestein» am Flughafen Zirich, das 1975 in Betrieb genommen
wurde. Das fiinfgeschossige Geb&ude wird fiir weitere 30 Jahre
rundum saniert. Da dies unter laufendem Betrieb erfolgen muss, wird
die Aufwertung in verschiedenen Etappen ausgefihrt. Bereits
abgeschlossen sind die Bauarbeiten im Ankunftsbereich 2, wo nebst
den baulichen Anpassungen flr das Arrival Duty Free-Geschéft auch
die Gepackausgabehalle des friheren Terminals B komplett
erneuert wurde. Die Aufwertung des Terminals 2 wird Ende 2015
abgeschlossen sein. Die Gesamtkosten belaufen sich auf rund
CHF 220.0 Mio.

Unweit der bereits erwahnten Speditionshalle wird derzeit das
Parkhaus 6 erweitert. Zusatzliche Parkplatze werden jedoch damit
keine geschaffen, denn mit der Erweiterung kompensiert die
Bauherrin Flughafen Zirich AG lediglich die derzeit am Fusse des
Butzenbuelhligels bestehenden, sanierungsbedirftigen Park-
strukturen P5 und P40. Diese werden dereinst weichen, weil dort
das Grossprojekt «The Circle» entstehen soll.
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Nicht nur die Gebaude, auch die Pisten bedurfen einer Erneuerung.
Nach der bereits abgeschlossenen Sanierung der Piste 16/34 im
Jahr 2008 hat die Flughafen Zirich AG Anfang Juni das Plange-
nehmigungsgesuch fur die Sanierung der 35 Jahre alten Piste 14,/32
eingereicht. Die Hauptarbeiten beginnen voraussichtlich im Jahr
2014 und finden wahrend der Nacht statt. Um die Larmbelastung in
den benachbarten Wohngebieten moglichst gering zu halten,
werden Larmschutzmassnahmen getroffen.

Die Zukunft des Reisens

Im ersten Halbjahr 2011 wurden zusammen mit Flughafenpartnern
wie der Swiss, Swissport oder der Kantonspolizei eine Reihe
automatisierter Passagierprozesse getestet.

Einer dieser Prozesse ist die automatisierte Gepackaufgabe. Am so-
genannten «BagDrop»-Gerat |&sst der Passagier die Bordkarte
einlesen und legt das Gepackstiick in ein Gerat. Dieses misst Grésse
und Gewicht des Gepéackstiicks, priift die Gewichtsbeschrankung
der bedienenden Fluggesellschaft und druckt die Gepacketikette aus.
Die Testreihe dauerte bis Juli 2011. Die Auswertungen sollen
Aufschluss geben tiber eine mogliche Effizienzsteigerung im Abferti-
gungsbereich am Flughafen Zirich.

Ebenfalls abgeschlossen sind die Tests zur automatisierten Bordkar-
tenkontrolle. Mit der Er6ffnung des Sicherheitskontrollgebdudes wird
diese Automatisierung Realitat fir alle Reisenden. Sie halten beim
Zugang zum Passagierbereich ihre Bordkarte in ein Lesegerat. Ist die
Bordkarte giltig, 6ffnet sich eine Schleuse. Als Nachstes missen
noch die Sicherheitskontrolle und - sofern man aus dem Schengen-
Raum ausreist - die Grenzkontrolle durchlaufen werden. Hier wurde
die Automatisierung flr biometrische Passe getestet, eine
Umsetzung ist zum jetzigen Zeitpunkt nicht geplant.

Im vergangenen Jahr wurden am Gate A67 ausfihrliche Tests fur
selbststéndiges Boarding durchgefiihrt. Bezlglich Funktionalitat,
Nutzerfreundlichkeit und Effizienz sind die Testverantwortlichen
zufrieden. Passagiere und Abfertigungspersonal schienen rasch
vertraut zu sein mit diesem Automatisierungsprozess, bei welchem
ebenfalls die Bordkarte eingelesen wird und bei Giltigkeit eine
Schleuse zur Fluggastbriicke oder zum Ausgang fiir den Bustransport
zum Flugzeug 6ffnet. Das Self-Boarding wird im neuen Dock B mit

18 Doppelschleusen an den Gates und 8 einfachen Schleusen an den
Busgates flachendeckend eingesetzt werden.

Dank automatisierten Prozessen erhélt der Passagier mehr Selbst-
standigkeit auf seiner Reise. Wer eine personliche Betreuung
wiinscht oder braucht, erhalt diese aber weiterhin an allen Stationen
des Reiseprozesses. Der Flughafenbetreiberin ist es gelungen, mit
automatisierten Prozessen die Effizienz zu steigern und gleichzeitig
die Qualitat der Dienstleistungen auf dem gewohnt hohen Niveau
zu halten.

Die im Frihjahr verliehenen Auszeichnungen Business Traveller
Award als bester Umsteigeflughafen Europas und Skytrax Award flr
die beste Gepackabfertigung weltweit belegen die Fhrungsrolle
des Flughafens Zurich.

Anziehungskraft dank vielseitigem Angebot

Die Destination Zurich lockt nicht nur Passagiere, sondern auch
Menschen aus der Region zum Einkaufen und Verweilen an den
Flughafen. Im ersten halben Jahr durfte die Flughafenbetreiberin
verschiedene neue Detailhdndler begriissen. Luftseitig besticht vor
allem die Prasenz von Luxusmarken wie Omega, Bucherer/Rolex
und der weltbekannte Juwelier Tiffany mit dem ersten Shop an einem
Flughafen auf dem europaischen Kontinent. Im 6ffentlichen Bereich
lauft derzeit eine breit angelegte Rochade. Mehrere Kommerz-
flachen werden getauscht, erweitert und im Laufe des Jahres 2071
mit neuen Mietern ertffnet. Zu diesen Neumietern zéhlen unter
anderem die Modeanbieter H&M und Grieder-Boutique.

Die Gastronomie steht dem Detailhandel in nichts nach. Langst hat
sich das kulinarische Angebot zu einem festen und beliebten
Bestandteil des Reiseerlebnisses entwickelt. Insbesondere die
Eroffnung der Mévenpick Marchés wurde von Passagieren und
Flughafenmitarbeitenden mit viel Begeisterung aufgenommen. Das
Restaurant lockt seit Mai im Passagierbereich mit frischen Produkten
und auch das Take-Away-Bistro beim Bushof Uberzeugt. Landseitig
wurde das Foodland einer umfassenden Erneuerung unterzogen,
sowohl in der Breite des Angebotes als auch im Erscheinungsbild. In
Sichtweite zum Foodland entsteht auf der Zwischenebene mitten

im Airport Center ein bedientes Restaurant mit Café und Wein-Bar.
Die Eroffnung ist fur Frahling 2012 geplant.

Erfolgreiche Partnerschaften

Der Leerstand der Biroflachen konnte weiter reduziert werden. Nebst
der Flachenausweitung bestehender Mieter, wie beispielsweise
dem Airport Medical Center im Prime Center, konnte die Flughafen-
betreiberin auch neue Mieter, unter anderem Cambridge Technology
Partners, fir das Office Center 1 gewinnen. Der wichtige Mietvertrag
mit der Rhenus Alpina Gruppe in der Fracht Ost wurde um sieben
Jahre verlangert. Auch die Mietvertrége flr eine Swiss Arrival Lounge
im Terminal 2 und eine temporére Weitervermietung der ehemaligen
Frachtprifanlage auf 1’600 m? konnten abgeschlossen werden.

Die Grossmieterin SBB hat die Fiihrung ihrer Betriebsleitzentrale Ost
im Operations Center erfolgreich gestartet. Erfreulich entwickelt
sich auch das Werbegeschéaft am Flughafen Zirich. Die Partnerschaft
mit Clear Channel wurde um drei Jahre verlangert. Die Werbe-
einnahmen entwickeln sich positiv. Besonders das Branding mit
traditionellen Schweizer Produkten wie Omega, Ulysse Nardin
sowie Lindt & Spriingli entfaltet eindriicklich seine Wirkung.

Die Engpasse im Parkplatzangebot stellen derzeit noch eine Heraus-
forderung dar. Unbestritten ist, dass der Anteil des 6ffentlichen
Verkehrs weiter gefordert und gesteigert werden soll. Bei stetig
steigenden Passagier- und Mitarbeiterzahlen ist aber auch ein
moderater Ausbau der Parkflachen am Flughafen ein wichtiges
Element fur den reibungslosen Betrieb des Flughafens. Die ent-
sprechenden Gesuche fur zuséatzliche Parkplatze wurden letzten
Herbst eingereicht. Bereits bewilligt wurden die Parkplatze fur
«The Circley.



Serviceorientierte Information und reger Austausch

Der Flughafen Zirich ist bekannt flir seine hevorragende Dienst-
leistungsqualitat und die Freundlichkeit seines Personals. Ein neues
Angebot illustriert diese beiden Eigenschaften auf eindriickliche

Art und Weise: der Informations- und Serviceschalter «switzerland-
info+» in der Ankunft 2. Er orientiert sich an den unterschiedlichen
Bedurfnissen der ankommenden Fluggaste und bietet Informationen
rund um den Flugverkehr von und nach Zurich. Interessierte konnen
aber auch Tagesausflige in beliebte Schweizer Tourismusregionen
sowie Hotellibernachtungen buchen. Neben dem bedienten Schalter
gibt es auch eine interaktive Informationszone, wo Reisende und
Besucher selbststandig nach Angeboten suchen kénnen. Betrieben
wird der Schalter von der Flughafen Zirich AG in Partnerschaft mit
verschiedenen Anbietern der Tourismusbranche. Die Eroffnung
erfolgte rechtzeitig zu Beginn der Sommerferien.

Schon heute ist der Flughafen Zurich eines der beliebtesten Ausflugs-
ziele der Schweiz. Die Attraktivitat wird dieses Jahr zweifelsohne
einen weiteren Schub erhalten, wenn am 1. Dezember auf dem Dock
B die neue Zuschauerterrasse eréffnet. Flughafenbesucherinnen

und -besucher kénnen sich Uber das breite Angebot an Flughafen-
fihrungen, Rundfahrten und den Shuttlebetrieb zur Zuschauer-
terrasse auf dem Dock E informieren. Die Aussichtsplattform mit
weltweit einzigartigen Aviatik-Komponenten bietet einen Blick

auf eine einmalige Kulisse mit startenden und landenden Flugzeugen,
dem Alpenpanoroma und dem Abfertigungsprozess am Boden.

Die besten Dienstleistungen und Angebote nitzen jedoch nur wenig,
wenn nicht eine breite Offentlichkeit von ihnen erfahrt. Deshalb

ist der Flughafen Zurich auf Social Media-Plattformen présent. Die
Auftritte mit einer Fanseite auf Facebook, einer Twitter-Prasenz
sowie dem hauseigenen Online-Kanal AirportTV sorgen daflr, dass
die Anspruchsgruppen in Echtzeit tber den Flughafen Zurich
informiert sind. Mehr noch: Dank dieser Kanale kann die Flughafen-
betreiberin einen direkten Dialog mit Aviatikfans, Anwohnern,
Flughafenmitarbeitenden und Passagieren pflegen, deren Bedurfnisse
abholen und die Wahrnehmung des Flughafens Zurich und der
Flughafen Zirich AG positiv beeinflussen. Nattrlich ist der virtuelle
Kontakt immer als Ergadnzung zum personlichen Austausch zu
sehen. Aus diesem Grund war die Flughafen Zirich AG im Mai an
der Gewerbeausstellung Kloten mit einem grossflachigen Stand

vor Ort. Prasentiert wurden die Bauprojekte Dock B und «The Circley.
Mit verschiedenen Broschiiren und in Gespréachen erlauterte das
Unternehmen seine Starken als Arbeitgeberin und die moglichen
Auswirkungen der anstehenden kantonalen Abstimmung zur
Behordeninitiative Il und des Gegenvorschlags auf den Flughafen
Zurich.

Anspruchsvolles politisches Umfeld

Als Erganzung zu den Schallschutzauflagen zum vorlaufigen
Betriebsreglement wurde die Flughafen Ziirich AG mit dem Bundes-
gerichtsentscheid vom Dezember vergangenen Jahres verpflichtet,
beim Bundesamt fir Zivilluftfahrt (BAZL) ein Schutzkonzept fir den
Stiden einzureichen. Die Ausarbeitung dieses Konzeptes schreitet
voran und wird voraussichtlich im zweiten Halbjahr abgeschlossen
sein.

Auf dem Weg zur Revision des Larmgeblhrenmodells wurden in
einem ersten Schritt per Sommerflugplan die Larmgebthren fir laute
Flugzeugtypen in den Larmklassen | und Il verdoppelt und die
entsprechenden Nachtzuschlége erhoht.

Die Regulierung zu den Sicherheitskontrollen von Flissigkeiten an
européischen Flughafen gibt immer wieder zu diskutieren. In enger
Zusammenarbeit mit dem Airport Council International (ACI)
Europe, dem europadischen Verbund von Flughafenbetreibern, konnte
eine Einigung erreicht werden. Die Européische Union (EU) wollte
urspriinglich per Ende April 2011 Stichprobenkontrollen von Duty-Free-
Artikeln aus Drittléandern durchsetzen. Weil zur Umsetzung dieser
Vorschrift die Technologie noch zu unausgereift ist, wéren die Sicher-
heitsprozesse komplexer und mit zusatzlichen Kosten verbunden.
Zusammen mit zahlreichen Mitgliedstaaten hat die Schweiz entschie-
den, den Status quo mit strengeren Sicherheitsmassnahmen
beizubehalten. Bis auf Weiteres missen Passagiere, welche Duty-
Free-Artikel aus Drittlandern mitfihren, diese beim Transferverkehr
am Flughafen Zurich abgeben.

Finanzielles

Im April 2011 hob die Ratingagentur Standard & Poor's das Unter-
nehmensrating um eine Stufe von BBB+ auf A- an. Kurz darauf
platzierte die Flughafen Zirich AG eine sechsjéhrige Anleihe in der
Hohe von CHF 250.0 Mio. Die Anleihe wurde vom Kapitalmarkt

- unter anderem aufgrund des positiveren Ratings - sehr gut
aufgenommen.

Die Revision des Luftfahrtgesetzes schafft formelle Grundlagen fir die
Erhebung von Flughafengebiihren in der Schweiz. Die entsprechende
Verordnung wird derzeit vom Bundesamt fur Zivilluftfahrt (BAZL)
erstellt und vom Bundesrat voraussichtlich in den kommenden
Monaten verabschiedet werden. In der Verordnung werden auch die
Ubergangsfristen bis zu deren Umsetzung geregelt sein.
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Halbjahresbericht 2011

Neue Destinationen und internationale Geschéftsentwicklung
Es konnte eine Reihe neuer Destinationen ins Streckennetz ab Zirich
aufgenommen werden. Als wichtiger Schritt gilt die Etablierung
der chinesischen Fluggesellschaft Hainan Airlines. Seit Ende Mai
fliegt sie drei Mal pro Woche direkt von Zirich nach Peking. Die
Edelweiss Air nahm im Juni Whitehorse, Anchorage und Beirut ins
Streckennetz auf. Helvetic Airways bedient neu Cardiff und Tunisair
fliegt Enfidha an.

Das Vorzeigeprojekt Bengaluru International Airport in Stidindien -
an dem die Flughafen Zirich AG eine Minderheitsbeteiligung
halt - bleibt auf Erfolgskurs. Die Erweiterung des Terminals wurde
gestartet und die Verkehrszahlen sind auch im ersten Halbjahr
2011 rasant gewachsen. Im Juni erhielt der Bengaluru International
Airport den Skytrax World Airport Award als bester Flughafen
Indiens. Zudem hat die Flughafen Zurich AG ein Beratungsmandat
fur den polnischen Flughafen Gdansk sowie den indischen Gross-
flughafen in Mumbai erhalten.

Basierend auf der Strategie, Uiber Betriebs- und Managementvertrage
die Expertise der Flughafen Zirich AG moglichst gewinnbringend in
internationale Projekte einzubringen, wurde vor dem Hintergrund des
fortschreitenden Privatisierungsprozesses in Brasilien gemeinsam
mit den bestehenden lokalen Partnern strukturell eine Optimierung in
Lateinamerika initiiert. Die Umsetzung erfolgt in den kommenden
Monaten.

Wichtige Abstimmung im Herbst

Das laufende Jahr wird auch aus politischer Sicht herausfordernd.
Am 27. November 2011 entscheidet die Ziurcher Stimmbevoélkerung
Uber die Behordeninitiative «Keine Neu- und Ausbauten von Pisteny»
und den Gegenvorschlag. Die Initianten zielen darauf ab, das Gesetz
Uber den Flughafen Zirich so zu &ndern, dass neue Pistenausbauten
nicht mehr méglich sind. De facto geht es hier um einen Entwicklungs-
stopp fir den Flughafen Zurich. Das muss verhindert werden. Schon
jetzt rUstet sich die Flughafenbetreiberin deshalb zusammen mit
Systempartnern fiir diese kantonale Volksabstimmung. Aufklarungs-
arbeit ist notig, denn diese so wichtige Abstimmung ist auch enorm
kompliziert. Wer den Flughafen Zirich als Wirtschaftsmotor und
Verkehrsdrehscheibe unterstitzen will, der stimmt 2x Nein und

sagt damit «Ja» zum Flughafen Zurich.

Ausblick

Nach dem kréaftigen Passagierwachstum im ersten Halbjahr, welches
auch gepragt war durch den Effekt des Vulkanausbruchs vom
Vorjahr, erwartet die Flughafen Zirich AG im zweiten Halbjahr 2011
eine leichte Verlangsamung des Anstiegs des Passagiervolumens
und fiir das Gesamtjahr ein Wachstum von 5.0 bis 6.0%. Nebst der
Passagierentwicklung werden insbesondere die zahlreichen Umbau-
arbeiten und die weitere Entwicklung des Schweizer Frankens das
Nicht-Fluggeschaft préagen. Fir das gesamte Jahr 2011 wird mit einem
Gewinnwachstum von 15.0 bis 20.0% gerechnet.

ZUrich-Flughafen, 19. August 2011
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Andreas Schmid
Prasident
des Verwaltungsrates

Thomas E. Kern
Vorsitzender
der Geschaftsleitung






Finanzbericht | Konzernerfolgsrechnung | Konzerngesamtergebnisrechnung

Konzernerfolgsrechnung?

2011 2010 2010
CHEIT000) | Erlduterungen Jan. - Juni Jan -Juni  Jan.-Dez.
Ertrége aus Lieferungen und Leistungen
Aviation-Ertrage 274'709 247'759 538102

Energie und Abfall
Unterhalt und Material

Andere Betriebskosten

Finanzaufwendungen
Ubrige Finanzertrage

Konzernergebnis vor STeUern 92373 62141 . 1747150
B U N 18874 . 712450 351631
Konzerngewinn 73’499 49'691 138’519

Unverwasserter Gewinn je Aktie (in CHF)
Verwdsserter Gewinn je Aktie (in CHF)

V Alle erwéhnten Finanzinformationen, ausser den Werten Januar bis Dezember 2010, sind ungepriift.

Konzerngesamtergebnisrechnung?®

2011 2010 2010
CHFINTO00) | e Jan.-Juni Jan.—Juni  Jan-Dez
KOMzZerngewiiil | e e USE99N ... 4980 138519
Sonstiges Gesamtergebnis
Cross Currency Interest Rate Swaps, nach Steuern
~ Marktwertanpassungen . 25261 . ABIA 13254
~ Umbuchung in Erfolgsrechnung ] 5248 2810 8683
Zum Verkauf gehaltene Wertschriften
— Marktwertanpassungen

~ Umbuchung in Erfolgsrechnung
Umrechnungsdifferenzen

¥ Alle erwéhnten Finanzinformationen, ausser den Werten Januar bis Dezember 2010, sind ungepruift.



Finanzbericht | Konzernbilanz

Konzernbilanz?

(CHEIT000) ... Erliuterungen 30062011 . 30062010 31.12.2010
Aktiven

Grundstlcke D 109508 ] 109512 109'509
Hochbauten, Tiefbauten D 2212999 . 2314295 . 21267592
AnlageninLeasing D 53061 93517 57'505
Projekte in Arbeit 2) 399’830 175230 283'800

Passiven
Aktienkapital 307'019 307'019 307019

Langfristige Riickstellung fiir Larm- & Schallschutz sowie formelle Enteignungen G} 305932 . 250338 . 302927
Verbindlichkeiten fir latente Stevern D 105977 96729 98'484
Vorsorgeverpflichtungen 3914 3835 3933
Langfristiges Fremdkapital 1485966 ... 1398651 ... 13497787
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 63137 50'396 40'313

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Laufende Steuerverpflichtungen
Abgrenzung von Ertragen

V Alle erwéhnten Finanzinformationen, ausser den Werten per 31. Dezember 2010, sind ungepriift.
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Finanzbericht | Veranderung des Konzerneigenkapitals

Verinderung des Konzerneigenkapitals?
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Cross Currency Interest Rate Swaps, nach Steuern
- Marktwertanpassungen
- Umbuchung in Erfolgsrechnung
Zum Verkauf gehaltene Wertschriften

—Marktwertanpassungen L TIeA 1164
- Umbuchungin Erfolgsrechnung 436 436
Sonstiges Gesamtergebnis, nach Steuern O O .0 715504 728 823 0. 17055
Gesamtergebnis O O 0.....-15504 78 823 49691 321636
Dividendenausschittung Geschaftsiahr 2000 T46/013 46013
Erwerbeigene Aktien T oot
Verkauf eigene Aktien O ] Y
Aktienbasierte Vergltungen S TR 364
Bilanzper30.06.2010 . ..................30709 758 587379 -98028 ] TR 188 788776 1585301
Bilanzper31122010 . ...............307018 751 987786 o87T095 .. 95 . ......7R56 877604 1684402
Konzerngewinn 1. Semester 2011 73'499 73'499

Cross Currency Interest Rate Swaps, nach Steuern

- Marktwertanpassungen 25261 . 25261
- Umbuchungin Erfolgsrechnung 5248 5248
Zum Verkauf gehaltene Wertschriften

— Marktwertanpassungen

- Umbuchung in Erfolgsrechnung
Umrechnungsdifferenzen

Dividendenausschuttung Geschéftsjahr 2010
Erwerb eigene AKteN T 7228
Verkauf eigene Aktien 0 0 0
Aktienbasierte Vergu

V Alle erwéhnten Finanzinformationen, ausser den Werten per 31. Dezember 2009 und 2010, sind ungepriift.



Finanzbericht | Konzerngeldflussrechnung

Konzerngeldflussrechnung?

2011 2010 2010
CHEIMT000) Erlduterungen Jan.-Juni Jan -Juni  Jan.-Dez.
Konzerngewiii e 73499 L ATEL 138’519
Finanzergebnis 39155 38308 . 721036
Ertrag aus assoziierten Gesellschaften 1069 I Ass
Brtragssteuern . 18874 12450 35631
Abschreibungen auf Sachanlagen @ 9378 90000 181097
Amortisationen auf immateriellen Anlagen ... @ 580 . 4883 10299
Auflosung von Zuwendungen der offentlichen Hand auf Hoch- und Tiefoauten @ T3 T3 678
Buchverluste aus Abgangen von Sachanlagen, netto 813 . ..rmeo 1103
Aufwand aktienbasierte Vergltungen 555 34 789
Zu- (-)/Abnahme (+) Warenlager, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Ubrige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen -16'219 11'536 28'336

211’502 206’882 431°032
: davon Geldfluss aus Geschaftstatigkeit Fluglarm 19690 . 10 25779 :
¢ Einnahmen Larmgebihren (6) 21986 17'053 35'549

Bestand flussige Mittel Anfang Geschéftsja
Bestand fliissige Mittel per Stichtag

¥ Alle erwahnten Finanzinformationen, ausser den Werten Januar bis Dezember 2010, sind ungeprft.
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Finanzbericht | Anhang der Konzernrechnung

Segmentberichterstattung?

Aviation Aviation Aviation
Flugbetrieb Sicherheit Fluglarm Non-Aviation Eliminierungen Konsolidiert
— (=] — (=] — (=] — (=] — (=] — (=]
— — — — — — — — — — — —
o o o o o o o o o o o o
x x x x x x x x x x x <
H i i i i i i it it it it '
g g g g g g g g g g g g
3 ] ] 3 3 3 3 3 3 3 3 3
&) &) &) &) &) &) &) &) &) &) &) &)
| | | | | | | | | | | |
g g g g g g g g g g g g
(CHF in Mio.) = = = = = = = ) ) ) ) )

Ertrége mit Dritten
Intersegmentare Ertrag
Total Ertriage

Betriebsergebnis vor Zinsen und
S (B L) L 1265 1004
Finanzierungsaufwendungen
Nicht zugeordnete Finanzierungsaufwendungen

Ubrige Finanzertrage

Anteil an Gewinn und Verlust an assoziierten
Gesellschaften

Nicht zugeordnete Ertragssteuern
PPN (- .-
Total Sachanlagen und immaterielle Anlagen
Finanzanlagen
Anteile an assoziierten Unternehmen
Kurzfristige Finanzanlagen und flissige Mittel
Total Segmentaktiven . ...............9660 9548 458 506 5074 4305 18738 17579 . ... ........533930 31938
Nicht zugeordnete kurzfristige Finanzanlagen

und flussige Mittel
Nicht zugeordnete Vermogenswerte
Total Aktiven

Total Investitionen 186, ...204 .. 07 ... 12 361 ... 486 1822 683 ... 1876 . 1385
Abschreibungen und Amortisationen 297 .. 275 . 36 35 38 .. 28 ...620 607 .. 991 945
Vollzeitstellen per Stichtag 576.0 5710 16.0 18.0 11.0 11.0 684.0 693.0 12870 1'293.0

Y Alle erwahnten Finanzinformationen sind ungepriift.



Finanzbericht | Grundsétze der Konzernrechnungslegung | Erlauterungen zur Konzernrechnung (ungeprift)

Grundsitze der Konzernrechnungslegung

A) Einhaltung der Standards

Der ungeprifte Halbjahresabschluss per 30. Juni 2011 wurde in
Ubereinstimmung mit dem International Accounting Standard 34
(IAS 34) zur Zwischenberichterstattung erstellt. Er umfasst
nicht alle Angaben, die in der Konzernrechnung 2010 enthalten sind,
und sollte daher im Zusammenhang mit der Konzernrechnung per
31. Dezember 2010 gelesen werden. Dies gilt insbesondere auch fir
die Bilanzierung der Kosten in Bezug auf die Larmthematik.

B) Anderung der Rechnungslegungsgrundsétze

Die Gesellschaft hat bestimmte neue und revidierte International
Financial Reporting Standards und Interpretationen eingefiihrt,

die fur das Geschaftsjahr beginnend am 1. Januar 2011 erstmals
angewendet werden missen. Es handelt sich dabei um IFRIC 19
«Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstru-
mentey» sowie den revidierten |AS 24 «Angaben Uber Beziehungen
zu nahestehenden Unternehmen und Personeny, Anderungen

zu IAS 32 «Finanzinstrumente: Darstellung - Klassifizierung von
Bezugsrechteny, Anderungen zu IFRIC 14 «IAS 19 - Die Begrenzung
eines leistungsorientierten Vermogenswerts, Mindestdotierungs-
verpflichtungen und ihre Wechselwirkung - Vorauszahlung einer
Mindestdotierungsverpflichtung» und die Anderungen zu den IFRSs
(Mai 2010). Die Anwendung der neuen und revidierten Standards
und Interpretationen hat keinen Einfluss auf den vorliegenden
Halbjahresabschluss.

C) Saisonalitit

Branchenbedingt und gemass Erfahrungswerten ist das zweite
Halbjahr verkehrsmassig (Flugbewegungen und Passagiere) in der
Regel starker als das erste Semester.

Erlauterungen zur Konzernrechnung

Aktuelle Entwicklung betreffend Bilanzierung der Kosten im
Zusammenhang mit der Larmthematik

Basierend auf dem Bundesgerichtsentscheid zur Vorhersehbarkeit
der Ostanfliige vom 8. Juni 2010 und weiterer entschiedener
Grundsatzfragen nahm die Flughafen Zirich AG in Zusammenarbeit
mit dem Kanton Zurich per 31. Dezember 2010 eine Neueinschatzung
der Larmkosten vor. Gemass dieser aktualisierten Berechnung
betragen die gesamten Larmkosten neu CHF 739.5 Mio. (urspriing-
lich CHF 759.8 Mio.).

Da im ersten Halbjahr 2011 keine neuen Bundesgerichtsentscheide
hinzugekommen sind, halt die Gesellschaft per 30. Juni 2011 an
der aktualisierten Larmberechnung von Ende Dezember 2010 fest.
Dieser Kostenschatzung liegen nach wie vor viele Annahmen,

wie zum Beispiel offene Rechtsfragen ohne letztinstanzliche
Rechtsprechung, zugrunde.

Da sich aufgrund der aktualisierten Berechnungen im Bereich der
formellen Enteignungen der Anteil der «alten» Larmverbindlichkeiten,
welche durch den Kanton Zirich vorfinanziert werden, reduziert
hat, stehen der Flughafen Zurich AG seit dem 1. Januar 2011 72%
(bisher 53%) der vereinnahmten Larmgebiihren zu.
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Finanzbericht | Erlauterungen zur Konzernrechnung

1) Finanzergebnis

(CHF in1000) Jan. - Juni Jan. - Juni Jan. - Dez.

Zuschreibung Finanzverbindlichkeiten
Ubrige Zinsaufwendungen
Total Zinsaufwand

Ubriger Finanzaufwand o
Wéhrungsverluste

Zinsaufwendungen auf Anleihen und langfristigen Darlehen fielen Aufgrund des allgemein tieferen Zinsniveaus ging der Zinsertrag
um CHF 3.0 Mio. oder 9.7% tiefer aus als in der Vorjahresperiode. auf Anlagen des Airport Zurich Noise Fund trotz hoherem Anlage-
volumen um CHF 0.7 Mio. zurtick.

Die aktivierten Fremdkapitalzinsen fir Bauten in Arbeit wurden

im ersten Semester des Geschéftsjahres 2011 mit einem gegentiber  Insgesamt konnte das Finanzergebnis um 8.2% auf CHF -35.2 Mio.
der Vorjahresperiode leicht hoheren Durchschnittszinssatz von verbessert werden.

5.17% (Vorjahresperiode 5.00%) berechnet, was auf hohe Amortisa-

tionen von tiefverzinslichen Finanzverbindlichkeiten im Vorjahr

zurlickzuftihren ist.

Die gesamten Finanzaufwendungen betragen fir die Berichtsperiode
CHF 36.7 Mio. und liegen damit 9.5% unter der Vorjahresperiode.



2) Entwicklung Anlagevermoégen
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Anschaffungswerte
Schlussbilanz per 31.12.2010 109.5 1'384.6 3'617.5 98.5

Projekte in Arbeit

Mobile Sachanlagen

Total Sachanlagen
Immaterieller Vermogenswert aus
Recht zur formellen Enteignung
Ubrige immaterielle Anlagen
Beteiligung an assoziierten
Gesellschaften

Langfristige Finanzanlagen
Airport Zurich Noise Fund
Ubrige Finanzanlagen

Reklassierung
Transfers

Abschreibungen / Wertberichtigungen
Schlusshbilanz per 31.12.2010

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Schlusshbilanz per 31.12.2010

Rundungshinweis: Bei der Summierung von gerundeten Betrégen kénnen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

Immaterielle Vermoégenswerte

aus Recht zur formellen Enteignung

Mit der Erteilung der Betriebskonzession wurde der Flughafen Zurich
AG auch ein Recht zur formellen Enteignung von larmbelasteten
Grundeigentiimern gewahrt. Dieses Recht enthalt die Auflage, die
damit verbundenen Kosten aus Entschadigungszahlungen zu
tbernehmen und wird als immaterieller Vermogenswert aktiviert. Die
Aktivierung erfolgt zu demjenigen Zeitpunkt, in dem aufgrund von
letztinstanzlichen Gerichtsentscheiden die voraussichtlichen
Gesamtkosten abschatzbar werden und damit eine zuverlassige
Kostenschatzung gemass IAS 38.21 moglich wird.

Mit der per 30. Juni 2008 erstmalig erfolgten Aktivierung eines
immateriellen Vermogenswertes aus Recht zur formellen Enteignung
in der Hohe von CHF 125.5 Mio. (Barwert der zu erwartenden
Kosten) sowie der per 31. Dezember 2010 vorgenommen Anpas-
sung in der Héhe von CHF 57.8 Mio. wurde jeweils ein gleich hoher
Betrag als Rickstellung passiviert (siehe Ziffer 5, Langfristige
Rickstellungen fur Schallschutz und formelle Enteignungen). Zudem
wurde per Mitte 2008 ein Anteil des Airport Zurich Noise Fund in
der Hohe von CHF 115.4 Mio. ebenfalls als immaterieller Vermo-
genswert aus Recht zur formellen Enteignung aktiviert. Dieser Anteil
ging gemass Zusatzvertrag (zum Fusionsvetrag) vom 8. Marz 2006
an den Kanton Zurich tber.

Diese immateriellen Vermogenswerte werden linear tber die
Restlaufzeit der Betriebskonzession (bis Mai 2051) amortisiert.
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Finanzbericht | Erlauterungen zur Konzernrechnung

3) Fliissige Mittel

(CHFIT000) . 30062011 davon AZNF 30062010 davon AZNF 31122010 . davon AZNF
Bargeld 21 T8 202
Post-und Bankguthaben nes32 m405 85800 ... 4008 oI362 3889
Callgelder, falliginnerhalb 30 Tagen . 0. 5000 18000
Festgelder ... .....000000 OO
Collateral, fallig innerhalb 90 Tagen ... . ... A068 BB 4068
Total filissige Mittel ... 2200612 . 10405 o .97489 L A008 T34 3889
4) Finanzverbindlichkeiten

(CHEINT000) 30062011 30062010 31.12.2010

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten aus US Car Park Lease
US Private Placement

Die Veranderungen beim japanischen Private Placement sind

auf Fremdwahrungsschwankungen zuriickzufiihren. Bei den Bank-
verbindlichkeiten aus dem US Car Park Lease und beim US Private
Placement setzen sich die Veranderungen aus dem Fremdwahrungs-
einfluss und den jahrlichen Tilgungsraten zusammen. Im April 2011
wurde beim US Private Placement die erste von finf jéhrlichen
Tranchen zurlckbezahlt.

Zur Absicherung der Wahrungsrisiken aus zuktinftigen Zins- und
Rickzahlungsgeldflissen der Finanzverbindlichkeiten in Fremd-
wahrung halt die Flughafen Zirich AG derivative Finanzinstrumente
in Form von Cross Currency Interest Rate Swaps. Die Marktwerte
dieser derivativen Finanzinstrumente sind in der Position tbriges
kurzfristiges Fremdkapital und Rechnungsabgrenzungen bilanziert
und betragen per Stichtag 30. Juni 2011 rund CHF 259.3 Mio.
(Vorjahreswert per 30. Juni 2010: CHF 191.5 Mio.).

Am 5. Mai 2011 wurde eine neue Anleihe im Betrag von CHF 250.0
Mio. und einem Zinscoupon von 2.25% mit Rickzahlung im Jahr
2017 platziert. Diese wird unter den langfristigen Finanzverbindlich-
keiten ausgewiesen.

Die Laufzeit des Leasings der Gepécksortieranlage (GSA) wurde
Anfang des Jahres von urspriinglich 2020 auf 2016 verkurzt.
Dies fuhrte per Stichtag unter anderem zu einer Zunahme der
kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten um CHF 3.9 Mio.

Die Finanzverbindlichkeiten nahmen per 30. Juni 2011 gegentber
der Vorjahresperiode um CHF 4.2 Mio. zu.



5) Langfristige Riickstellung fiir Lirm- & Schallschutz sowie formelle Enteignungen

(CHF in1°000)

Larm- &
Schallschutz

Formelle
Enteignungen

130'798

115’556

PIm Auszahlungsbetrag bei den formellen Enteignungen werden nur die effektiven Zahlungen von Minderwerten beriicksichtigt, nicht aber die weiteren damit verbundenen externen

Kosten (gemass Reglement Airport Zurich Noise Fund).

Riickstellung fiir noch ausstehende Larm- & Schallschutzkosten
Die Gesellschaft hat sich aufgrund bereits vorgenommener und
angekindigter Massnahmen zu Gesamtkosten fir Larm- und
Schallschutzmassnahmen in der Héhe von rund CHF 240.0 Mio.
faktisch verpflichtet. Bis zum Bilanzstichtag wurden dafiir gesamthaft
CHF 119.7 Mio. ausgegeben. Die geschatzten ausstehenden Kosten
sind im Ruckstellungsspiegel zum Barwert (CHF 110.3 Mio.)
dargestellt. Der Diskontsatz fiir die Abzinsung betragt 3.5%
(Vorjahresperiode: 4.0%).

Riickstellung fiir formelle Enteignungen

Basierend auf den durch das Bundesgericht bisher entschiedenen
Grundsatzfragen (siehe auch Erlauterungen zur Konzernrechnung,
Aktuelle Entwicklung betreffend Bilanzierung der Kosten im Zusam-
menhang mit der Larmthematik) und unter Berlicksichtigung der
Vorfinanzierung durch den Kanton Zurich sind per 30. Juni 2011
CHF 195.6 Mio. abdiskontiert als Ruickstellung fiir formelle Enteignungs-
entschadigungen fir «neue» Larmverbindlichkeiten ausgewiesen
(Nominalwert CHF 231.9 Mio.). Der Diskontsatz fir die Abzinsung
betragt ebenfalls 3.5% (Vorjahresperiode: 4.0%). Die Bildung dieser
Rickstellung erfolgte durch Aktivierung eines immateriellen
Vermogenswertes aus Recht zur formellen Enteignung (siehe Ziffer 2,
Entwicklung Anlagevermégen).

Mit der Ubernahme der «alteny» Larmverbindlichkeiten durch den
Kanton Ztrich im Rahmen der Vorfinanzierungslosung entfallt fir die
Flughafen Zurich AG eine Rickstellungspflicht fur diese «alteny
Larmverbindlichkeiten.

Wahrend der Berichtsperiode hat die Flughafen Zirich AG rund
CHF 0.1 Mio. formelle Enteignungsentschadigungen fir «neue»
Larmverbindlichkeiten ausbezahlt.
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6) Airport Zurich Noise Fund

(CHF in1°000)

2011 2010

Jan. - Juni

2010

P Ohne ab dem 1. Juli 2008 anteilig vereinnahmte Larmgebiihren fiir den Kanton Zrich.

2 Neben den Zahlungen fir formelle Enteignungsentschadigungen sind in diesem Betrag auch die weiteren damit verbundenen externen Kosten (gemass Reglement Airport Zurich

Noise Fund) enthalten.

Nachweis der fir den Airport Zurich Noise Fund investierten Mittel:

(CHF in 1’000)

.................. 30062011 | ..............30062010  _ 31122010
...................... WA05 o A008 388
e 8005 TA2D 57628
..................... (S207I8 .l T9E3 L 1R0e0A
e, DO 2o 3371

228789 201’317 209'050

Y Aus abrechnungstechnischen Griinden entsteht jeweils per Bilanzstichtag ein Guthaben oder eine Verpflichtung gegentiber der Flughafen Ziirich AG. Im Folgemonat erfolgt jeweils

der liquiditatsmassige Ausgleich.

Die Flughafen Ztrich AG refinanziert samtliche im Zusammenhang
mit Fluglarm entstehenden Kosten tiber spezielle Larmgebihren.
Mit dieser Refinanzierung wird dem Verursacherprinzip Rechnung
getragen. Im Sinne der Transparenz werden die Kosten und
Ertrage im Zusammenhang mit Fluglarm in der liquidatsbezogenen
Fondsrechnung des Airport Zurich Noise Fund dargestellt.

Die Mittel des Airport Zurich Noise Fund werden von professionellen
Anlageberatern auf der Basis einer konservativen, geldmarktorien-
tierten Anlagestrategie hauptsachlich in festverzinslichen Obligati-
onen angelegt. Der aus den Anlagen fliessende Ertrag wird der
Fondsrechnung gutgeschrieben.

Nachdem im Rahmen der Vorfinanzierungslsung mit dem Kanton
Zurich (Ausgliederung der «alten» Larmverbindlichkeiten) per

1. Juli 2008 CHF 115.4 Mio. an den Kanton Zrich Ubertragen worden
sind und der Kanton Zurich ab diesem Zeitpunkt zudem einen

Teil der vereinnahmten Larmgebhren erhélt, betrifft der aufgefthrte
Saldo des Airport Zurich Noise Fund die «neueny» Larmverbindlich-
keiten der Flughafen Zirich AG.

Die detaillierte Fondsrechnung wird einem Komitee offengelegt, das
sich aus Vertretern der Kunden des Flughafens Zirich sowie aus
Behordenvertretern zusammensetzt. Das Reglement sowie weitere
aktuelle Informationen tber den Airport Zurich Noise Fund (u.a.
eine Ubersicht tber die im Fonds angelegten Mittel oder eine
konsolidierte Sichtweise des Airport Zurich Noise Fund) sind unter
www.flughafen-zuerich.ch/aznf abrufbar.



7) Verbindlichkeiten fiir latente Steuern

Die latenten Steuerguthaben und -verbindlichkeiten werden mit dem erwarteten Steuersatz berechnet. Der Bestand entwickelte sich wie folgt:

(CHF in1°000)

Latente Steuern auf Marktwertanpassung Cross Currency Interest Rate Swaps,
Uber Hedging-Reserve gebucht

30.06.2011 30.06.2010

8) Weitere Angaben

8.1) Eventualverpflichtungen

Es sind verschiedene Gerichtsverfahren und Forderungen gegentiber
der Flughafen Zirich AG im Rahmen der normalen Geschéfts-
tatigkeit hangig. Nach Einschatzung der Gesellschaft wird die Hohe
der Geldbetrage, die zur Beilegung dieser Klagen und Forderungen
erforderlich sind, die Konzernrechnung und den Cashflow nicht
wesentlich negativ beeinflussen.

Falls die gesamten Larmkosten aufgrund kiinftiger Rechtsprechung
im schlechtesten Fall («negative case») unter den anwendbaren
Schwellenwert sinken, féllt die Vorfinanzierung der «alten» Larmver-
bindlichkeiten durch den Kanton Zirich geméss Zusatzvertrag vom
8. Mé&rz 2006 dahin. Auf diesen Zeitpunkt Gbernimmt die Flughafen
Zurich AG die dann noch unbezahlten «alten» Larmverbindlichkeiten
und erhélt im Gegenzug den anteiligen Saldo des Airport Zurich
Noise Fund vom Kanton Zurich zurtick («Rickabwicklungy).
Gleichzeitig entfallt ab diesem Datum auch der Split der Larm-
geblhren. Zu diesem Zeitpunkt wird die Flughafen Zurich AG
eine aktuelle Schatzung der gesamten ausstehenden Larmkosten
vornehmen und sowohl die aktivierten als auch die passivierten
Larmkosten bilanzwirksam anpassen.

Je nach weiterer bzw. abschliessender Rechtsprechung - insbe-

sondere hinsichtlich Stidanflugsbereich - kdnnen auch die «neuen»

Larmverbindlichkeiten in Zukunft noch wesentliche Anpassungen
erfahren, was zu gegebener Zeit ebenfalls zu einer bilanzwirksamen
Anpassung der aktivierten und passivierten Larmkosten flihren
wirde. Die Vorfinanzierung durch den Kanton Zirich sowie der Split
der Larmgebihren bleiben in diesem Fall voraussichtlich bestehen.

Eine definitive Einschatzung der aktivierungspflichtigen Gesamtkosten,

der sich daraus ergebenden Amortisationen und des entsprechenden
Rickstellungsbedarfs ist derzeit noch nicht moglich.

Im Rahmen des Urteils vom 22. Dezember 2010 Uber das vorlaufige
Betriebsreglement hat das Bundesgericht entschieden, dass die
Flughafen Zurich AG innert eines Jahres ein Konzept fiir zusatzliche
Schallschutzmassnahmen im Stiden des Flughafens vorzulegen

hat. Eine Einschatzung der sich daraus allfallig ergebenden Kosten
sowie des entsprechenden Riickstellungsbedarfs ist derzeit noch
nicht maoglich.

Betreffend der zur Diskussion stehenden Sanierung der BVK
Personalvorsorge des Kantons Zirich verweisen wir auf die Erlaute-
rungen zur Konzernrechnung 2010, Bewertungsunsicherheiten
und wesentliche Ermessensfragen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsatzen.

8.2) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Das Audit & Finance Committee hat am 19. August 2011 den
vorliegenden Halbjahresabschluss zur Veroffentlichung freigegeben.
Zwischen dem 30. Juni 2011 und dem Datum der Freigabe der
vorliegenden Konzernrechnung durch das Audit & Finance Com-
mittee sind keine Ereignisse eingetreten, die eine Anpassung der
Buchwerte von Aktiven und Passiven des Konzerns zur Folge hatten
oder an dieser Stelle offengelegt werden missten.
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Impressum

Copyright: Flughafen Zurich AG
Fotografien: Thorsten Futh, Berlin
Gestaltung: Hotz&Hotz, Steinhausen
Satz: Victor Hotz AG, Steinhausen
Druck: www.bmdruck.ch
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