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Kennzahlen 1. Semester 2012V
Betrage gemass International Financial Reporting Standards (IFRS).

CHE I 000 Jan.-Jun.2012 Jan.-Jun.2011 Veranderungin %
Ertrage? ;

davon Aviation-Ertrage?
davon Non-Aviation-Ertrage?
BetriebSkOSteN ) e L TRIAB26 208847 A
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA)
EBITDA-Marge (in %)?

KONz eI L BOR224 L TBA99 9
Geldfluss aus operativer Geschaftstatigkeit . ... ... 087443 . 210802 -20.8
Geldfluss aus Investitionstatigkeit? 410581 SI86%879 n/a
Investiertes Kapital per30.06. 2964190 2903870 ... 21,
0 Investiertes Kapital (Capital Employed) . . ... 2933780 ... 28200926 .. 4.0
Rendite des @ investierten Kapitals (ROCE,in %) | ... RS 2
Eigenkapitalper 30.06. | 1810728 1745949 .87
Eigenkapitalrendite (in96) 100, 97
Eigenkapitalquote (N %6) 490 467 .
Verzinsliches Kapital (netto)® | 837°056 ... 728087 156
Verzinsliches Kapital/EBITDAY e 187X 185X

AnzahlPassagiere . 11813710 11487°331 31
AnzahlFlugbewegungen 133873 - ......188085 -3
FrachtinTonnen . 210210 210807 -03
AnzahlVollzeitstellen per 30.06. USST o Nesr 50
Anzahl Mitarbeiter per 30.06. 1’698 1’631 4.4

Eigenkapital pro Aktie (in CHF)
Unverwéasserter Gewinn je Aktie (in CHF
Verwasserter Gewinn je Aktie (in CHF)
Kurswert per 30.06. (in CHF)

)..

" Alle erwahnten Kennzahlen sind ungepruft.

?Die aktivierten Eigenleistungen sowie die Debitorenverluste wurden in der Konzernrechnung per 31. Dezember 2011 erstmals als Bestandteil der Betriebskosten
unter «Aktivierte Eigenleistungen sowie andere Ertrage / Aufwendungen, netto» ausgewiesen. Die Angaben der Vorjahresperiode wurden entsprechend angepasst.

9 Die aktivierten Fremdkapitalkosten wurden in der Konzernrechnung per 31. Dezember 2011 erstmals als Teil der Zinszahlung im Geldfluss aus Finanzierungstatig-
keit ausgewiesen (bisher ausgewiesen als Teil der Investitionen in Sachanlagen (Projekte in Arbeit)). Die Angaben der Vorjahresperiode wurden entsprechend
angepasst.

“ Basierend auf dem Ergebnis der dem Stichtag vorausgegangenen 12 Monate.

9 Das verzinsliche Kapital (netto) beinhaltet das verzinsliche Fremdkapital, reduziert um flussige Mittel, Festgelder sowie verzinsliche tbrige kurz- und langfristige
Finanzanlagen.



Kennzahlen exklusive Larmeinfluss?/?
Die folgenden Kennzahlen sind ohne den Einfluss der Larmthematik dargestellt.

CHE I 000 Jan.-Jun.2012 Jan.-Jun.2011 Veranderungin %
Ertrage? ;

davon Aviation-Ertrage®
davon Non-Aviation-Ertrage®
BetriebSkOSteN ) L TRIZBAY 7204186 A2
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA)
EBITDA-Marge (in %)

KONz oW I .. 87803 88286
Geldfluss aus operativer Geschaftstatigkeit . . ... ... 1490946 091812 D218
Geldfluss aus Investitionstatigkeit? 34926 . CIB1A87 ] n/a
Investiertes Kapital per30.06. . 2775680 . 278784 14
0 Investiertes Kapital (Capital Employed) . . ... 27567761 2665048 .. 3.4
Rendite des @ investierten Kapitals (ROCE,in %)% | .8 T2

Bigenkapitalper 30.06. | 11622218 1880420 28
Eigenkapitalrendite (in96)% 07 95
Eigenkapitalquote (N %6) 519 490 .
Verzinsliches Kapital (netto)® 171010078 948214 . 161
Verzinsliches Kapital/EBI DA e 282X 220X

AnzahlPassagiere . 11813710 11487°331 31
AnzahlFlugbewegungen 133873 . .........138085 -3
FrachtinTonnen . . 200210 210807 -03
AnzahlVollzeitstellen per 30.06. 1340 Nere 50
Anzahl Mitarbeiter per 30.06. 1’687 1’520 4.4

Eigenkapital pro Aktie (in CHF)
Unverwéasserter Gewinn je Aktie (in CHF
Verwasserter Gewinn je Aktie (in CHF)
Kurswert per 30.06. (in CHF)

)..

" Alle erwahnten Kennzahlen sind ungepruft.

?Die dargestellten Kennzahlen exklusive Larmeinfluss wurden um alle wesentlichen Larmpositionen korrigiert.

9 Die aktivierten Eigenleistungen sowie die Debitorenverluste wurden in der Konzernrechnung per 31. Dezember 2011 erstmals als Bestandteil der Betriebskosten
unter «Aktivierte Eigenleistungen sowie andere Ertrage / Aufwendungen, netto» ausgewiesen. Die Angaben der Vorjahresperiode wurden entsprechend angepasst.

% Die aktivierten Fremdkapitalkosten wurden in der Konzernrechnung per 31. Dezember 2011 erstmals als Teil der Zinszahlung im Geldfluss aus Finanzierungstatig-
keit ausgewiesen (bisher ausgewiesen als Teil der Investitionen in Sachanlagen (Projekte in Arbeit)). Die Angaben der Vorjahresperiode wurden entsprechend
angepasst.

9 Basierend auf dem Ergebnis der dem Stichtag vorausgegangenen 12 Monate.

9 Das verzinsliche Kapital (netto) beinhaltet das verzinsliche Fremdkapital, reduziert um flussige Mittel, Festgelder sowie verzinsliche Ubrige kurz- und langfristige
Finanzanlagen.
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Halbjahresbericht 2012

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktionare
Sehr geehrte Damen, sehr geehrte Herren

Die Geschéafte der Flughafen Zirich AG entwickelten sich im ersten
Halbjahr 2012 positiv. Die Gesellschaft kann fur die ersten sechs
Monate einen Konzerngewinn von CHF 80.2 Mio. ausweisen, was
einer Steigerung von 9.1% gegeniber der Vorjahresperiode ent-
spricht. Der Gewinn pro Aktie liegt mit CHF 13.19 entsprechend tber
dem Vorjahreswert von CHF 11.97.

Geschiftsverlauf im Uberblick

Verkehrsentwicklung

Im ersten Halbjahr 2012 nutzten 11'813'710 Passagiere den Flughafen
Zirich, was einem Anstieg von 3.1% entspricht. Mit diesem
Wachstum liegt der Flughafen Zirich im européischen Vergleich
deutlich tber dem von Airports Council International (ACI) publi-
zierten Durchschnitt von +1.4%. Wahrend sich die Anzahl Lokalpas-
sagiere um 2.5% auf 7.7 Mio. erhohte, stieg das Transferpassagiervo-
lumen 4.4% an. Mit 4.1 Mio. Transferpassagieren erhéhte sich der
Transferanteil um 0.4 Prozentpunkte auf 34.8%.

Die Flugbewegungen entwickelten sich mit -3.1% gegenlaufig zu den
Passagierzahlen, was sich in einer htheren Anzahl Passagiere pro
Bewegung sowie einer erhohten Sitzauslastung niederschlug. Die
durchschnittliche Anzahl Passagiere pro Flugbewegung wuchs um
5.0% auf neu 103.3. Die Sitzplatzauslastung erhéhte sich im
Vergleich zur Vorjahresperiode um 1.9 Prozentpunkte auf 72.5%.

Die Passagierzahlen konnten sowohl von und nach Europa wie auch
interkontinental gesteigert werden. Wahrend die Anzahl Passagiere
von und nach Europa um 1.8% anstieg, wuchs die Zahl der interkon-
tinental fliegenden Passagiere um 7.8%. Den hochsten Anstieg
verzeichnete das Verkehrsgebiet Asien mit einem Passagierwachs-
tum von 12.2%. Nordamerika legte um 4.7%, Afrika um 4.6% zu.
Einzig Lateinamerika verzeichnete im Vergleich zur Vorjahresperiode
einen Rickgang von 4.2%. Das Passagiervolumen des Low-Cost-
Segments war im Vergleich zu 2011 mit 0.3% leicht rticklaufig und
erreichte im ersten Halbjahr 2012 einen Anteil von 10.6%.

Umsatzentwicklung

Gegentber dem Vorjahr erhéhte sich der Umsatz von CHF 431.9 Mio.
auf CHF 457.0 Mio. (+5.8%). Die Ertrége aus dem Fluggeschaft
stiegen auf CHF 283.7 Mio. (+3.7%). Diese Steigerung ist primér auf
das Passagierwachstum sowie hohere Einnahmen von Larmgebthren
zurtickzufihren. Der Anstieg der Larmgebihren begriindet sich unter
anderem mit der seit dem 1. Januar 2012 zwischen der Flughafen
Zurich AG und dem Kanton Zurich geltenden Neuverteilung der
vereinnahmten Larmgebihren.

Die Ertréage aus dem Nicht-Fluggeschéft liegen mit CHF 173.3 Mio.
(+9.5%) Uber dem Wert der Vorjahresperiode. Die Kommerzertrage
prasentieren sich mit CHF 49.1 Mio. 17.2% Uber dem Vorjahres-
niveau. Auch der Umsatz pro abfliegenden Passagier verzeichnete
einen Anstieg. Er stieg um 3.5% von CHF 40.3 auf CHF 41.7. Der
Hauptgrund dafir liegt beim neuen luftseitigen Kommerzangebot
sowie dem Arrival Duty Free. Sédmtliche Umbauarbeiten im Rahmen

des Grossprojektes Zirich 2010 konnten im ersten Halbjahr 2012
abgeschlossen werden. Die Ertrdge aus dem Parking entwickelten
sich mit 1.6% ebenfalls positiv. Die Ertrage aus der Bewirtschaftung
der Liegenschaften stiegen um 7.3%, was mit diversen Neuvermie-
tungen zu begrinden ist.

Betriebskennzahlen und Ergebnis

Wéhrend die Ertrdge um knapp 6% gesteigert werden konnten,
nahmen die Betriebskosten um 4.1% auf CHF 214.8 Mio. zu. Die
Zunahme bei den Personalkosten ist auf einen hoheren Personal-
bestand aufgrund der per 1. Dezember 2011 in Betrieb genommenen
Infrastrukturen (Dock B und Sicherheitskontrollgebdude) sowie auf
eine per 1. Mai 2012 gewahrte Lohnerhéhung zurtckzuftihren.
Waéhrend ferner die Sicherheitskosten im Wesentlichen aufgrund der
neuen zentralen Sicherheitskontrolle um 2.1% reduziert werden
konnten, sind die Verwaltungskosten gegentiber dem Vorjahr
aufgrund hoherer externer Unterstiitzung angestiegen.

Der Betriebserfolg vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und
Amortisationen (EBITDA) liegt mit CHF 242.2 Mio. um CHF 16.6
Mio. tber dem Vorjahreswert von CHF 225.6 Mio. Die EBITDA-
Marge konnte von 52.2% auf 53.0% verbessert werden.

Der Betriebserfolg vor Zinsen und Steuern (EBIT) nahm von CHF
126.5 Mio. auf CHF 134.2 Mio. (+6.1%) zu. Unter Ausklammerung
der Larmertrdge und -aufwénde verbesserte sich der EBIT um 5.5%.

Das Ergebnis des Segments «Non-Aviation» verbesserte sich von
CHF 89.3 Mio. auf CHF 100.1 Mio. Trotz Passagierwachstum
reduzierte sich das Ergebnis des Segments «Aviation Flugbetrieb»
von CHF 21.5 Mio. auf CHF 10.7 Mio. Der tiefere Gewinn ist auf
hohere Abschreibungen und Betriebskosten im Zusammenhang mit
der Inbetriebnahme der neuen Infrastrukturen Zirich 2010 zuriick-
zuftihren. Im Segment «Aviation Sicherheit» konnte ein positives
Segmentergebnis von CHF 4.8 Mio. ausgewiesen werden. Eine
Verbesserung von CHF 17.3 Mio. auf CHF 18.6 Mio. verzeichnete das
Segment «Aviation Fluglarmy. Dies ist einerseits auf das Passagier-
wachstum und andererseits auf die Neuverteilung der Larmgebihren
zwischen der Flughafen Zurich AG und dem Kanton Zurich zurtick-
zuftihren.

Das Nettofinanzergebnis reduzierte sich leicht um CHF 0.2 Mio. auf
CHF 34.9 Mio. (-0.7%). Der Ertrag aus assoziierten Gesellschaften
betragt flr das erste Semester 2012 CHF 1.2 Mio. (Vorjahresperiode
CHF 1.1 Mio.). Positiv zum Ergebnis beigetragen haben sowohl die
Beteiligungen in Indien (Bangalore) als auch in Lateinamerika.

Der ausgewiesene Halbjahresgewinn liegt mit CHF 80.2 Mio. um
9.1% Uber dem Wert der Vorjahresperiode (CHF 73.5 Mio.).
Ohne Berlicksichtigung der Larmthematik betragt das Ergebnis
CHF 67.5 Mio. (Vorjahresperiode CHF 63.3 Mio.), was einem
Anstieg von 6.7% entspricht.
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Vermogens- und Finanzlage

Die Zugange bei den Sachanlagen betrugen im ersten Halbjahr 2012
CHF 57.9 Mio. und lagen damit um rund CHF 93.6 Mio. unter dem
Wert der Vorjahresperiode (CHF 151.5 Mio.). Wesentliche Investi-
tionen betrafen das Projekt Aufwertung Terminal 2 (CHF 14.2 Mio.)
sowie verschiedene werterhaltende Unterhaltsarbeiten fiir Hoch-
bauten (CHF 8.4 Mio.) und die Erweiterung Parking (CHF 5.0 Mio.).

Die Finanzverbindlichkeiten per 30. Juni 2012 nahmen gegeniiber
dem Stichtag 31. Dezember 2011 um CHF 63.6 Mio. auf neu

CHF 115 Mia. ab. Die Veranderung ist im Wesentlichen auf eine
geleistete Amortisation des US Private Placement im April 2012
sowie auf Bewertungseinflisse zurlickzuftihren. Die Nettoverschul-
dung stieg in der gleichen Zeitperiode von CHF 818.3 Mio. auf
CHF 8371 Mio.

Jan.-Jun. 2012

(CHF in 1°000)

Elimination

Per 3. Juli 2012 hat die Flughafen Zirich AG erfolgreich eine
Obligationenanleihe im Betrag von CHF 300 Mio. mit einer Laufzeit
von acht Jahren und einem Zinscoupon von 1.25% platziert.

Rating

Die Ratingagentur Standard & Poor’s hob im April 2012 das Unter-
nehmensrating um eine Stufe von A- auf A an, was die solide
Positionierung der Flughafenbetreiberin in den Kapitalmarkten
unterstreicht.

Jan.-Jun. 2012 Jan.-Jun. 2011 Elimination Jan.-Jun. 2011

" Die aktivierten Eigenleistungen sowie die Debitorenverluste wurden in der Konzernrechnung per 31. Dezember 2011 erstmals als Bestandteil der Betriebskosten
unter «Aktivierte Eigenleistungen sowie andere Ertrage / Aufwendungen, netto» ausgewiesen. Die Angaben der Vorjahresperiode wurden entsprechend angepasst.



Unternehmen

Nach den bedeutenden Inbetriebnahmen im Dezember des Vorjahres
galt das Augenmerk im ersten Halbjahr 2012 insbesondere den neuen
Infrastrukturen und deren Bewdhrung im taglichen Betrieb. Mit
Verbesserungen bei den Passagierprozessen wird der Aufenthalt am
Flughafen Zirich noch effizienter und mit einer Erweiterung des
gastronomischen und kommerziellen Angebotes noch angenehmer.
Die trotz des schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes positive
Verkehrsentwicklung beweist, dass sich der Flughafen Zirich als
Destination mit héchsten Qualitatsansprichen behaupten kann.

Flugbetrieb — Vorreiterrolle und Vorbild

Effizienz ist nicht nur am Boden, sondern auch am Himmel Uber dem
Flughafen Zirich wichtig. Verschiedene Protagonisten des Luftver-
kehrs haben sich unter dem Projektnamen SESAR (Single European
Sky ATM (Air Traffic Management) Research) zusammengeschlos-
sen und arbeiten gemeinsam an der Modernisierung und Effizienz-
steigerung des européischen Luftverkehrsmanagements. Den
Flughafen als Knotenpunkte des europédischen Luftverkehrsnetzwerks
kommt dabei eine zentrale Aufgabe zu, denn hier herrscht die
grosste Verkehrsdichte und lduft auch ein Grossteil der Daten
zusammen. Der Flughafen Zirich beteiligt sich deshalb im Rahmen
eines Konsortiums mit den Flughdfen Amsterdam, Frankfurt, London,
Mtinchen und Paris an SESAR.

Zu den SESAR-Projekten gehort auch ein GPS-Anflugverfahren,
welches der Flughafen Zirich im Marz 2011 als erster Flughafen
Europas einfiihrte. Es wurde im Rahmen der schweizerischen
Innovationsplattform CHIPS entwickelt. CHIPS steht fur « CH-wide
Implementation Program for SESAR Related Activities». Nebst der
Flughafen Zurich AG und Skyguide sind auch das Bundesamt fiir
Zivilluftfahrt (BAZL) sowie die Fluggesellschaft Swiss involviert. Mit
dem Vorhaben bekraftigt der Flughafen Ziirich seine Rolle als
fuhrender Flughafen bei der Entwicklung und Einfihrung satelliten-
gestutzter Flugverfahren. Am Flughafen Zurich sind GPS-Anfltge auf
die Piste 14 seit Méarz 2011 unter bestimmten Voraussetzungen
moglich. Mittels einer auf dem Flughafenareal platzierten Boden-
station soll die Prézision des GPS-Signals zusatzlich erhoht werden.
Entsprechend ausgeriistete Flugzeuge kénnen kiinftig somit auch bei
tiefliegenden Wolken oder bei schlechten Sichtverhaltnissen mit
GPS-Technologie anfliegen. Die Flughafen Ztrich AG und Skyguide
haben deshalb im Juni dieses Jahres beim BAZL ein Plangenehmi-
gungsgesuch fir eine Bodenstation eingereicht.

Das BAZL bescheinigt der Flughafen Ziirich AG hohe Sicherheits-
standards. Die Internationale Zivilluftfahrtorganisation (ICAO)
definiert unter anderem Anforderungen zur Safety, also zur opera-
tionellen Sicherheit, an Flughafen. Die Flughafen Zirich AG ist als
Betreiberin des Flughafens Zurich seit Juni 2006 zertifiziert und
muss sich alle drei Jahre einem Audit durch das BAZL unterziehen.
Das BAZL hat im Fruhjahr die Betriebs- und Safetyprozesse sowie
das Safety Management System der Flughafen Zirich AG Uberpriift
und fur gut befunden. Kontrolliert wurde unter anderem, wie die
Flughafenbetreiberin die Notfallplanung, die Betankung der Flugzeuge,
periodische Zustandskontrollen der Pisten und die Schneerdumung
organisiert hat.

Dass die Prozesse auf dem Vorfeld funktionieren, beweisen auch die
Experten des Frachtgeschafts am Flughafen Zirich. Der Flughafen
wurde vom internationalen Frachtmagazin «Air Cargo» mit dem «Air
Cargo Excellence Award» ausgezeichnet. Der Award wrdigt die
hervorragende Dienstleistung der Frachtabteilung und der beteiligten
Behorden. In der Kategorie «Europaische Flughafen zwischen
100'000 bis 399'000 Tonneny belegt der Flughafen Ztrich den
ersten und im internationalen Vergleich aller bewerteten Flughafen
den dritten Platz.

Infrastrukturen - Investitionen in die Zukunft

Am Flughafen Zirich wird taglich gebaut und somit investiert. Die
beiden Grossbauprojekte Dock B und Sicherheitskontrollgebaude
gingen am 1. Dezember des vergangenen Jahres in Betrieb und
bewahren sich seither bestens. Ein weiteres grosses Bauprojekt - die
Aufwertung des Terminals 2 - tritt in diesem Jahr in eine entschei-
dende Phase. Gleichzeitig mit der Generaltberholung des Gebaudes
wird mit dem Projekt eine splrbare Aufwertung angestrebt. Die
verwendeten Materialien orientieren sich an bestehenden Flughafen-
gebduden; trotzdem wird dem Bau ein eigenstandiger Charakter
verliehen. Das Gebaude wird dank einer Erweiterung den Passagieren
mehr Raum bieten und sich in einer freundlichen Atmosphare mit
viel Tageslicht préasentieren.

In der Hauptbauphase seit Frithling 2012 wird zunéchst der stidliche
Teil des heutigen Check-in 2 erneuert. Die Schalter der Reihen 7 bis
10 wurden bereits an einen Ersatzstandort auf dem Zwischenge-
schoss G1 verlegt und wieder in Betrieb genommen. Weil der Umbau
in mehreren Phasen und bis ins Jahr 2015 verlauft, wird nach
Abschluss der ersten Etappe Ende 2013 der stdliche Teil der Halle
bereits in der neuen Form genutzt werden konnen. Anschliessend
wird der nordliche Teil renoviert. Etappenweise werden auch die
Fassaden, das Dach, die Gebaudetechnik sowie die Anschlisse an
die Gepéacksortierung und weitere Nutzflachen erneuert. Der
gesamte Umbau findet wéhrend des laufenden Betriebs statt, wobei
die grossten réaumlichen Engpéasse tempordr im Bereich der Ankunft
2 entstehen. Mit Airport Guides vor Ort, zusatzlichen Wegweisern
und einer Informationskampagne will die Flughafenbetreiberin das
Personenaufkommen vor Ort moglichst optimal steuern. Zusatzlich
zu diesen Massnahmen ist aber von allen Beteiligten eine grosse
Portion Verstéandnis und Geduld gefordert. Das grosse Projekt wird
im Jahr 2015 mit der Erneuerung der Vorfahrten auf beiden Ebenen
abgeschlossen werden.

Bereits fertig erstellt wurde die provisorische Schallschutzanlage auf
dem Werftvorplatz am Flughafen Zurich. Sie ging Anfang Februar
2012 in Betrieb. Die neue Schallschutzanlage bringt gegentiber den
bisher genutzten, veralteten Rohrenschalldéampfern eine massgeb-
liche Reduktion der Larmbelastung wahrend der Standlaufe. Die
Abmessungen der offenen Anlage erlauben Triebwerkstandlaufe von
Kurzstreckenflugzeugen, welche betrieblich bedingt hauptsachlich
nachts stattfinden. Die Anlage dient als Ubergangsldsung, bis eine
neue, geschlossene Schallschutzhalle bereitsteht. Voraussichtlich im
April 2014 wird die offene Anlage durch eine geschlossene Schall-
schutzhalle ersetzt. In der geschlossenen Halle werden auch
Standlaufe von Langstreckenflugzeugen moglich sein, welche heute

-9-
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Uberwiegend am Tag erfolgen und auf dem Werftvorplatz oder auf
den Pisten durchgefiihrt werden. Sobald die Halle in Betrieb genom-
men werden kann, beginnt der Riickbau der provisorischen Anlage.
Das Gesuch fir die geschlossene Halle wurde bereits beim BAZL
eingereicht und liegt 6ffentlich auf.

Passagiere - Effizienzsteigerung und Aufenthaltsqualitit

Seit dem 6. November 2006 gilt an allen européischen Flughafen die
Regelung zur Beschrankung von Flissigkeiten im Handgepack. Die
Européische Union plant, diese Regelung in absehbarer Zeit zu
andern. In diesem Zusammenhang fiihren verschiedene europaische
Flughafen Tests mit neuen Kontrollgerdten durch. Bis Ende Februar
2012 fand am Flughafen Zirich eine Testreihe mit zwei neuen
Kontrollgeraten statt, die gefahrliche Flissigkeiten im Handgepack
erkennen sollen. Die Flughafen Zirich AG wollte damit die Prozesse
bei der Sicherheitskontrolle untersuchen. Getestet wurden also nicht
die Gerate, sondern die Auswirkungen auf den Passagierbetrieb. Fur
die Flughafenbetreiberin hat Sicherheit oberste Prioritét. Eine
Umsetzung neuer Geratschaften am Flughafen Zurich stellt erst dann
eine Option dar, wenn Kontrollgerate technologisch so ausgereift sind,
dass die hohen Sicherheitsstandards gewahrt werden kénnen und
gleichzeitig die Prozesse fir Passagiere einfacher und angenehmer
werden. Vorerst andert sich fir Passagiere nichts, es gelten weiterhin
die bisherigen Beschrankungen fir Flussigkeiten im Handgepéack.

Einfacher wird der Aufenthalt am Flughafen Zirich dank einer neuen
Applikation (App) fir iPhones, welche die Flughafen Zirich AG
Anfang Jahr lancierte. Mit der Flughafen Zurich App kénnen sich
Reisende jederzeit Uber Anklnfte und Abflige auf dem Laufenden
halten. Besonders praktisch sind die automatischen Benachrichti-
gungen, die sogenannten Push-Nachrichten. Der Nutzer kann dabei
seinen bevorzugten Flug festlegen und wird danach bei jeder
Statusanderung informiert - etwa wann er zum Flugsteig gehen
muss oder ob sich ein ankommender Flug verspatet. Wer mit dem
Auto zum Flughafen reist, kann die Verfligbarkeit der Parkplatze in
den Parkhausern abrufen. Benutzer des 6ffentlichen Verkehrs
erhalten die aktuellen Abfahrtszeiten von Zug, Bus und Tram. Auch
Informationen zu den Einkaufsmdglichkeiten und gastronomischen
Angeboten im Passagier- und im 6ffentlichen Bereich sind in der App
enthalten genauso wie die Auskunft zu Check-in, Gepéck- und
Zollbestimmungen, Fluggesellschaften, Spezialbetreuung, Hotels und
Kontaktadressen. Innerhalb des ersten halben Jahres wurde die App
(ber 150’000 Mal heruntergeladen.

Politik - Das Jahr der Entscheidungen

Die Revision des Luftfahrtgesetzes schafft formelle Grundlagen fir
die Erhebung von Flughafengebthren in der Schweiz. Ein wichtiger
Entscheid liegt nun vor. Der Bundesrat hat die definitive Verordnung
Uber die Flughafengeblhren verabschiedet. Sie ist am 1. Juni 2012

in Kraft getreten, mit einer Umsetzungsfrist bis zum 1. Januar 2014.
Damit liegen wirtschaftliche Rahmenbedingungen vor, welche
sowohl der Flughafen Zurich AG wie auch ihren Nutzern héhere
Planungssicherheit fir Flugbetriebsgebiihren sowie Nutzungs- und
Zugangsentgelten bringen werden. Der Flughafen Zirich AG
ermoglicht dies, ihre hohen Investitionen in die Entwicklung und den
Unterhalt der Flugbetriebsinfrastrukturen adaquat zu refinanzieren.

Die Verordnung sieht ein zweistufiges Vorgehen zur Regulierung der
Flughafengebiihren vor. In einer ersten Stufe sollen Flughafen und
deren Nutzer eine Einigung tber das Gebihrensystem und die Hohe
der Gebuihren auf dem Verhandlungsweg anstreben. Falls auf diesem
Weg keine Einigung erzielt wird, unterbreitet die Flughafenbetreiberin
dem BAZL als zweite Stufe einen Geblihren-Vorschlag, welcher
entweder auf einer Vergleichsstudie mit Flughafen mit ahnlichem
Geschaftsmodell basiert oder auf den detaillierten Berechnungskrite-
rien gemass Definition in der Verordnung aufbaut. Sowohl Inhalte
wie auch Prozesse der Regulierung sind fir die Flughafen Zurich AG
nachvollziehbar.

Im ersten Halbjahr 2012 wurden die Verhandlungen zum Staatsver-
trag zwischen der Schweiz und Deutschland von den Delegationen
beidseits des Rheins zunehmend intensiviert. Es waren langwierige
Verhandlungen, bei denen beide Seiten erhebliche Konzessionen
machen mussten und die schliesslich am 2. Juli 2012 ihren Ab-
schluss fanden. Die Flughafenbetreiberin sieht im neuen Staatsver-
trag gegeniiber demjenigen aus dem Jahr 2001 verschiedene
betriebliche Vorteile. Der Investitionsschutz ist mindestens bis ins
Jahr 2030 gewabhrleistet, und der Flughafen Zirich kann sich weiter
entwickeln. Entscheidend ist, dass es zu keiner zahlenméssigen
Beschrankung der Flugbewegungen Uber Stiddeutschland kommt.
Die Umsetzung des Staatsvertrags ist auf das Jahr 2020 geplant.
Nun gilt es, die hierfir notwendigen Voraussetzungen zu schaffen.

Destination Flughafen - Von der Airport City bis zum Ausflugsziel
Mit «The Circley ist ein Dienstleistungszentrum mit rund 200’000 m?
Nutzflache direkt am Flughafen Zirich geplant. Von Hotels und
Restaurants Uber Buroflachen, reprasentative Flachen fur Firmen,
medizinische Dienstleistungen und Weiterbildungsangebote bietet
«The Circle» einen durchdachten Angebotsmix an einem erstklas-
sigen Standort in Gehdistanz zu den Terminals. Im Frihling konnte
die Flughafenbetreiberin gleich zwei erfreuliche Meilensteine
vermelden: Einerseits konnte sie mit der Hotelkette Hyatt eine ideale
Betreiberin fir das Hotelangebot gewinnen. Die langfristige Verein-
barung sieht vor, dass ein Hotel Hyatt Regency und ein Hotel Hyatt
Place auf rund 45'000 m? zusammen rund 550 Zimmer bieten
werden. Im Hotel Hyatt Regency wird zudem ein Kongressbereich
mit 1'500 Platzen und zusatzlichen Radumen fir Sitzungen und
Ausstellungsflachen zur Verfligung stehen. Mit der Zusage der
Hotelbetreiberin werden rund 25 Prozent der Gesamtgrundflache
von «The Circle» belegt. Der erfolgreiche Vertragsabschluss stellt
daher einen wichtigen Schritt zur Realisierung dar.

Einen weiteren wichtigen Schritt bildet die Baubewilligung, welche die
Flughafen Zurich AG am 6. Marz 2012 von der Stadt Kloten erhalten
hat und die in der Zwischenzeit rechtskréftig geworden ist. Fiir eine
erfolgreiche Umsetzung missen des Weiteren Ankermieter fir

die Buroflachen und Dienstleistungsbereiche gefunden, Investitions-
sicherheit als wesentliche Grundlage fur die Projektwirtschaftlichkeit
erreicht sowie Beteiligungs- und Finanzierungsstrukturen geschaffen
werden. Sind alle Voraussetzungen erflllt und die Finanzierung
gesichert, beginnen die ersten Bauarbeiten voraussichtlich Ende 2013.
Als néchster Schritt wird das Vorprojekt als Grundlage fur die
darauffolgenden Gesprache mit potenziellen Investoren entwickelt.



Weitere Entwicklungen haben die Attraktivitat der Destination
Flughafen Zirich zuséatzlich erhéht. Zu erwahnen sind insbesondere
neue hochwertige Retailangebote im Airside Center, unter anderem
die Erweiterung des Parfum- und Kosmetikbereichs im Level 1, neue
Boutiquen von La Prairie und Tommy Hilfiger, ein neues Herrenmode-
geschaft von Grieder und ein neuer Handbag Store von Nuance.

Seit seiner Er6ffnung Anfang Mai kombiniert das Restaurant
«upperdeck» auf der Zwischenebene im Airport Center hochwertige
Gastronomie mit dem Erlebnis «Faszination Fliegen» und lockt
Passagiere, Besucher und Flughafenmitarbeitende gleichermassen
an.

Als weiterer Publikumsmagnet erweist sich die neue Zuschauer-
terrasse auf dem Dock B. Seit der Er6ffnung Ende des Jahres 2011
wurden die Erwartungen bezlglich Besucherzahlen deutlich
Ubertroffen. Zur Jahreshalfte sind die Jahreszahlen der alten Terrasse
schon beinahe erreicht, die Resonanz in der Bevélkerung und bei
Besuchern ist enorm und hat auch das Interesse internationaler
Medien wie CNN und NBC geweckt, welche das Ausflugsziel als
gelungenes Beispiel flr eine wirksame Vermittlung der «Faszination
Fliegen» zwischen Flughafenbetreiberin und Bevélkerung erwdhnen.

Anwohnerpflege - Schutzkonzept Siid eingereicht

Die Flughafenbetreiberin hat beim BAZL ein Schutzkonzept fir die
Anwohner im Stden eingereicht. Dieses Schutzkonzept sieht vor, an
Schlafzimmerfenstern bestimmter Liegenschaften Schliessmechanis-
men einzubauen. Die Liegenschaften stehen in einem definierten
Sektor, der direkt von den Landeanfliigen auf die Piste 34 betroffen
ist. Lirmberechnungen zeigen, dass geschlossene Fenster unter der
aktuellen Flugléarmbelastung ausreichend vor Aufwachreaktionen
schitzen. Der Perimeter flir das sogenannte «Schutzkonzept Stdy»
beinhaltet rund 1300 Wohnliegenschaften in den Gemeindegebieten
von Opfikon-Glattbrugg, Wallisellen, Zirich und Dibendorf. Die
Arbeiten sollen in rdumlichen Etappen erfolgen und innerhalb von
zwei Jahren abgeschlossen sein.

Internationales Flughafengeschéft — Prasenz in Chile verstarkt
Die Flughafen Zirich AG hat tber das Joint Venture A-Port Chile S.A.
die Konzession flir den Ausbau und Betrieb des Flughafens Iquique
in Chile erhalten. Mit der Ubernahme im Januar 2013 werden sowoh!
Verantwortung fiir den Ausbau wie auch das Management des
Flughafens fiir eine Ubergangsperiode von vier Jahren an A-Port
Chile Ubertragen. Der Flughafen «Aeropuerto Internacional Diego
Aracenay liegt ungeféhr 20 Kilometer stidlich der Hafenstadt
Iquique. Rund 1.1 Millionen Passagiere reisten im letzten Jahr Uber
den drittgrossten Flughafen Chiles. Ausserhalb der Schweiz ist die
Flughafen Zurich AG zurzeit am Betrieb von zehn Flugh&fen in Indien
und Stidamerika beteiligt. Dabei wird immer mit starken lokalen
Partnern zusammengearbeitet.

Ausblick

Nach einem guten Passagierwachstum in den ersten sechs Monaten
erwartet die Flughafen Zirich AG im zweiten Halbjahr 2012 ebenfalls
ein solides Wachstum. Der Anstieg des Passagiervolumens fiir das
Gesamtjahr wird voraussichtlich bei rund 2.5% erwartet. Fir das
gesamte Jahr 2012 wird mit einem Gewinnwachstum von 5 bis 10%
gerechnet.

ZUrich-Flughafen, 17. August 2012

Andreas Schmid
Prasident
des Verwaltungsrates

Thomas E. Kern
Vorsitzender
der Geschaftsleitung

-11-
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Finanzbericht | Konzernerfolgsrechnung | Konzerngesamtergebnisrechnung

Konzernerfolgsrechnung

2012 2011 2011
(CHFin 1°000) Erlauterungen Jan.-Jun. Jan. - Jun. Jan. - Dez.

Finanzaufwendungen
Finanzertrage

B g U Y 720290 . -18874 ......740825
KonzerngeWinn 80224 ... 73499 ] 170’910
Unverwasserter Gewinn je Aktie (in CHF) 1819 187 27.84
Verwéasserter Gewinn je Aktie (in CHF) 1318 11.97 27.82

" Alle erwahnten Finanzinformationen, ausser den Werten Januar bis Dezember 2011, sind ungepruft.

% Die aktivierten Eigenleistungen sowie die Debitorenverluste wurden in der Konzernrechnung per 31. Dezember 2011 erstmals als Bestandteil der Betriebskosten
unter «Aktivierte Eigenleistungen sowie andere Ertrage / Aufwendungen, netto» ausgewiesen. Die Angaben der Vorjahresperiode (Jan. - Jun. 2011) wurden
entsprechend angepasst, wobei sich die Ertrage um CHF 6.3 Mio. reduziert haben.

Konzerngesamtergebnisrechnung?®

2012 2011 2011

O 000 Jan.-dun. o Janodun o Jan. - Dez,
KONZe g oW INN 80224 ... 73499 ] 170910
Sonstiges Gesamtergebnis
Cross Currency Interest Rate Swaps, nach Steuern

Marktwertanpassungen. ... 6038, ... 25261 ... -20826

Umbuchung in Erfolgstechnung 4284 ! 5248 .. 10833
Zum Verkauf gehaltene Wertschriften

Marktwertanpassungen 766 486 1126

Umbuchungin Erfolgsrechnung 0 275 275
Umrechnungsdifferenzen 433 -885 72445
Sonstiges Gesamtergebnis nach Steuern 17831 30685 ... 11037
Gesamtergebnis 91785 . ........104n84 159'873

" Alle erwéahnten Finanzinformationen, ausser den Werten Januar bis Dezember 2011, sind ungepriift.



Finanzbericht | Konzernbilanz

Konzernbilanz ¥

CHEINT000) ] Erlauterungen 30.06.2012 30.06.2011 3112.2011
Aktiven

Grundstlcke

Anlagen in Leasing
Projekte in Arbeit

Immaterieller Vermogenswert aus Recht zur formellen Enteignung
Ubrige immaterielle Vermégenswerte
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften
Langfristige Finanzanlagen Airport Zurich Noise Fund
Ubrige Finanzanlagen

Passiven
Aktienkapital 307°019 307°019 307°019

Umrechnungsdifferenzen
Ubrige Gewinnreserven

Langfristige Ruckstellung fur Larm- und Anwohnerschutz sowie formelle Enteignungen (CIR. 301548 30593z 312795
Verbindlichkeiten fur latente Steuern (7) 97’369 105977 94’273

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Y Alle erwahnten Finanzinformationen, ausser den Werten per 31. Dezember 2011, sind ungepruft.

-15-



Finanzbericht | Veranderung des Konzerneigenkapitals

Verinderung des Konzerneigenkapitals

Eigene Aktien
Kapitalreserven
Hedging-Reserven, netto
Verkehrswertreserven
Umrechnungsdifferenzen
Ubrige Gewinnreserven

Aktienkapital
Eigenkapital

(CHF in 17000)

Dividendenausschuttung Geschaftsjahr 2011 L L i e 757389 7571389
Erwerb eigene AKtien T33270 el -332/0
Verkaufeigene Aktien i 288 e 7323
Aktienbasierte Vergutungen . . ..o 10T TRAB 455
Bilanz per 30.06.2012 307019 -25%58 587544  —-86'756 2262  -2'268 1'028'385 1'810'728

Y Alle erwahnten Finanzinformationen, ausser den Werten per 31. Dezember 2010 und 2011, sind ungepruft.



Finanzbericht | Konzerngeldflussrechnung

Konzerngeldflussrechnung ¥

2012 2011 2011
CHE I 000 Erlauterungen Jan.-Jun. - Jan.-Jun. o Jan. - Dez,
KonzZerngewWinn 80224 . 73499 170910
FINanzZergelnis 34920 .. 38185 73451
Anteil an Gewinn / Verlust von assoziierten Gesellschaften 1289 -1069 -1390
g S U N 20290 L 18874 40'825
Abschreibungen auf Sachanlagen . 2. . 101704 93778 .. 190010
Amortisationen aufimmateriellen Anlagen @, 6646 ........9680 .. 11868
Auflosung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand auf Hoch- und Tiefoauten . . @, 823 w837 -667
Buchgewinne(-) / -verluste(+) netto aus Abgangen von Sachanlagen . TART 813 .. 1170
Aufwand aktienbasierte Vergttungen 455 555 1°060

Zu-(-) / Abnahme(+) Warenlager, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und ubrige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen
Zu-(+) / Abnahme(-) kurzfristiges Fremdkapital ohne kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Zu-(+)/ Abnahme(-) Vorsorgeverpflichtungen
Ausgaben fur Larm- und Anwohnerschutz sowie formelle Enteignungen
Bezahlte Ertragssteuern
Geldfluss aus operativer Ges
: "davon Geldfluss aus operativer Geschiftstiitigkeit Fluglirm
: Einnahmen Larmgebuhren

Zu-/Abnahme flissige Mittel 8 10214 146935 -4117
Bestand flussige Mittel Anfang Berichtsperiode @ 69512 73642 737642
Umrechnungsdifferenzen aufflissigen Mitteln S 3. .....718
Bestand fliissige Mittel Ende Berichtsperiode (3) 79’718 220’612 69’512

:daion Eloglirm (Sirort Zurich Nowa andy " " T G S AR D R R T

" Alle erwéahnten Finanzinformationen, ausser den Werten Januar bis Dezember 2011, sind ungeprift.

?Die aktivierten Fremdkapitalkosten wurden in der Konzernrechnung per 31. Dezember 2011 erstmals als Teil der Zinszahlung im Geldfluss aus Finanzierungstatig-
keit ausgewiesen (bisher ausgewiesen als Teil der Investitionen in Sachanlagen (Projekte in Arbeit)). Die Angaben der Vorjahresperiode (Jan. —Jun. 2011) wurden
entsprechend angepasst.
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Finanzbericht | Anhang der Konzernrechnung

Segmentberichterstattung?

Aviation Aviation Aviation
Flugbetrieb Sicherheit Fluglarm Non-Aviation Eliminierungen Konsolidiert
o~ — o~ — [N} — o~ — (V) — [N) —
o ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) =)
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
c c c c c c c c c c c c
> > > > > > > > > > > >
el - - s s - s - - el el el
I I I I I I I I I I I I
s 0§ 5 g5 5 5 5 5 5 £ 5 g
(CHF in Mio.) - - - - - - - - - - - -

Betriebsergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT)

Nicht zugeordnete Finanzierungsaufwendungen
Finanzertrage

Anteil an Gewinn und Verlust an assoziierten
Gesellschaften 1.2

Nicht zugeordnete Schulden
Total Fremdkapital

Totallnvestitionen ... 197,186 05 07, ....417 ..3881 376 1322 99.5...1876
Abschreibungen und Amortisationen . ... 335,297 28,88 A0 38877820 1080 .....991
Vollzeitstellen per Stichtag 5920 5760 170 160 110 110 7310  684.0 13510 1°287.0

" Alle erwéahnten Finanzinformationen sind ungepruft.
% Die aktivierten Eigenleistungen sowie die Debitorenverluste wurden in der Konzernrechnung per 31. Dezember 2011 erstmals als Bestandteil der Betriebskosten
unter «Aktivierte Eigenleistungen sowie andere Ertrage / Aufwendungen, netto» ausgewiesen. Die Angaben der Vorjahresperiode wurden entsprechend angepasst.



Finanzbericht | Grundsé&tze der Konzernrechnungslegung | Erlauterungen zur Konzernrechnung (ungeprift)

Grundsitze der Konzernrechnungslegung

A) Einhaltung der Standards

Der ungeprifte Halbjahresabschluss per 30. Juni 2012 wurde in
Ubereinstimmung mit dem International Accounting Standard 34
(IAS 34) zur Zwischenberichterstattung erstellt. Er umfasst

nicht alle Angaben, die in der Konzernrechnung 2011 enthalten sind,
und sollte daher im Zusammenhang mit der Konzernrechnung per
31. Dezember 2011 gelesen werden. Dies gilt insbesondere auch fir
die Bilanzierung der Kosten in Bezug auf die Ladrmthematik.

B) Anderung der Rechnungslegungsgrundsétze

Die Gesellschaft hat folgende gednderte International Financial
Reporting Standards eingefiihrt, die fiir das Geschaftsjahr, beginnend
am 1. Januar 2012, erstmals angewendet werden miissen: Ande-
rungen von IFRS 7 «Finanzinstrumente: Offenlegung - Transfer
finanzieller Vermogenswerte» und Anderungen von IAS 12 «Latente
Steuern: Realisierung von zugrundeliegenden Vermaogenswerteny.
Die Anwendung der gednderten Standards hat keinen Einfluss auf
den vorliegenden Halbjahresabschluss. Im Ubrigen wurde der
vorliegende Halbjahresabschluss in Ubereinstimmung mit den in der
Konzernrechnung 2011 beschriebenen Grundsatzen der Rechnungs-
legung erstellt.

C) Saisonalitat

Branchenbedingt und geméss Erfahrungswerten ist das zweite
Halbjahr verkehrsmassig (Passagieraufkommen und Anzahl
Flugbewegungen) in der Regel starker als das erste Semester.

Erlauterungen zur Konzernrechnung

Aktuelle Entwicklung betreffend Bilanzierung der Kosten im
Zusammenhang mit der Larmthematik

Basierend auf den Bundesgerichtsentscheiden zur Vorhersehbarkeit
der Ostanfltige vom 8. Juni 2010 und zur Berechnungsmethode von
Minderwerten bei Ertragsliegenschaften vom 9. Dezember 2011
sowie weiterer entschiedener Grundsatzfragen nahm die Flughafen
ZUrich AG in Zusammenarbeit mit dem Kanton Zirich jeweils per
31. Dezember 2010 beziehungsweise 31. Dezember 2011 eine
Neueinschatzung der Larmkosten vor. Geméss dieser aktualisierten
Berechnung betragen die gesamten Larmkosten per Ende Dezember
201 neu CHF 740.6 Mio. (per Ende Dezember 2010 CHF 739.5 Mio,,;
urspriinglich CHF 759.8 Mio.).

Da im ersten Halbjahr 2012 keine neuen Bundesgerichtsentscheide
hinzugekommen sind, halt die Gesellschaft per 30. Juni 2012 an
der aktualisierten Larmberechnung von Ende Dezember 2011 fest.
Dieser Kostenschatzung liegen nach wie vor viele Annahmen,

wie zum Beispiel offene Rechtsfragen ohne letztinstanzliche
Rechtsprechung, zugrunde.

Da sich aufgrund der aktualisierten Berechnungen per 31. Dezember
2011 im Bereich der formellen Enteignungen der Anteil der «alten»
Larmverbindlichkeiten, welche durch den Kanton Zurich vorfinanziert
werden, reduziert hat, stehen der Flughafen Zirich AG seit dem

1. Januar 2012 76% (bisher 72%; urspriinglich 53%) der verein-
nahmten Larmgeblhren zu.

-19-



Finanzbericht | Erlauterungen zur Konzernrechnung

1) Finanzergebnis

(CHF in 1°000)

Der Zinsaufwand auf Anleihen und langfristigen Darlehen fiel um
CHF 0.8 Mio. oder 2.8% tiefer aus als in der Vorjahresperiode und
betrdgt neu CHF 27.2 Mio.

Die aktivierten Fremdkapitalzinsen fur Bauten in Arbeit fielen
aufgrund der geringeren Bautétigkeit um CHF 2.1 Mio. tiefer aus. Sie
wurden im ersten Semester des Geschaftsjahres 2012 mit einem
Durchschnittszinssatz von 4.80% (Vorjahresperiode 5.17%)
berechnet.

Die gesamten Finanzaufwendungen betragen fir die Berichtsperiode
CHF 37.7 Mio. und liegen damit CHF 1.0 Mio. bzw. 2.6% Uber der
Vorjahresperiode.

Die Finanzertrédge konnten gegentiber der Vorjahresperiode um
CHF 1.2 Mio. gesteigert werden. Insgesamt konnte damit das
Finanzergebnis im Vergleich zum ersten Semester des Vorjahres
um CHF 0.2 Mio. auf CHF 34.9 Mio. verbessert werden.



2) Entwicklung Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte

Grundstlcke
Tiefbauten

(CHF in Mio.)

Hochbauten

Immaterieller Vermogenswert aus
Recht zur formellen Enteignung
Ubrige immaterielle Vermégens-
Total immaterielle Vermégens-

Anlagen in Leasing
Projekte in Arbeit
Mobile Sachanlagen
Total Sachanlagen

Rundungshinweis: Bei der Summierung von gerundeten Betragen kénnen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

Immaterieller Vermogenswert

aus Recht zur formellen Enteignung

Mit der Erteilung der Betriebskonzession wurde der Flughafen Zurich
AG auch ein Recht zur formellen Enteignung von larmbelasteten
Grundeigentiimern gewahrt. Dieses Recht enthalt die Auflage, die
damit verbundenen Kosten aus Entschadigungszahlungen zu
Ubernehmen, und wird als immaterieller Vermogenswert aktiviert.
Die Aktivierung erfolgt zu demjenigen Zeitpunkt, in dem aufgrund
von letztinstanzlichen Gerichtsentscheiden die voraussichtlichen
Gesamtkosten abschatzbar werden und damit eine zuverldssige
Kostenschatzung gemass IAS 38.21 moglich wird.

Mit der per 30. Juni 2008 erstmalig erfolgten Aktivierung eines
immateriellen Vermégenswertes aus Recht zur formellen Enteignung
in der Hohe von CHF 125.5 Mio. (Barwert der zu erwartenden
Kosten) sowie den per 31. Dezember 2010 und 31. Dezember 2011
vorgenommenen Anpassungen in der Hohe von CHF 57.8 Mio. und
CHF 27.0 Mio. wurde jeweils ein gleich hoher Betrag als Riickstellung
passiviert (siehe Ziffer 5, Rickstellung fur Larm- und Anwohner-
schutz sowie formelle Enteignungen). Neben Entschadigungen fir
Pilotfalle in der Hohe von CHF 0.9 Mio. wurde zudem per Mitte
2008 ein Anteil des Airport Zurich Noise Fund in der Hohe von CHF
115.4 Mio. ebenfalls als immaterieller Vermdgenswert aus Recht zur
formellen Enteignung aktiviert. Dieser Anteil ging gemass Zusatzver-
trag (zum Fusionsvetrag) vom 8. Marz 2006 an den Kanton Zurich
Uber.

Der immaterielle Vermogenswert wird linear tUber die Restlaufzeit
der Betriebskonzession (bis Mai 2051) amortisiert.
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Finanzbericht | Erlauterungen zur Konzernrechnung

3) Fliissige Mittel

CHEINT000) 30062012 .. davon AZNF 30.08.2011 ... davon AZNF 31122011 . davon AZNF
Bargeld 218 21 240
Post-und Bankguthaben 71085 27334 . 1163832 . Ava0s 43417 17101
Callgelder™ o UE2BO ] O 6649 .
Festgelder” . O 100000 19019
Collateral, falliginnerhalb 90 Tagen . 4187 4068 AN87
Total fliissige Mittel 79’718 27’334 220’612 11°405 69’512 1101

"Falligkeit innerhalb 90 Tagen ab Erwerbszeitpunkt

4) Finanzverbindlichkeiten

CHE N T 000) . 3006.2012 30.08.2007 31122011
Japanese Private Placement
US Private Placement
Amtelhem ............................................................

Langfristige Bankverbindlichkeiten aus US Car Park Lease

Die Veréanderungen beim Japanese Private Placement sind Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten reduzierten sich per

auf Fremdwahrungsschwankungen zurtickzufiihren. Bei den Bank- 30. Juni 2012 gegeniiber dem letzten Stichtag um CHF 65.6 Mio.
verbindlichkeiten aus dem US Car Park Lease und beim US Private Demgegentiber nahmen die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten im
Placement setzen sich die Verdnderungen aus dem Fremdwéhrungs- ~ Vergleich zum 31. Dezember 2011 um CHF 2.0 Mio. zu. Insgesamt
einfluss und den jahrlichen Tilgungsraten zusammen. Im April 2012 haben sich damit die Finanzverbindlichkeiten um CHF 63.6 Mio.
wurde beim US Private Placement die zweite von finf jéhrlichen bzw. 5.2% reduziert.

Tranchen amortisiert. Die Bankverbindlichkeiten des US Car Park
Lease werden im Dezember 2012 vollstéandig zurtickbezahlt.

Zur Absicherung der Wahrungsrisiken aus zuktnftigen Zins- und
Rickzahlungsgeldflissen der Finanzverbindlichkeiten in Fremd-
wahrung halt die Flughafen Zurich AG derivative Finanzinstrumente
in Form von Cross Currency Interest Rate Swaps. Die Marktwerte
dieser derivativen Finanzinstrumente sind in der Position tbriges
kurzfristiges Fremdkapital und Rechnungsabgrenzungen bilanziert
und betragen per Stichtag 30. Juni 2012 CHF 168.9 Mio. (Betrag per
31. Dezember 2011: CHF 193.7 Mio.).



5) Riickstellung fiir Larm- und Anwohnerschutz sowie formelle Enteignungen

(CHF in 1°000)

Verwendung"
Auflosung

Larm-und Formelle

Anwohnerschutz

1m Betrag bei den formellen Enteignungen sind nur die effektiven Zahlungen von Minderwerten berlcksichtigt, nicht aber die weiteren damit

verbundenen externen Kosten (geméss Reglement Airport Zurich Noise Fund).

21m Vorjahr erfolgte eine Neueinschatzung der zeitlichen Verteilung der zukunftig zu erwartenden Geldflusse fur Larm- und Anwohnerschutzmassnahmen

bis Ende 2020, was zu einem entsprechenden Zinsertrag bei der Aufzinsung fuhrte.

Riickstellung fiir Larm- und Anwohnerschutz

Die Gesellschaft hat sich aufgrund bereits vorgenommener und
angektndigter Massnahmen zu Gesamtkosten fr Larm- und
Anwohnerschutzmassnahmen in der Hohe von rund CHF 240.0 Mio.
faktisch verpflichtet. Bis zum Bilanzstichtag wurden daflir gesamthaft
rund CHF 129.7 Mio. ausgegeben. Die geschétzten ausstehenden
Kosten sind im Rickstellungsspiegel zum Barwert (CHF 99.0 Mio.)
dargestellt. Der Diskontsatz fir die Aufzinsung der nominellen
Zahlungsstrome betragt aufgrund des Riickgangs des allgemeinen
Zinsniveaus aktuell 2.5% (Vorjahresperiode: 3.5%). Es wird momen-
tan damit gerechnet, dass die Auszahlungen bis Ende 2020
abgeschlossen werden kénnen.

Riickstellung fiir formelle Enteignungen

Basierend auf den durch das Bundesgericht bisher entschiedenen
Grundsatzfragen (siehe auch Erlauterungen zur Konzernrechnung,
«Aktuelle Entwicklung betreffend Bilanzierung der Kosten im
Zusammenhang mit der Ladrmthematik») und unter Berlcksichtigung
der Vorfinanzierung durch den Kanton Zurich sind per 30. Juni 2012
CHF 234.5 Mio. abdiskontiert als Riickstellung fiir formelle Enteig-
nungsentschadigungen fir «neue» Larmverbindlichkeiten ausgewie-
sen (Nominalwert CHF 261.5 Mio.). Der Diskontsatz fir die Abzin-
sung betragt ebenfalls 2.5% (Vorjahresperiode: 3.5%). Die Bildung
dieser Ruckstellung erfolgte durch Aktivierung eines immateriellen
Vermogenswertes aus Recht zur formellen Enteignung (siehe Ziffer 2,
«Entwicklung Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte»). Es
wird momentan damit gerechnet, dass die Auszahlungen bis Ende
2018 abgeschlossen werden kénnen.

Mit der Ubernahme der «alteny» Larmverbindlichkeiten durch den
Kanton Zurich im Rahmen der Vorfinanzierungslosung entfallt fir die
Flughafen Zurich AG eine Rickstellungspflicht fur diese «alteny
Larmverbindlichkeiten.
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6) Airport Zurich Noise Fund

(CHF in 1°000)

2012 2011 2011

"0Ohne ab dem 1.Juli 2008 anteilig vereinnahmte Larmgebuhren fur den Kanton Zurich.
2 Neben den Zahlungen fur formelle Enteignungsentschadigungen sind in diesem Betrag auch die weiteren damit verbundenen externen Kosten (geméss Reglement

Airport Zurich Noise Fund) enthalten.

Nachweis der fir den Airport Zurich Noise Fund investierten Mittel:

(CHF in 1°000)

Kurzfristige, zum Verkauf gehaltene Wertschriften
Langfristige, zum Verkauf gehaltene Wertschriften
Abgrenzung gegenuber Flughafen Zurich AG"

................. s00e2012° . ............30082000 . ....81122011
..................... 27884 Ll A1m0s o
..................... 6420511 o BO0ST L7468
..................... 172485 032670187832
....................... 2982 .l 8622808

266’604 228'789 247711

" Aus abrechnungstechnischen Griinden entsteht jeweils per Bilanzstichtag ein Guthaben oder eine Verpflichtung gegentber der Flughafen Zurich AG.

Im Folgemonat erfolgt jeweils der liquiditatsmassige Ausgleich.

Die Flughafen Zurich AG refinanziert samtliche im Zusammenhang
mit Fluglarm entstehenden Kosten Uber spezielle Laérmgebtihren.
Mit dieser Refinanzierung wird dem Verursacherprinzip Rechnung
getragen. Im Sinne der Transparenz werden die Kosten und

Ertrdge im Zusammenhang mit Fluglarm in der liquiditatsbezogenen
Fondsrechnung des Airport Zurich Noise Fund dargestellt.

Die Mittel des Airport Zurich Noise Fund werden von professionellen
Anlageberatern auf der Basis einer konservativen, geldmarktorien-
tierten Anlagestrategie hauptséachlich in festverzinslichen Obligati-
onen angelegt. Der aus den Anlagen fliessende Ertrag wird der
Fondsrechnung gutgeschrieben.

Nachdem im Rahmen der Vorfinanzierungslsung mit dem Kanton
ZUrich (Ausgliederung der «alteny Larmverbindlichkeiten) per

1. Juli 2008 CHF 115.4 Mio. an den Kanton ZUrich Ubertragen worden
sind und der Kanton Zirich ab diesem Zeitpunkt zudem einen

Teil der vereinnahmten LarmgebUhren erhalt, betrifft der aufgefiihrte
Saldo des Airport Zurich Noise Fund die «neuen» Larmverbindlich-
keiten der Flughafen Zurich AG.

Die detaillierte Fondsrechnung wird einem Komitee offengelegt, das
sich aus Vertretern der Kunden des Flughafens Zirich sowie aus
Behdrdenvertretern zusammensetzt. Das Reglement sowie weitere
aktuelle Informationen Uber den Airport Zurich Noise Fund (u.a.
eine Ubersicht tiber die im Fonds angelegten Mittel oder eine
konsolidierte Sichtweise des Airport Zurich Noise Fund) sind unter
www.flughafen-zuerich.ch/aznf abrufbar.



7) Verbindlichkeiten fiir latente Steuern

Der Bestand der latenten Steuerguthaben und -verbindlichkeiten entwickelte sich wie folgt:

(CHF in 1°000)

30.06.2012 30.06.2011

8) Weitere Angaben

Eventualverpflichtungen

Es sind verschiedene Gerichtsverfahren und Forderungen gegentiber
der Flughafen Zirich AG im Rahmen der normalen Geschafts-
tatigkeit hangig. Nach Einschatzung der Gesellschaft wird die Hohe
der Geldbetrage, die zur Beilegung dieser Klagen und Forderungen
erforderlich sind, die Konzernrechnung und den Cashflow nicht
wesentlich negativ beeinflussen.

Falls die gesamten Larmkosten aufgrund kiinftiger Rechtsprechung
im schlechtesten Fall («negative case») unter den anwendbaren
Schwellenwert sinken, wird die Vorfinanzierung der «alten» Larmver-
bindlichkeiten durch den Kanton Zurich geméass Zusatzvertrag vom
8. Méarz 2006 hinfallig. Auf diesen Zeitpunkt Gbernimmt die
Flughafen Zurich AG die dann noch unbezahlten «alten» Larmver-
bindlichkeiten und erhalt im Gegenzug den anteiligen Saldo des
Airport Zurich Noise Fund vom Kanton Zirich zurtick («Rickabwick-
lung»). Gleichzeitig entfallt ab diesem Datum auch der Split der
Larmgebuhren. Zu diesem Zeitpunkt wird die Flughafen Zirich AG
eine aktuelle Schatzung der gesamten ausstehenden Larmkosten
vornehmen und sowohl die aktivierten als auch die passivierten
Larmkosten bilanzwirksam anpassen.

Je nach weiterer bzw. abschliessender Rechtsprechung - insbeson-
dere hinsichtlich Stidanflugbereich - kénnen auch die «neueny»
Larmverbindlichkeiten in Zukunft noch wesentliche Anpassungen
erfahren, die zu gegebener Zeit ebenfalls zu einer bilanzwirksamen
Anpassung der aktivierten und passivierten Larmkosten flihren
wurden. Die Vorfinanzierung durch den Kanton Zrich sowie der
Split der Larmgebuhren bleiben in diesem Fall voraussichtlich
bestehen. Eine definitive Einschatzung der aktivierungspflichtigen
Gesamtkosten, der sich daraus ergebenden Amortisationen sowie
des entsprechenden Ruickstellungsbedarfs ist derzeit noch nicht
moglich.

Betreffend die anstehende Sanierung der BVK Personalvorsorge des
Kantons Zirich hat der Kantonsrat am 2. April 2012 das Sanierungs-
paket (Bewilligung einer Einmaleinlage von CHF 2 Mia. und Geneh-
migung der Statutenrevision vom 9. November 2011) verabschiedet.
Die Finanzdirektion des Kantons Zirich hat darauf einen neuen
Anschlussvertrag erlassen, welcher den angeschlossenen Arbeitge-
bern mittlerweile zugestellt wurde. Die Flughafen Zurich AG hat nun
bis Ende November 2012 Zeit, die sich daraus ergebenden Optionen
zu prufen. Dies kann dazu fuihren, dass die Klassierung des kinftigen
Vorsorgeplans als leistungsorientierter Plan geméss IAS 19.27 zu
erfolgen hat, was erhebliche finanzielle Auswirkungen auf die
Jahresrechnung haben kénnte. Diese kénnen im aktuellen Zeitpunkt
nicht abschliessend beurteilt werden.

In diesem Zusammenhang wird auch auf die Erlduterungen zur
Konzernrechnung 2011, «Bewertungsunsicherheiten und wesentliche
Ermessensfragen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
satzen» verwiesen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Per 3. Juli 2012 hat die Gesellschaft eine neue Obligationenanleihe
im Betrag von CHF 300 Mio. mit einem Zinscoupon von 1.25% und
Rickzahlung im Jahr 2020 platziert.

Das Audit & Finance Committee hat am 17. August 2012 den
vorliegenden Halbjahresabschluss zur Veroffentlichung freigegeben.
Zwischen dem 30. Juni 2012 und dem Datum der Freigabe der
vorliegenden Konzernrechnung durch das Audit & Finance Com-
mittee sind keine Ereignisse eingetreten, die eine Anpassung der
Buchwerte von Aktiven und Passiven des Konzerns zur Folge hatten.

-25-



r
FLUGINFORMATIONSANZEIGE, DOCK B_I,.—"'-

-




Impressum

Copyright: Flughafen Zurich AG

Fotografien: Markus Bertisch, Zurich, und Thorsten Futh, Berlin

Gestaltung: Hotz Brand Consultants, Steinhausen/Zug, Schweiz

Realisation: gateB AG, Communication Engineering, Steinhausen/Zug, Schweiz
Druck: www.bmdruck.ch

-27 -



Flughafen Zurich AG
Postfach, CH-8058 Zirich-Flughafen
www.flughafen-zuerich.ch



