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Kennzahlen 1. Halbjahr 2013

(CHF in 1°000)

davon Aviation-Ertrag
davon Non-Aviation-Ertrage

Betriebskosten L TR2A099 L T2NA826 A3
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) 245826 242222 1.3
EBITDA-Marge (iN%) | . 523 930
Betriebsergebnis vor Zinsen und Stevern (EBIT) 134296 - a84nes 01
EBIT-Marge (N96) 286 294
B OIS 10078 80224 ... 7874
Geldfluss aus operativer Geschaftstatigkeit 2007884 ] 167443 20.4
Geldfluss aus Investitionstatigkeit 9296 A183T ] n/a
Investiertes Kapital per Bilanzstichtag® 3274578 3133034 4.5
O lnvestiertes Kapital” | 3203806 s147846 ] 18
Rendite des @ investierten Kapitals (ROIC,in %) 43 L O
Eigenkapital per Bilanzstichtag . ... 1907484 18100651 53
Eigenkapitalrendite (in %) s 99

Eigenkapitalquote (N76) ... . ... ... A8 490
Finanzschulden (netto) 819'778 1°005'977 -18.5

Finanzschulden (netto)/EBITDA 2.08x 2.01x

Unverwéssertes Ergebnis je Aktie (in CHF)

Verwassertes Ergebnis je Aktie (in CHF)

" Alle erwahnten Kennzahlen sind ungepruft.
?Das investierte Kapital beinhaltet das Eigenkapital und das verzinsliche Fremdkapital sowie die Marktwerte der Absicherungsinstrumente.
9 Basierend auf dem Ergebnis der dem Bilanzstichtag vorausgegangenen 12 Monate.
% Die Finanzschulden (netto) beinhalten das verzinsliche Fremdkapital sowie die Marktwerte der Absicherungsinstrumente reduziert
um flussige Mittel sowie verzinsliche kurz- und langfristige Finanzanlagen und Festgelder.
90hne auslandische Beteiligungsgesellschaften.



Kennzahlen 1. Halbjahr 2013 (exklusive Larmeinfluss) Da in der Konzernrechnung der Flughafen Zirich AG Larmgebuhren,

Die Flughafen Zirich AG refinanziert samtliche mit dem Flugléarm Larmkosten und auch larmrelevante Bilanzpositionen enthalten
zusammenhangenden Kosten verursachergerecht tber Larm- sind, werden fir den Aktionar wichtige Kennzahlen jeweils auch
geblhren. Die LarmgebUhren sind zweckgebunden. Ein allfalliger ohne Larmeinfluss gezeigt. Langfristig ist die Larmthematik fur die
GebUhrentberschuss misste, nach Auszahlung séamtlicher Flughafen Zurich AG sowohl erfolgs- wie auch cashflow-neutral.
Larmkosten, an die Gebuhrenzahler zurtickgefihrt werden und steht  Die nachfolgenden Kennzahlen wurden um alle wesentlichen Larm-
nicht den Eigentiimern der Flughafen Zurich AG zu. positionen der Erfolgsrechung und der Bilanz korrigiert.

(CHF in 1°000)

davon Aviation-Ertrage
davon Non-Aviation-Ertrage
Betriebskosten

Investiertes Kapital per Bilanzstichtag?
@ Investiertes Kapital?
Rendite des @ investierten Kapitals (ROIC, in %)
Eigenkapital per Bilanzstichtag

Eigenkapitalrendite (in %)%

Finanzschulden (netto)* 1°100°'847 1'269'999 -13.3

Anzahl Flugbewegungen
Frachtin Tonnen

U Alle erwahnten Kennzahlen sind ungepruft.
?Das investierte Kapital beinhaltet das Eigenkapital und das verzinsliche Fremdkapital sowie die Marktwerte der Absicherungsinstrumente.
9 Basierend auf dem Ergebnis der dem Stichtag vorausgegangenen 12 Monate.
“ Die Finanzschulden (netto) beinhalten das verzinsliche Fremdkapital sowie die Marktwerte der Absicherungsinstrumente reduziert
um flussige Mittel sowie verzinsliche kurz- und langfristige Finanzanlagen und Festgelder.
90hne auslandische Beteiligungsgesellschaften.
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Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktionare
Sehr geehrte Damen, sehr geehrte Herren

Die Flughafen Zurich AG kann fir das erste Halbjahr 2013 tiber
einen soliden operativen Geschaftsgang berichten. Die im Friihjahr
getatigte Restrukturierung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten
prégte jedoch das Ergebnis massgeblich. Als Folge betragt der per
30. Juni 2013 ausgewiesene Gewinn CHF 10.1 Mio., eine Reduktion
um CHF 70.1 Mio. gegenliber dem Vorjahr. Dieser einmalig nega-
tive Effekt der Restrukturierung wird jedoch durch attraktive
Refinanzierungskonditionen in den kommenden Jahren deutlich
Uberkompensiert werden.

Geschiftsverlauf im Uberblick

Verkehrsentwicklung

Im ersten Halbjahr 2013 nutzten 11'829'390 Passagiere den
Flughafen Zurich und somit marginal mehr als im selben Zeitraum
des Vorjahres (+0.1%). Wahrend sich die Anzahl Lokalpassagiere
um 1.6 % auf 7.8 Mio. erhohte, entwickelte sich das Segment der
Umsteigepassagiere um 2.5 % riicklaufig. Als Folge dessen reduzierte
sich der Anteil Passagiere, welche Zirich als Umsteigedestination
nutzen, von 34.8 % auf 33.8 %. Nach Regionen betrachtet, entwi-
ckelte sich das Passagiervolumen im wichtigsten Markt Europa um
0.7 % leicht ruickldufig. Das mit einem Plus von 8.5 % starkste
Wachstum erlebt der nordamerikanische Markt, gefolgt von Desti-
nationen von und nach Asien und Lateinamerika, die je um 2.0 %
zulegten.

Die Anzahl Flugbewegungen ging um 4.0 % oder 5'364 auf 128'509
zurlck. Bei leicht steigenden Passagierzahlen stieg somit die durch-
schnittliche Anzahl Passagiere pro Flugbewegung um 2.7 % auf
106.0 an. Die Sitzplatzauslastung erhéhte sich im Vergleich zur
Vorjahresperiode um 1.1 Prozentpunkte auf 73.6 %.

Erweiterung des Konsolidierungskreises

Mit der per Anfang Jahr abgeschlossenen Ubernahme der Kon-
trollmehrheit an der chilenischen Managementgesellschaft A-Port
Operaciones mit Sitz in Santiago de Chile wurde der Kreis der
vollkonsolidierten Gesellschaften erweitert. Die Flughafen Zirich AG
kontrollierte bereits seit mehreren Jahren einen Minderheitsanteil an
dieser Gesellschaft, welche das Management der Flughafenprojekte
in Lateinamerika wahrnimmt. Die erstmalige Konsolidierung von
A-Port Operaciones hat einen geringen finanziellen Effekt. Im ersten
Halbjahr 2013 betrugen die konsolidierten Ertrage, welche dem
Segment «Non-Aviation» zugeordnet werden, rund CHF 3.7 Mio.,
wahrenddem sich die operativen Kosten auf CHF 3.4 Mio. beliefen.

Umsatzentwicklung

Das Wachstum bei den Gesamtertrdgen von CHF 12.4 Mio. oder

2.7 % auf CHF 469.4 Mio. basiert etwa zu gleichen Teilen auf
Ertragen aus dem Fluggeschaft und dem Nicht-Fluggeschaft in Zirich.

Die Ertrédge aus dem Fluggeschéft erhthten sich trotz stagnierender
Verkehrsentwicklung von CHF 283.7 Mio. auf CHF 287.9 Mio.
(+1.5%). Grund hierfir sind die htheren Einnahmen aus markant
mehr Flugzeug-Enteisungen in den Wintermonaten 2013. Auch die
hoheren Einnahmen, die basierend auf dem revidierten und vom
Bundesamt fur Zivilluftfahrt (BAZL) verfligten Larmgebihrenmodell
seit dem 1. Mai erhoben werden, wirken sich auf die Einnahmen aus.

Im Nicht-Fluggeschaft liegen die Ertrage mit CHF 181.5 Mio. um
4.7 % Uber dem Wert der Vorjahresperiode. In diesem Segment
konnten die Kommerzertrége erneut deutlich zulegen, um 5.1% auf
CHF 66.7 Mio. Diese Entwicklung widerspiegelt sich auch im
Umsatz pro abfliegenden Passagier, der um 4.9 % auf CHF 43.7
erhoht werden konnte. Ein erfreulicher Beweis dafir, dass sich die
konsequente Ausrichtung des Gastronomie- und Retailangebots
auf die Bedurfnisse unserer Gaste bewahrt. Ertrége aus der Parking-
und Liegenschaftenbewirtschaftung liegen mit 0.9 % respektive
0.8 % leicht Uber den Vorjahreswerten. Die deutliche Erhéhung
bei den Ertragen aus Dienstleistungen von CHF 13.3 Mio. auf
CHF 17.4 Mio. ist Uberwiegend auf die bereits erwahnte erstmalige
Konsolidierung von A-Port Operaciones zuriickzuftihren.

Betriebskosten und Ergebnis

Die Betriebskosten erhéhten sich wahrend der Berichtsperiode um
insgesamt CHF 9.3 Mio. respektive 4.3 % auf CHF 224.1 Mio. Diese
Erhohung erklart sich unter anderem mit dem Anstieg der Personal-
kosten um 7.0 % oder CHF 5.8 Mio., welcher teilweise durch

die hoheren Arbeitgeber-Sanierungsbeitrdge an die Pensionskasse
BVK begriindet ist. Gleichzeitig wurden Effizienzsteigerungen und
Einsparungsbemiihungen der Flughafenpolizei tiberkompensiert durch
hohere Kostenséatze, welche unter anderem auch auf Sanierungs-
beitrage an die Pensionskasse BVK zurtickzufiihren sind. Die
unmittelbaren Aufwendungen der Flughafen Zurich AG zu Gunsten
der Sanierung der BVK betrugen wahrend der Berichtsperiode
insgesamt CHF 2.0 Mio. (Personalkosten) respektive indirekt rund
CHF 1.0 Mio. (Polizeikosten). Eine der strengsten Winterperioden

in der Flughafengeschichte sorgte fiir einen Anstieg bei den Energie-,
Material- und anderen Betriebskosten. So wurden beispielsweise
markant hohere Brennstoffkosten verursacht oder mehr Enteisungs-
mittel verbraucht. Deutlich gegenlaufig zu den obigen Kostenblécken
entwickelten sich die Verkaufs-, Marketing- und Verwaltungsauf-
wendungen, welche durch Kostensenkungen in diversen Bereichen,
insbesondere in den Marketing- und Administrationsbereichen, eine
Reduktion um insgesamt CHF 3.1 Mio. oder 15.2 % erfuhren. Der
Konsolidierungseffekt von A-Port Operaciones schlug sich wie schon
erwahnt bei den Betriebskosten mit insgesamt CHF 3.4 Mio. nieder.

Der Betriebserfolg vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amor-
tisationen (EBITDA) liegt mit CHF 245.3 Mio. leicht Gber dem
Vorjahreswert von CHF 242.2 Mio., die Marge hingegen entwickelte
sich mit 52.3 % riicklaufig im Vergleich mit derjenigen des Vorjahres
(53.0%).
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Die rege Investitionstatigkeit der jingsten Vergangenheit fihrte
zu héheren Abschreibungen von insgesamt CHF 111.0 Mio.
(+CHF 3.0 Mio.), was sich im Betriebserfolg vor Zinsen und Steuern

(EBIT) von CHF 134.3 Mio. (+0.1% gegeniber Vorjahr) niederschlug.

Die Verbesserung des Ergebnisses (EBIT) des Segments «Aviation
Flugbetrieb» auf CHF 14.9 Mio. (Vorjahresperiode: CHF 10.7 Mio.)
ist unter anderem auf das Wachstum bei den Lokalpassagieren
zurtickzufihren. Das Ergebnis des Segments «Aviation Sicherheity
erhéhte sich um CHF 2.3 Mio. auf CHF 7.1 Mio. Fir das erste Halb-
jahr 2013 kommt das Ergebnis des Segments «Aviation Fluglarm»
auf CHF 19.6 Mio. zu stehen, was einer Zunahme von CHF 1.0 Mio.
entspricht. Der Grund dafiir ist nebst dem hoheren Verkehrsauf-
kommen das per 1. Mai 2013 revidierte Larmgebihrenmodell. Trotz
hoheren Gesamtertrédgen verschlechterte sich das Ergebnis des
Segments «Non-Aviation» um CHF 7.4 Mio. auf CHF 92.7 Mio.
Hohere Betriebskosten sowie hohere Abschreibungen und Amor-
tisationen fUhrten zu dieser Entwicklung.

Das Nettofinanzergebnis wurde von einmaligen Kosten im Zusam-
menhang mit der Restrukturierung der langfristigen Finanzver-
bindlichkeiten beeinflusst. Im Mai 2013 wurde das Japanese Private
Placement frihzeitig zurtickbezahlt. Ausserdem wurde das Instru-
ment zur Absicherung der Wahrungsrisiken aus zukinftigen Zins-
und Rickzahlungsgeldflissen aus diesem Darlehen aufgelost. Zur
Refinanzierung platzierte das Unternehmen im April 2013 eine neue
Anleihe mit zehnjéhriger Laufzeit im Betrag von CHF 400.0 Mio.

1. Halbjahr 2013

(CHF in 1°000)

Ergebnis in % der Ertrage 2.1

Elimination

zu 1.5%. Die Restrukturierung der langfristigen Finanzverbindlich-
keiten fiihrte insgesamt zu einem einmaligen Finanzaufwand in Hohe
CHF 91.9 Mio. Unter Ausklammerung dieses Sondereffektes wiirde
das Nettofinanzergebnis mit CHF -31.4 Mio. deutlich unter demjeni-
gen des Vorjahres von CHF -34.9 Mio. liegen. In den Folgejahren
wird die Restrukturierung zu deutlich niedrigeren Zinskosten fuhren.

Nach Abzug der Ertragssteuern verbleibt ein Halbjahresgewinn

in Hohe von CHF 10.1 Mio., was einem Riickgang gegentiber dem
Vorjahr um 87.4 % gleichkommt. Unter Ausklammerung des Effekts
der Restrukturierung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten nach
Steuern (CHF 73.3 Mio.) wiirde die Gesellschaft in der Berichtsperio-
de einen um 4.0 % hoheren Gewinn von CHF 83.4 Mio. ausweisen.

Vermogens- und Finanzlage

Mit CHF 3.4 Mrd. liegt das Anlagevermogen auf einem &ghnlichen
Niveau wie Ende 2012. Die grossten laufenden Projekte umfassten im
ersten Halbjahr die Erneuerung des Terminals 2, die Erweiterung

der Kapazitat von Parkierungsanlagen, die Sanierung der Piste 14/32
sowie den Bau der Schallschutzhalle.

Gegenlber dem Stichtag per 31. Dezember 2012 gingen die Finanz-
verbindlichkeiten um CHF 30.9 Mio. leicht zuriick und betrugen

per 30. Juni 2013 noch CHF 1.32 Mrd. Die Nettoverschuldung konnte
ebenfalls leicht um CHF 6.5 Mio. auf CHF 819.8 Mio. reduziert
werden.

1. Halbjahr 2013 1. Halbjahr 2012 Elimination 1.Halbjahr 2012

15.6




Unternehmen

Das erste Halbjahr 2013 war wie das vergangene Geschaftsjahr
gepragt von betrieblichen Herausforderungen und politischen
Entscheidungen. Viel wurde und wird in die kiinftige Entwicklung
des Flughafens Zurich investiert. Bauliche Arbeiten, politische
Dialoge und betriebliche Massnahmen gehéren ebenso zu dieser
Entwicklung wie Neuerungen in der Gastronomie und im
kommerziellen Geschaft.

Flugbetrieb — Optimierungen im Fokus

Derzeit laufen auf dem Vorfeld mehrere Bauprojekte parallel. Die
grosste sichtbare Baustelle befindet sich nérdlich des Dock E. Hier
haben im Mérz dieses Jahres umfangreiche Investitionen durch
Tiefbauarbeiten fiir die Standplatze Echo Nord begonnen. Sie sollen
nach der Inbetriebnahme im Jahr 2014 fir den Ausgleich der
Standplatzkapazitat sorgen, die notig wird, da unser Home-Carrier
neue Flugzeuge vom Typ Bombardier CSeries beschafft. Dieser
moderne und larmgUnstigere Flugzeugtyp hat eine deutlich grossere
Spannweite als die heute eingesetzten Avro-Jets der Swiss-Flotte.
Dies hat zur Folge, dass auf den bisherigen Standplatzflachen
nordlich des Dock A weniger Flugzeuge abgefertigt werden konnen.
Die neuen Standplatze Echo Nord bringen den nétigen Ersatz.

Ein weiteres kapitalintensives Tiefbauprojekt wird derzeit unweit des
Dock E im Norden des Flughafens vorangetrieben: Die Sanierung

der Piste 14/32. Als Hauptlandepiste ist sie einer starken Beanspru-
chung ausgesetzt. Aus diesem Grund muss der Mittelstreifen der

35 Jahre alten Piste umfassend saniert werden. Zwar finden die Haupt-
bauarbeiten auf der Piste erst im kommenden Sommer statt, die
Vorarbeiten sind jedoch bereits im Gange. Zu diesen gehotren die
Sanierung der Elektroinstallationen und die damit verbundenen neuen
Leitungsstrassen entlang der Piste. Aus flugbetrieblichen Griinden
wird es vereinzelt zu Nachtarbeiten kommen. Um die Larmbelastung
in den benachbarten Wohngebieten moglichst gering zu halten,
werden moderne Baumaschinen und Fahrzeuge eingesetzt.

Ende Mai begannen die Bauarbeiten fiur die GBAS-Bodenstation.
GBAS bedeutet Ground Based Augmentation System und steht

im Zusammenhang mit neuen Anflugverfahren, an deren Entwick-
lung die Flughafen Zurich AG massgeblich beteiligt ist. Seit rund
zwei Jahren kénnen entsprechend ausgerUstete Flugzeuge mittels
satellitengestltzter GPS-Technologie von Norden her die Piste 14
anfliegen. Durch die auf dem Flughafenareal platzierte GBAS-Boden-
station wird die Prazision des GPS-Signals erhoht, sodass Flug-
zeuge zukinftig auch bei tief liegenden Wolken oder bei schlechten
Sichtverhéltnissen mit der GPS-Technologie anfliegen kénnen. Mit
dieser Investition bekraftigt die Flughafen Zurich AG ihre fiihrende
Rolle bei der Entwicklung und Einfiihrung modernster satellitenge-
stutzter Flugverfahren. Die Anlage wird, wie alle Navigationsanlagen
in der Schweiz, durch Skyguide installiert und betrieben. Ab Herbst
2014 sollen im Rahmen einer einjahrigen Monitoring-Phase erste
Anflige stattfinden. Anschliessend wird die Anlage fiir den reguldren
Betrieb zugelassen.

Neben diesen grossen Tiefbauprojekten wurden auch in den
Gebauden Optimierungen vollzogen. Insbesondere im Dock A sind
die Anpassungen markant spirbar. Mit der Inbetriebnahme der
zentralisierten Sicherheitskontrolle wurden die dezentralen Kontroll-
stationen hinfallig und deshalb riickgebaut. Die frei gewordenen
Flachen konnten vielseitig verwertet werden - nebst neuen
Kinderspielecken und Internet-Surfstationen auch mit kommerziellen
Nutzungen. Alle Gates im Dock A verfiigen zudem neu lber
sogenannte Selfboarding-Stationen, was den Einsteigeprozess fur
Passagiere zusétzlich vereinfacht und angenehmer macht. Zudem
wurden alle Fluggastbriicken erneuert.

Das Bundesamt fur Zivilluftfahrt (BAZL) publizierte im Frihjahr
einen Sicherheitsbericht. Hintergrund bildete ein Vorfall vom Marz
2011, bei dem es zwischen zwei startenden Flugzeugen zu einer
Anndherung kam. Als Folge davon hatte die Schweizerische Unfall-
untersuchungsstelle SUST unter anderem eine umfassende Ana-
lyse der Betriebsverfahren fur den Flughafen Zurich empfohlen. Ziel:
Die komplexen Betriebsablaufe und systemischen Risiken zu redu-
zieren. Die Analyse wurde im Auftrag des Bundesamtes fir Zivilluft-
fahrt (BAZL) von der Flughafen Zurich AG in Zusammenarbeit mit
Skyguide, Swiss und der Luftwaffe erstellt. Der Sicherheitsbericht
nennt acht Gefahren und dreissig Massnahmen zu deren Verringe-
rung. Eines vorweg: Der Flughafen Zirich ist sicher. Der Betrieb

ist allerdings aufgrund der sich kreuzenden Pisten und der verschie-
denen Betriebskonzepte komplex. Ziel muss deshalb sein, mit
sinnvollen Massnahmen die Komplexitat am Flughafen Zirich zu
verringern und so die Sicherheitsmarge zu erhéhen. Die Flug-
hafenbetreiberin hat verschiedene der im Safety Survey erwahnten
Massnahmen bereits umgesetzt, weitere sind in Erarbeitung.

Die Komplexitat des Flughafensystems mit politisch realisierbaren
Massnahmen zu reduzieren, hat fur die Flughafen Zirich AG
oberste Prioritat. Hierflr ist sie aber auf die Unterstttzung ihrer
Partner und der Politik angewiesen.

Rekorde und Auszeichnungen - Ein Vorbild an Effizienz

Die widrigen Wetterbedingungen bescherten dem Flughafen Zurich
die strengste und langste Wintersaison seiner Geschichte. Der
Winterdienst meldete aus allen Sparten Rekordwerte: Die Zahl der
Enteisungen beispielsweise lag bei 9'280. Der zweithtchste

Wert mit 6’995 geht auf die Wintersaison 2009/2010 zurtick. Rund
1200 Tonnen Salz wurden verwendet, in der Vorjahressaison lag
dieser Wert bei 480 Tonnen. Alleine der Arbeitsaufwand lag mit
17'366 Stunden mehr als doppelt so hoch wie im Vorjahr. Gleichwohl
blieb der Flughafen Zirich immer offen, auch bei ibermassigem
Schneefall und Schneeregen. Es sind Ausnahmesituationen wie diese,
welche die hohe Effizienz des Flughafens Zirich auf eindrtickliche
Art belegen.

Einen Meilenstein der anderen Art durfte der Flughafen Zirich am
18. Marz feiern. Dann namlich benutzte der zehnmillionste Passagier
das Sicherheitskontrollgebdude. Anlass zur Freude gaben auch
verschiedene Auszeichnungen, welche die Flughafenbetreiberin ent-
gegennehmen durfte. So wurde der Flughafen Zirich fur seine
Frachtleistung mit dem «Air Cargo Excellence Award 2013» honoriert.
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In der Kategorie «Européische Flughéfen bis 399'999 Tonnen
geflogene Fracht» belegte der Flughafen Zirich wie schon im Vorjahr
den ersten Platz. In der weltweiten Rangliste aller Flughafen lag
Zurich nach Punkten auf dem dritten Platz. Zum vierten Mal in Folge
hat der Flughafen Zurich zudem einen Skytrax World Airport Award
fur die weltweit beste Gepackausgabe gewonnen. Einen weiteren
Preis erhielt der Flughafen Zurich fir das beste Flughafenpersonal
Europas. Die Auszeichnungen bestatigen den hohen Qualitatsstandard
der Passagierdienstleistungen am Flughafen Zirich.

Gebiihrenregulierung

Ende Februar 2013 wurden gemass der seit letztem Juni in Kraft
stehenden Flughafengebthren-Verordnung erstmals Verhandlungen
mit den Nutzern initiiert. An den Verhandlungen sind nebst den
beiden passagiermassig grossten Fluggesellschaften Vertreter der
Interessenverbande der Linienfluggesellschaften (Board of Airline
Representatives /IATA) und der Geschaftsluftfahrt sowie Vertreter
der Kleinfliegerei und der Speditionswirtschaft beteiligt. Die
Gesprache verlaufen unter steter Beobachtung des Bundesamtes fur
Zivilluftfahrt (BAZL). Sollten sich die Parteien bis Ende August 2013
nicht auf ein einstimmiges Verhandlungsergebnis einigen kénnen,
wird die Flughafen Zurich AG dem BAZL einen Gebthrenvorschlag
unterbreiten, welches diesen auf Verordnungskonformitat prift und
darauf basierend die Gebuhren fur die entsprechende Regulierungs-
periode verflgen wird. Gemass Vorgaben der Flughafengebihren-
Verordnung missen die neuen operationellen Flughafengebiihren per
Januar 2014 umgesetzt sein.

Nicht-Fluggeschift - Aufenthaltsqualitat und

Swissness fordern

Die Erneuerung und Erweiterung der Infrastruktur schritt auch im
ersten Halbjahr 2013 voran. Die Gesamtsanierung und Aufwertung
des Terminals 2 stellt dabei das grésste aktuelle Projekt dar. Der
stdliche Teil des Gebaudes wurde Uber alle Geschosse komplett
ausgehohlt, Richtung Stiden erweitert und im Rohbau auf die kiinftige
Nutzung angepasst. Die neue Fassade befindet sich im Bau und eine
neue Passerelle zum Airport Center wurde eingebaut. Der stidliche
Teil der Check-in-Halle und die damit verbundenen Anpassungen der
Gepdacksortierung befinden sich bereits im Endausbau. Die Inbetrieb-
nahme des stidlichen Hallenteils erfolgt voraussichtlich im ersten
Quartal 2014. Die Bauarbeiten zur Erweiterung des Parkhauses 6 im
Stiden konnten Anfang August mit der Inbetriebnahme von rund
1300 neuen Parkplatzen weitgehend abgeschlossen werden.
Ausserdem hat die Umsetzung flr eine rundum erneuerte Vorfahrt
begonnen, die Auswirkungen fir Passagiere werden ab August
spirbar.

Das Duty-free-Geschéft verlauft sowohl im Abflugbereich wie auch
im Ankunftsbereich erfolgreich. Die Zentralisierung der Sicherheits-
kontrolle ermoglicht Reisenden eine langere Aufenthaltsdauer im
Airside Center. Das wirkt sich auch positiv auf die Kommerzumsétze
aus. Die vor zwei Jahren eingeftihrten Arrival-Duty-free-Laden
wachsen deutlich im zweistelligen Bereich, was mit dem schrittweise
steigenden Bewusstsein der Reisenden zu tun hat, ihre Einkaufe
bequem auch erst am Zielflughafen tatigen zu kénnen. Im ersten
Halbjahr haben Victorinox und Porsche Design neue Laden ertffnet,

und mit dem Chalet Suisse hat ein neues, modernes Schweizer
Spezialitatenrestaurant im Airside Center Einzug gehalten. Die
Ausgaben pro abfliegenden Passagier sind im ersten Halbjahr auf
einem neuen Hochststand.

Viel wird getan, um die Aufenthaltsqualitat flr Passagiere und
Besucher laufend zu verbessern. Seit Anfang Jahr konnen Reisende
zum Beispiel eine Stunde lang kostenlos im Internet surfen - ein

bei Passagieren lange gefordertes und willkommenes Angebot.

Die «Swissness» wird auch mit Gbergeordneten Promotionen in der
Serie «Best of Switzerland» betont. Eine besonders spannende
Zusammenarbeit ergab sich mit dem Kunstmuseum Bern, welches
dem Schweizer Klinstler Hannes Schmid die erste gross angelegte
Uberblicksausstellung widmete. Im April fungierte der Flughafen Ziirich
als Aussenstelle des Kunstmuseums und erhielt viel Beachtung von
Passagieren wie Besuchern. Mit der Schliessung des AlpenRock House
per Ende April 2013 mussten sich Besucher aber auch von einem
Stiick Tradition am Flughafen Zirich verabschieden.

Das Immobiliengeschéft stellt eine wichtige, stabile Stiitze der
Flughafen Zirich AG dar. Die Sanierung der Werft konnte basierend
auf einem langfristigen Mietvertrag mit SR Technics vorangetrieben
werden. Im Airside Center wurde eine neue Oneworld-Lounge
erdffnet. Derzeit wird der neue Hauptsitz von Meteo Schweiz am
Flughafen Zurich sukzessive ausgebaut und von Mitarbeitenden
bezogen. Die tiefe Leerstandsquote der Blrofldchen konnte auch im
ersten Halbjahr 2013 gehalten werden.

«The Circle» - In entscheidender Phase

Die Baubewilligung fur das Grossprojekt «The Circley liegt vor,
ebenso die Zusage der Hotelbetreiberin Hyatt, die Bewilligung

flr Parkplatze und das Interesse verschiedener Mieter. Ende Juni
dieses Jahres wurde das Vorprojekt abgeschlossen. Uber die
Auslésung der ndchsten Planungsphase, deren Start fir Oktober 2013
vorgesehen ist, entscheidet der Verwaltungsrat im dritten Quartal
des laufenden Jahres. Der Baubeginn ist geplant auf Ende des Jahres
2014, sofern bis zu diesem Zeitpunkt die Voraussetzungen fiir

die Realisation erfullt sind. Die Fertigstellung der ersten Etappe ist
im Jahr 2018 vorgesehen, wobei erste Gebdudeteile schon ab

2017 in Betrieb gehen kénnen. Anfang 2013 wurde die Suche nach
potenziellen Anker-mietern intensiviert. Derzeit liegt der Vorver-
mietungsstand bei rund 30 Prozent, bis zum Baubeginn soll er weiter
erhoht werden. Wichtig ist, dass ein Mix von Nutzungen entsteht,
die gut zusammenpassen und sich gegenseitig erganzen. Auch die
Suche nach Investoren steht in einer entscheidenden Phase. Ein
breiter Kreis moglicher inlandischer und auslandischer Fremd- und
Eigenkapitalgeber wurde im Juni tiber einen formellen Prozess
kontaktiert. In den ndchsten Monaten wird der Kreis potenzieller
Investoren nun schrittweise konkretisiert. Die Flughafenbetrei-
berin ist weiterhin (iberzeugt, dass eine verdichtete Nutzung des
Butzenbielhtgels in vielerlei Hinsicht sinnvoll ist und treibt

die Planung weiter voran. Bisher wurden rund CHF 30 Mio. in

die Projektentwicklung investiert.



Politik - Umstrittene Entscheide und wichtige

Entwicklungen

Auch im ersten Halbjahr 2013 standen die BemUhungen, den seit
Jahren andauernden Flugléarmkonflikt zwischen Deutschland und der
Schweiz zu 16sen, im Vordergrund. Sowohl Sténderat wie auch
Nationalrat haben der Ratifizierung des Staatsvertrags zugestimmt
und damit ein klares Zeichen Richtung Deutschland geschickt.
Deutschland hat den Ratifizierungsprozess jedoch vorlaufig ausge-
setzt. Die Flughafen Zurich AG setzt sich im Interesse des Landes, der
Wirtschaft und der angrenzenden Gemeinden weiterhin aktiv fir

den Staatsvertrag und damit auch fiir Rechts- und Planungssicherheit
ein. Beide sind von grosster Bedeutung, um in die benétigten Infra-
strukturen investieren zu kénnen.

Die Stagnation rund um den Staatsvertrag wirkt sich auch auf den
Sachplan Infrastruktur Luftfahrt (SIL) aus. Der SIL bildet die Grund-
lage fur die Bundesbehorden, Betriebsreglementsénderungen und
Baugesuche fur den Flughafen Zurich zu bewilligen. Eine Teilfest-
setzung wurde am 26. Juni vom Bundesrat verabschiedet. Die nun
verabschiedete Etappe legt planerische Grundlagen fir bauliche und
betriebliche Anpassungen am Flughafen fest, die nicht im Zusam-
menhang mit dem Staatsvertrag stehen. Sie bestatigt den heutigen
Betrieb und ermoglicht es, hangige Verfahren wie den Bau der Zone
West, die Umrollung der Piste 28 und die vorgesehenen Schnell-
abrollwege umzusetzen. Im Objektblatt ist zudem die Mdoglichkeit
von Stdstarts geradeaus fir Verspatungsabbau bei Bise und flr
Verspatungsabbau bei Nebel festgehalten. Die Flughafen Zirich AG
beabsichtigt aus heutiger Sicht nicht, von dieser Mglichkeit
Gebrauch zu machen. Insbesondere die Frage, wie der Betrieb des
Flughafens Zirich in Zukunft aussehen soll, wird erst in einer zweiten
Etappe behandelt. Zu dieser wird eine weitere 6ffentliche Anhérung
stattfinden. Erst anschliessend kann der Bundesrat die zweite Etappe
definitiv verabschieden.

Unabhéngig von der Entwicklung des Staatsvertrags und dem
weiteren Verlauf des SIL hat die Flughafen Zurich AG Planungsar-
beiten fUr die Pistenausbauten in Auftrag gegeben. Diese dienen

als technische Grundlage flr die Vorbereitung der politischen und
wirtschaftlichen Entscheide. Ein entsprechendes Baugesuch kann
gemass Zircher Flughafengesetz jedoch erst beim Eidgendssischen
Departement fir Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation
(UVEK) eingereicht werden, wenn der Regierungsrat und der
Kantonsrat des Kantons Zurich sowie, im Falle eines Referendums,
das Zurcher Stimmvolk diesem Vorhaben zustimmen. Da der
Zeitplan fir ein Projekt dieser Grossenordnung bis 2020 sehr knapp
bemessen ist, muss das Baugesuch unmittelbar nach einer all-
félligen Zustimmung des Kantons eingereicht werden kénnen. Aus
diesem Grund treibt die Flughafenbetreiberin bereits jetzt die
Planungsarbeiten voran, um die wichtigen politischen Entscheide
auszuldésen und danach ohne Zeitverzug agieren zu konnen.

Wie vom BAZL gefordert, hat die Flughafen Zurich AG das revidierte
LarmgebUhrenmodell per 1. Mai 2013 vorlaufig umgesetzt. Das

Bundesverwaltungsgericht hat der Beschwerde des Schutzverbands
der Bevélkerung um den Flughafen Ztrich (SBFZ) und der Gemeinde

Rimlang die aufschiebende Wirkung entzogen. Mit dem neuen
LarmgeblUhrenmodell soll wieder eine lenkende Wirkung erzielt
werden. Das Larmgeblhrenmodell wurde letztmals im Jahr 2000
revidiert. Das heisst, Fluggesellschaften sollen, wenn immer maglich,
fur ihre Fliige von und nach Zirich larmgtnstige Maschinen ein-
setzen. Aufgrund der technischen Entwicklungen waren nur noch
etwa zehn Prozent aller am Flughafen Zirich verkehrenden Flug-
zeuge gebihrenpflichtig. Das tberarbeitete Modell fihrt dazu, dass
seit 1. Mai 2013 wieder rund 70 Prozent aller Flugzeuge eine Gebihr
entrichten missen.

Ausblick

Unter Ausschluss der Sondereffekte des Vorjahres sowie des
laufenden Jahres rechnet die Flughafen Zirich AG im Vergleich zum
vorangehenden Geschéaftsjahr mit einem leicht hoheren Ergebnis,
einem moderaten Passagierwachstum von bis zu einem Prozent sowie
einer rticklaufigen Entwicklung der Flugbewegungen. Die Investiti-
onen werden fur das Jahr 2013 zwischen CHF 200 Mio. und CHF
250 Mio. betragen.

Zurich-Flughafen, 19. August 2013

LA

Andreas Schmid
Prasident
des Verwaltungsrates

/ S

Thomas E. Kern
Vorsitzender
der Geschéftsleitung
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Finanzbericht | Konzernerfolgsrechnung | Konzerngesamtergebnisrechnung

Konzernerfolgsrechnung

1. Halbjahr 1. Halbjahr Geschiftsjahr
(CHF in 1°000) Erlauterungen 2013 2012 2012

Finanzaufwendungen
Finanzertrage

Unverwdsserter Gewinn je Aktie (in CHF) 164 1819 15.52
Verwasserter Gewinn je Aktie (in CHF) 1.64 1318 15.51

Konzerngesamtergebnisrechnung?

1. Halbjahr 1. Halbjahr Geschaftsjahr
(CHFRIn1000) ] Erlduterungen 2013 2012 2012
Gewinn 10’078 80’224 94732

Sonstiges Gesamtergebnis
Cross Currency Interest Rate Swaps, nach Steuern
Marktwertanpassungen
Umbuchung in Erfolgsrechnung
Steuersatzanpassung ... ........0
Zum Verkauf gehaltene Wertschriften
Marktwertanpassungen
Umrechnungsdifferenzen

BT NlS e e 1042608 ... AT/ 113492
Anteil Aktionare der Flughafen Zurich AG am Gesamtergebnis ... ... 104799 . . EANASE SR 113492
Anteil Minderheitsaktionare am Gesamtergebnis | A O 0

" Alle erwahnten Finanzinformationen, ausser den Werten des Geschaftsjahres 2012, sind ungepruft.



Finanzbericht | Konzernbilanz

Konzernbilanz ¥

(CHEIN1'000) Erlauterungen 30.06.2013 30.06.2012 31.12.2012
Aktiven

Grundstlcke

Anlagen in Leasing
Projekte in Arbeit

Immaterieller Vermogenswert aus Recht zur formellen Enteignung
Ubrige immaterielle Anlagen
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften
Langfristige Finanzanlagen Airport Zurich Noise Fund
Ubrige Finanzanlagen

Passiven
Aktienkapital 307°019 307°019 307°019

Langfristige Ruckstellung fur Larm- und Anwohnerschutz sowie formelle Enteignungen ® 279041 ......801848 3017049
Verbindlichkeiten fur latente Steuern (7) 93823 97°369 80281

Kurzfristige Ruckstellung fur Larm- und Anwohnerschutz sowie formelle Enteignungen
Laufende Steuerverpflichtungen

" Alle erwéahnten Finanzinformationen, ausser den Werten per 31. Dezember 2012, sind ungepruft.
2Werte per 30.Juni 2012 angepasst aufgrund vorzeitiger Einfihrung von IAS 19 (geandert 2011).
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Finanzbericht | Veranderung des Konzerneigenkapitals

Verinderung des Konzerneigenkapitals

Aktienkapital

Eigene Aktien
Kapitalreserven
Hedging-Reserven, netto
Verkehrswertreserven
Umrechnungsdifferenzen
Ubrige Gewinnreserven
Anteil Aktionare der
Flughafen Ziirich AG

am Eigenkapital

Anteil Minderheits-
aktiondre am Eigenkapital
Total Eigenkapital

(CHF in 1°000)

Sonstiges Gesamtergebnis, nach Steuern 79’532 2171 427 17°224 94158 494162

Gesamtergebnis 0 0 0 79’532 =2'171 —427 27°265 104’199 41 104’240

Dividendenausschuttung Geschaftsjahr 2012
Erwerb eigene Aktien

Bestand per 30.Juni 2013 307°019 -1°206  590'777 =1°250 279 =1'496 1°011°641 1905764 1’720 1'907°484

" Alle erwahnten Finanzinformationen, ausser den Werten per 31. Dezember 2011 und 2012, sind ungepruft.
2 Angepasst aufgrund vorzeitiger Einfihrung von I1AS 19 (geandert 2011).



Finanzbericht | Konzerngeldflussrechnung

Konzerngeldflussrechnung

1. Halbjahr 1. Halbjahr Geschaftsjahr
(CHF in 1°000) Erlauterungen 2013 2012 2012

Mobile Sachanlagen
Immaterieller Vermogenswert aus Recht zur formellen Enteignung
Ubrige immaterielle Anlagen

Zu-(+)/Abnahme(-) Riickstellung fir Larm- und Anwohnerschutz sowie formelle Enteignungen
Bezahlte Ertragssteuern
Geldfluss aus operativer G

Ruckzahlung Bankverbindlichkeit Japanese Private Placement
Ruckzahlung MtM Swap Japanese Private Placement

Zahlung Dividende fir das Geschaftsjahr 2012/2011
Erwerb eigene Aktien

Y Alle erwéahnten Finanzinformationen, ausser den Werten des Geschaftsjahres 2012, sind ungepruft.
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Finanzbericht | Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung?

Aviation Aviation Aviation
Flugbetrieb Sicherheit Fluglarm Non-Aviation Eliminierungen Konsolidiert
3] N (] o~ [} o~ (3] N (3] N (3] N
) o o o o o o o o S b= )
N N N N N N N N N N N N
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £
© [ ®© ®© ®© ®© ®© ®© ®© ®© ®© [
5 § =§ & = & & = T = = =
© © © © © © © © © © © ©
T T T T T T T T T T T T
(CHFiInMio) AnUUUUI AvUUUUR AvUUUUR ASUUUURI ATUUUURI AvUUUU SRR AvUUUUR AsUUUURI ASUUURRI AsUUUUR <
Ertragemit Dritten ... 18411829 788 785 256 250 1829 1726 ... 469.4 4870
Intersegmentare Ertrage A 68.4 ... 698 7742 74N 0.0 ... 0.0
TotalErtrége ...l 1899 1872 768 765 256 250 2513  242.4 742 741 46894 4570
Segmentergebnis (EBIT) 14.9 10.7 71 4.8 19.6 18.6 92.7 100.1 134.3 134.2

Betriebsergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT)

Anteil an Gewinn und Verlust an assoziierten
Gesellschaften 1.4 1.2 1.4 1.2

Total Sachanlagen und immaterielle Anlagen 938.0 1°015.3 35.2 39.3 2946 3025 19327 1'856.5 3'200.5 3'213.6

Nicht zugeordnete Schulden
Total Fremdkapital

Totallnvestitionen ... 301 ... 197 ... 0.4 .. 05 488 417 647 376 ... 1440 995
Abschreibungen und Amortisationen 811 835 25 28 88 A0 785 BT 111.0 . 108.0
Volizeitstellen per Bilanzstichtag 595 592 16 17 1 M 74 731 1366 1'351

" Alle erwéahnten Finanzinformationen sind ungepruft.



Finanzbericht | Grundsé&tze der Konzernrechnungslegung | Erlauterungen zur Konzernrechnung (ungeprift)

Grundsitze der Konzernrechnungslegung

Einhaltung der Standards

Der ungeprifte Halbjahresabschluss per 30. Juni 2013 wurde in
Ubereinstimmung mit dem International Accounting Standard 34
(IAS 34) zur Zwischenberichterstattung erstellt. Er umfasst

nicht alle Angaben, die in der Konzernrechnung 2012 enthalten sind,
und sollte daher im Zusammenhang mit der Konzernrechnung per
31. Dezember 2012 gelesen werden. Dies gilt insbesondere auch fur
die Bilanzierung der Kosten in Bezug auf die Larmthematik.

Anderung der Rechnungslegungsgrundsitze

Die Gesellschaft hat folgende neue und geanderte International
Financial Reporting Standards eingefiihrt, die fir das Geschaftsjahr,
beginnend am 1. Januar 2013, erstmals angewendet werden mussen:
IFRS 10 «Konzernabschlissey, IFRS 11 «Gemeinschaftliche Verein-
barungeny, IFRS 12 «Offenlegung von Anteilen an anderen Unter-
nehmeny, IFRS 13 «Fair Value Bewertungy, Anderungen von IAS 1
«Darstellung sonstiger Ergebnisposteny, Anderungen von IAS 27
«Einzelabschlisse», Anderungen von IAS 28 «Beteiligungen an
assoziierten Gesellschaften und Joint Venturesy, Anderungen zu
IFRS 7 «Offenlegung - Saldierung finanzieller Vermoégenswerte

und finanzieller Verbindlichkeiten» sowie die tibrigen Anderungen
von IFRS (Mai 2012). Die Anwendung der neuen und geénder-

ten Standards hat keinen wesentlichen Einfluss auf den vorliegenden
Halbjahresabschluss. Im Ubrigen wurde der vorliegende Halbjahres
abschluss in Ubereinstimmung mit den in der Konzernrechnung 2012
beschriebenen Grundsétzen der Rechnungslegung erstellt.

Saisonalitét

Branchenbedingt und geméss Erfahrungswerten ist das zweite
Halbjahr verkehrsmassig (Passagieraufkommen und Anzahl
Flugbewegungen) in der Regel starker als das erste Semester.

Erlauterungen zur Konzernrechnung (ungepriift)

Aktuelle Entwicklung betreffend Bilanzierung der Kosten

im Zusammenhang mit der Larmthematik

Basierend auf den Bundesgerichtsentscheiden zur Vorhersehbarkeit
der Ostanfltige vom 8. Juni 2010 und zur Berechnungsmethode von
Minderwerten bei Ertragsliegenschaften vom 9. Dezember 2011
sowie weiterer entschiedener Grundsatzfragen nahm die Flughafen
ZUrich AG in Zusammenarbeit mit dem Kanton Zurich letztmals
per 31. Dezember 2011 eine Neueinschatzung der Larmkosten vor,
welche mangels neuer Bundesgerichtsentscheide auch per

31. Dezember 2012 noch ihre Gultigkeit hatte. Gemass den aktuali-
sierten Berechnungen betrugen die gesamten Larmkosten per Ende
Dezember 2012 damit unveréndert CHF 740.6 Mio. Da im ersten
Halbjahr 2013 keine neuen Bundesgerichtsentscheide hinzugekom-
men sind, halt die Gesellschaft per 30. Juni 2013 nach wie vor an der
letztmals per Ende Dezember 2011 aktualisierten Berechnung der
Larmkosten fest. Dieser Kostenschatzung liegen nach wie vor viele
Annahmen, wie zum Beispiel offene Rechtsfragen ohne letztinstanz-
liche Rechtsprechung, zugrunde.

Anderung im Konsolidierungskreis

Im Rahmen der strukturellen Optimierung der Beteiligungsgesell-
schaften in Lateinamerika hat die Flughafen Zirich AG auf Beginn
des Geschéftsjahres 2013 mit 62 % die Kontrollmehrheit an der
chilenischen Managementgesellschaft A-Port Operaciones S.A.
mit Sitz in Santiago de Chile ibernommen. Bis Ende 2012 gehorten
der Flughafen Zirich AG zwar bereits 62 % der Kapitalanteile

an der Gesellschaft, jedoch nur 49.5 % der Stimmrechte, weshalb
bis zu diesem Zeitpunkt A-Port Operaciones S.A. mittels der
Equity-Methode in die Konzernrechnung einbezogen wurde. Ab dem
1. Januar 2013 wird die Gesellschaft, welche das Management der
Flughafenprojekte in Lateinamerika wahrnimmt, voll konsolidiert.
Dabei betrugen im ersten Halbjahr 2013 die konsolidierten Ertrage,
welche dem Segment «Non-Aviation» zugeordnet werden,

rund CHF 3.7 Mio., wahrenddem sich die operativen Kosten auf
CHF 3.4 Mio. beliefen.
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Finanzbericht | Erlauterungen zur Konzernrechnung

1) Finanzergebnis

(CHF in 1°000)

Nettozinsaufwand auf Vorsorgeverpflichtungen
Ubrige Zinsaufwendungen
Total Zinsaufwand

Verlust auf Anlagen Airport Zurich Noise Fund
Ubriger Finanzaufwand
Wahrungsverluste

Das Finanzergebnis der Flughafen Ziirich AG weist im ersten Halb-
jahr 2013 Sondereffekte im Zusammenhang mit der Restrukturierung
der langfristen Finanzverbindlichkeiten aus. Die Gesellschaft hat

am 25. Marz 2013 das Japanese Private Placement tiber JPY 37 Mrd.
gekiindigt und am 23. Mai 2013 vollstandig zuriickbezahlt. Zusam-
men mit der Kiindigung des Japanese Private Placement wurde das
Absicherungsinstrument zur Absicherung der Wahrungsrisiken

aus zukinftigen Zins- und Ruckzahlungsgeldfltissen aus dem
Japananes Private Placement aufgeldst. Am 17. April 2013 wurde
eine neue Anleihe im Betrag von CHF 400.0 Mio. (nominal) und
einem Zinscoupon von 1.5 % mit Rickzahlung im Jahr 2023 platziert.

Diese Restrukturierung hatte insgesamt einen Einfluss von
CHF 91.9 Mio. auf das Finanzergebnis des ersten Halbjahres 2013.
Der Betrag setzt sich wie folgt zusammen:

* Fremdwéhrungsgewinn von CHF 17.4 Mio. auf dem Japanese
Private Placement aufgrund der Entwicklung des Wechselkurses
zwischen dem Schweizer Franken und dem Japanischen Yen seit
dem letzten Bilanzstichtag per 31. Dezember 2012, ausgewiesen
unter der Position Wahrungsgewinne

« Auflésungskosten des Absicherungsinstrumentes im Umfang von
CHF 111.9 Mio., ausgewiesen unter der Position Ubriger Finanzauf-
wand

* Abschreibung der verbliebenen aktivierten Transaktionskosten aus
dem Japanese Private Placement im Umfang von CHF 4.8 Mio,,
ausgewiesen unter der Position Zuschreibung Finanzverbindlich-
keiten

1. Halbjahr 1. Halbjahr

Geschéftsjahr

* Anteilmdssige Zinseinsparungen von CHF 7.4 Mio. im ersten Halb-
jahr 2013, welche massgeblich zur Reduktion des Zinsaufwands
auf Anleihen und langfristige Darlehen beitrugen

Im Zusammenhang mit der Riickzahlung des Japanese Private
Placement und der Auflésung des entsprechenden Absicherungs-
instrumentes wurde auch die zugehorige Hedging-Reserve in Hohe
von CHF 89.3 Mio. aufgeldst. Weiter trug die Auflésung des deriva-
tiven Finanzinstruments auch massgeblich zur Reduktion der Position
Ubriges kurzfristiges Fremdkapital und Rechnungsabgrenzungen bei.

Der Zinsaufwand auf Anleihen und langfristigen Darlehen fiel insbe-
sondere aufgrund der erwdhnten Einsparungen im Zusammenhang
mit der Restrukturierung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten
um CHF 8.3 Mio. oder 30.5 % tiefer aus als in der Vorjahresperiode
und betragt neu CHF 18.9 Mio.

Insgesamt betréagt das Finanzergebnis fir das erste Halbjahr 2013
CHF -123.3 Mio. (Vorjahresperiode: CHF -34.9 Mio.). Die markante
Verdnderung ist im Wesentlichen auf die vorgéngig erwéhnten
Sondereffekte zurtickzuftihren.



2) Entwicklung Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte

Immaterieller Vermégenswert aus
Recht zur formellen Enteignung

Grundstiicke
Tiefbauten
Hochbauten
Anlagen in Leasing
Projekte in Arbeit
Mobile Sachanlagen
Total Sachanlagen
Ubrige immaterielle
Vermégenswerte
Total immaterielle
Vermogenswerte

(CHF in Mio.)

Anschaffungameris 1T B B B S B B R R R R B
Bestand per 31.Dezember2012 1100  1'544.0  3'981.9 991 1615 259.5 61560 3266 750 401.6

Anderung Konsolidierungskreis__
Zugange

Abschreibungen/Wertberichtigungen

Bestand per31.Dezember2012 .. ... 00 ..7383 22771 588 .. 00 .78 32464 289 633 922
Anderung Konsolidierungskreis ... 0.2 ... 02 ! 04 . 0:4
ZUBBNEE. i 284 68.0. ... A9 84 04T 39 25 .. 84
ABBANBE | e e 7989 T80 7888 728 . 28
Bestand per 30. Juni 2013 0.0 7617 2286.2 63.7 00 1724 32841 32.8 63.4 96.2

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Bestand per 31.Dezember2012 ... 0.0 ... 0:0......... 21 0.0......... 0:0......... 00......... 21 0.0 ... 0.0......... 0.0
ADBANBE | e T e 03 ) 0.9
Bestand per30.Juni2013 ... 0.0 ... 00......... 18 00......... 00......... 0.0 ... 18 0.0 ... 00, ... 0.0
Nettobuchwert per 31.Dezember2012 | . 1100 8057 17027 402 815 876 29077 . 2977 ... 117 ....3094
Nettobuchwert per 30.Juni 2013 110.2  798.5  1'657.8 415 1947 90.6  2'893.2  293.8 134 307.2

Rundungshinweis: Bei der Summierung von gerundeten Betragen kénnen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.

Immaterieller Vermégenswert Mit der per 30. Juni 2008 erstmalig erfolgten Aktivierung eines

aus Recht zur formellen Enteignung immateriellen Vermogenswertes aus Recht zur formellen Enteignung
Mit der Erteilung der Betriebskonzession wurde der Flughafen in der Hohe von CHF 125.5 Mio. (Barwert der zu erwartenden

Zurich AG auch ein Recht zur formellen Enteignung von ldrmbelasteten  Kosten) sowie den per 31. Dezember 2010 und 31. Dezember 2011
Grundeigenttimern gewahrt. Dieses Recht enthdlt die Auflage, die vorgenommenen Anpassungen in der Hohe von CHF 57.8 Mio.
damit verbundenen Kosten aus Entschadigungszahlungen zu tber- und CHF 27.0 Mio. wurde jeweils ein gleich hoher Betrag als Riick-
nehmen, und wird als immaterieller Vermogenswert aktiviert. stellung passiviert (siehe Ziffer 5, Ruickstellung ftir Ldrm- und

Die Aktivierung erfolgt zu demjenigen Zeitpunkt, in dem aufgrund Anwohnerschutz sowie formelle Enteignungen). Neben Entschadi-
letztinstanzlicher Gerichtsentscheide die voraussichtlichen gungen fur Pilotfalle in der Hohe von CHF 0.9 Mio. wurde zudem
Gesamtkosten abschatzbar werden und damit eine zuverldssige per Mitte 2008 ein Anteil des Airport Zurich Noise Fund in der Hohe
Kostenschatzung gemass IAS 38.21 moglich wird. von CHF 115.4 Mio. ebenfalls als immaterieller Vermégenswert aus

Recht zur formellen Enteignung aktiviert. Dieser Anteil ging geméss
Zusatzvertrag (zum Fusionsvertrag) vom 8. Marz 2006 an den
Kanton Zurich tber.

Der immaterielle Vermogenswert aus Recht zur formellen Ent-
eignung wird linear Uber die Restlaufzeit der Betriebskonzession
(bis Mai 2051) amortisiert.
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3) Fliissige Mittel

(CHF in 1°000) 30.06.2013

Post- und Bankguthaben
Callgelder”

"Falligkeit innerhalb 90 Tagen ab Erwerbszeitpunkt

4) Finanzverbindlichkeiten

(CHF in 1°000)

Anleihen
Japanese Private Placement
US Private Placement

Das Japanese Private Placement wurde am 23. Mai 2013 vorzeitig
vollstandig zurtickbezahlt (siehe auch Ziffer 1, Finanzergebnis).

Am 17. April 2013 wurde eine neue Anleihe im Betrag von

CHF 400.0 Mio. (nominal) und einem Zinscoupon von 1.5 % mit
Ruckzahlung im Jahr 2023 platziert. Diese wird unter den lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Bei den Bankverbindlichkeiten aus dem US Private Placement

setzt sich die Veranderung aus dem Fremdwahrungseinfluss und der
jahrlichen Tilgungsrate zusammen. Im April 2013 wurde beim

US Private Placement die dritte von finf jdhrlichen Tranchen amor-
tisiert. Zur Absicherung des Wahrungsrisikos aus zukinftigen
Zins- und Ruckzahlungsgeldfliissen halt die Gesellschaft ein
derivatives Finanzinstrument in Form eines Cross Currency Interest
Rate Swap. Der Marktwert des derivativen Finanzinstruments ist

in der Position tbriges kurzfristiges Fremdkapital und Rechnungs-
abgrenzungen bilanziert und betragt per Stichtag 30. Juni 2013
CHF 43.7 Mio. (Betrag per 31. Dezember 2012: CHF 72.1 Mio.).

davon AZNF

30.06.2012 davon AZNF 31.12.2012 davon AZNF

30.06.2013 30.06.2012 31.12.2012

771115

385683

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten reduzierten sich per

30. Juni 2013 gegentiber dem letzten Stichtag um CHF 259.2 Mio.
Demgegentiber nahmen die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten im
Vergleich zum 31. Dezember 2012 um CHF 228.3 Mio. zu. Insgesamt
haben sich die Finanzverbindlichkeiten damit um CHF 30.9 Mio.
bzw. 2.3 % reduziert.



5) Riickstellung fiir Larm- und Anwohnerschutz sowie formelle Enteignungen

(CHF in 1°000)

Zinsaufwand und Aufzinsung
Bestand per 30.Juni 2013

Larm- und Formelle

Anwohnerschutz

"Im Auszahlungsbetrag bei den formellen Enteignungen sind nur die effektiven Zahlungen von Minderwerten beriicksichtigt, nicht aber die weiteren damit

verbundenen externen Kosten (gemass Reglement Airport Zurich Noise Fund).

2Per Ende Vorjahr erfolgte eine Neueinschatzung des Diskontsatzes sowie der zeitlichen Verteilung der zukinftig erwarteten Geldabflisse.

Riickstellung fiir Lirm- und Anwohnerschutz

Die Gesellschaft hat sich aufgrund bereits vorgenommener und
angekindigter Massnahmen zu Gesamtkosten fir Larm- und
Anwohnerschutzmassnahmen in der Hohe von rund CHF 240.0 Mio.
faktisch verpflichtet. Bis zum Bilanzstichtag wurden dafir gesamthaft
rund CHF 158.5 Mio. ausgegeben. Die geschatzten ausstehenden
Kosten sind im Riickstellungsspiegel zum Barwert dargestellt. Der
Diskontsatz fiir die Aufzinsung der nominellen Zahlungsstréme
betragt aufgrund des Riickgangs des allgemeinen Zinsniveaus sowie
aktuell tieferer Refinanzierungskosten 1.2 % (Vorjahresperiode:
2.5%). Es wird momentan damit gerechnet, dass die Auszahlungen
bis Ende 2020 abgeschlossen werden kénnen.

Riickstellung fiir formelle Enteignungen

Basierend auf den durch das Bundesgericht bisher entschiedenen
Grundsatzfragen (siehe auch Erlduterungen zur Konzernrechnung,
«Aktuelle Entwicklung betreffend Bilanzierung der Kosten im
Zusammenhang mit der Larmthematik») und unter Berticksichtigung
der Vorfinanzierung durch den Kanton Zurich sind per 30. Juni 2013
CHF 247.3 Mio. abdiskontiert als Riickstellung fur formelle Enteig-
nungsentschadigungen fur «neue» Larmverbindlichkeiten ausgewie-
sen (Nominalwert CHF 259.1 Mio.). Dieser Betrag berticksichtigt

die bisher vorliegenden letztinstanzlichen Gerichtsentscheide in den
unterschiedlichen Flughafenregionen. Der Diskontsatz fir die
Abzinsung betragt ebenfalls 1.2 % (Vorjahresperiode: 2.5 %). Die
Bildung dieser Rickstellung erfolgte durch Aktivierung eines immate-
riellen Vermdégenswertes aus Recht zur formellen Enteignung (siehe
Ziffer 2, «Entwicklung Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
wertey). Es wird momentan damit gerechnet, dass die Auszahlungen
bis Ende 2018 abgeschlossen werden kénnen.
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6) Airport Zurich Noise Fund

(CHF in 1°000)

1. Halbjahr 1. Halbjahr Geschiftsjahr

"0Ohne ab dem 1.Juli 2008 anteilig vereinnahmte Larmgebuhren fur den Kanton Zurich.
2 Neben den Zahlungen fur formelle Enteignungsentschadigungen sind in diesem Betrag auch die weiteren damit verbundenen externen Kosten (geméss Reglement

Airport Zurich Noise Fund) enthalten.

Nachweis der fiir den Airport Zurich Noise Fund investierten Mittel:

(CHF in 1°000)

Kurzfristige, zum Verkauf gehaltene Wertschriften
Langfristige, zum Verkauf gehaltene Wertschriften
Abgrenzung gegenuber Flughafen Zurich AG"

................. 30.06:20031  .............30:08.2012 3112.2012
..................... 17792 288K 2788
..................... BIIBBL L BE208 L BB086
..................... 200603 .l N7Zass 88l
....................... 2287 2882 TR0

283’306 266’604 273786

" Aus abrechnungstechnischen Griinden entsteht jeweils per Bilanzstichtag ein Guthaben oder eine Verpflichtung gegentber der Flughafen Zurich AG.

Im Folgemonat erfolgt jeweils der liquiditatsmassige Ausgleich.

Die Flughafen Zurich AG refinanziert samtliche im Zusammenhang
mit Fluglarm entstehenden Kosten Uber spezielle Lérmgebtihren.
Mit dieser Refinanzierung wird dem Verursacherprinzip Rechnung
getragen. Im Sinne der Transparenz werden die Kosten und

Ertrdge im Zusammenhang mit Fluglarm in der liquiditatsbezogenen
Fondsrechnung des Airport Zurich Noise Fund dargestellt.

Die Mittel des Airport Zurich Noise Fund werden von professionellen
Anlageberatern auf der Basis einer konservativen, geldmarkt-
orientierten Anlagestrategie hauptsachlich in festverzinslichen
Obligationen angelegt. Der aus den Anlagen fliessende Ertrag

wird der Fondsrechnung gutgeschrieben.

Nachdem im Rahmen der Vorfinanzierungslsung mit dem Kanton
ZUrich (Ausgliederung der «alteny Larmverbindlichkeiten) per

1. Juli 2008 CHF 115.4 Mio. an den Kanton Zrich tUbertragen worden
sind und der Kanton Zirich ab diesem Zeitpunkt zudem einen

Teil der vereinnahmten Larmgebihren erhélt, betrifft der aufgefiihrte
Saldo des Airport Zurich Noise Fund die «neueny Larmverbindlich-
keiten der Flughafen Zurich AG.

Die detaillierte Fondsrechnung wird einem Komitee offengelegt, das
sich aus Vertretern der Kunden des Flughafens Zirich sowie aus
Behordenvertretern zusammensetzt. Das Reglement sowie weitere
aktuelle Informationen Gber den Airport Zurich Noise Fund

(u.a. eine Ubersicht tber die im Fonds angelegten Mittel oder die
finanzielle Entwicklung) sind auf www.flughafen-zuerich.ch/aznf
abrufbar.



7) Verbindlichkeiten fiir latente Steuern

Der Bestand der latenten Steuerguthaben und -verbindlichkeiten entwickelte sich wie folgt:

(CHF in 1°000)

Latente Steuerverbindlichkeiten, netto, per 1. Januar

Veranderung Steuersatz, Uber Hedging Reserve berlcksichtigt
Veranderung Steuersatz, Uber Erfolgsrechnung berticksichtigt

8) Angaben zu Verkehrswerten

Die Bilanzwerte der fllissigen Mittel, Festgelder, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, der tbrigen kurzfristigen Forderungen
und des kurzfristigen Fremdkapitals entsprechen aufgrund der kurzen
Laufzeit anndhernd den Fair Values.

Finanzanlagen im Airport Zurich Noise Fund: Der Fair Value ent-
spricht dem Borsenkurs der Wertschriften per Bilanzstichtag.

30.06.2013 30.06.2012

Derivate: Der Fair Value des Cross Currency Interest Rate Swaps
wird anhand der Marktwert-Methode bestimmt.

Finanzverbindlichkeiten: Der Fair Value der ibrigen Anleihen
entspricht dem Borsenkurs. Der Fair Value der anderen festverzins-
lichen Finanzverbindlichkeiten entspricht dem Zeitwert der abdis-
kontierten zukiinftigen Cashflows. Der Diskontsatz entspricht dem
per Bilanzstichtag gliltigen Marktzinssatz.

Buchwert
31.12.2012

Fair Value
30.06.2013

Buchwert
30.06.2013

Fair Value
31.12.2012

(CHF in 1°000)

Total

Stufe 2 - Bewertung auf Basis beobachtbarer Inputfaktoren:

Die Bewertung der Vermdogenswerte oder Verbindlichkeiten basiert
auf Inputfaktoren (mit Ausnahme der unter Stufe 1 erwdhnten
notierten Preise), welche fir den Vermogenswert oder die Verbind-
lichkeit entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind.

Finanzanlagen und -verbindlichkeiten, die zum Verkehrswert erfasst
sind, werden entsprechend dem Ermessensspielraum bei den zur
Ermittlung des Verkehrswertes verwendeten Inputfaktoren nach
folgenden Hierarchiestufen kategorisiert:

Stufe 1 - Notierte Marktpreise:

Die Inputfaktoren fiir die Bewertung der Vermdégenswerte oder
Verbindlichkeiten bilden notierte, nicht bereinigte Preise,

die am Bewertungsstichtag an aktiven Mérkten fir identische
Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten ermittelt werden.

Stufe 3 - Bewertung auf Basis nicht beobachtbarer Inputfaktoren:
Die Inputfaktoren fur diese Vermogenswerte oder die Verbindlich-
keiten sind nicht beobachtbar. Die Flughafen Zirich AG verftgt tiber
keine derartige Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten.

Ubrige Finanzverbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente

Zur Veradusserung gehaltene Wertschriften
Finanzanlagen Airport Zurich Noise Fund

(CHFInT000) 30062013 30062012 31122012 30062013 30062012 3112.2012
Stufe1 T 263777 T 236088 263897 T o T 0
Stufe 2 o o 0 | lagae “iego21 ~169%657
Stufed | o o o ol o 0
Total Verkehrswerte 263’277 236’688 253’897 -43’746 -168’921 -169°657
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9) Weitere Angaben

Eventualverpflichtungen

Es sind verschiedene Gerichtsverfahren und Forderungen gegentiber
der Flughafen Zirich AG im Rahmen der normalen Geschafts-
tatigkeit hangig. Nach Einschatzung der Gesellschaft wird die Hohe
der Geldbetrage, die zur Beilegung dieser Klagen und Forderungen
erforderlich sind, die Konzernrechnung und den Cashflow nicht
wesentlich negativ beeinflussen.

Falls die gesamten Larmkosten aufgrund kinftiger Rechtsprechung
im schlechtesten Fall («negative case») unter den anwendbaren
Schwellenwert sinken, wird die Vorfinanzierung der «alten» Larmver-
bindlichkeiten durch den Kanton Zirich geméss Zusatzvertrag

vom 8. Marz 2006 hinféllig. Auf diesen Zeitpunkt Gbernimmt die
Flughafen Zirich AG die dann noch unbezahlten «alteny Larm-
verbindlichkeiten und erhélt im Gegenzug den anteiligen Saldo des
Airport Zurich Noise Fund vom Kanton Zurich zurtick («Rtickab-
wicklung»). Gleichzeitig entféllt ab diesem Datum auch der Split der
Larmgeblhren. Zu diesem Zeitpunkt wird die Flughafen Zirich AG
eine aktuelle Schatzung der gesamten ausstehenden Larmkos-

ten vornehmen und sowohl die aktivierten als auch die passivierten
Larmkosten bilanzwirksam anpassen.

Je nach weiterer bzw. abschliessender Rechtsprechung - insbeson-
dere hinsichtlich Stidanflugbereich - kénnen auch die «neueny»
Larmverbindlichkeiten in Zukunft noch wesentliche Anpassungen
erfahren, die zu gegebener Zeit ebenfalls zu einer bilanzwirksamen
Anpassung der aktivierten und passivierten Larmkosten fihren
wirden. Die Vorfinanzierung durch den Kanton Zirich sowie der
Split der Larmgebuhren bleiben in diesem Fall voraussichtlich
bestehen. Eine definitive Einschatzung der aktivierungspflichtigen
Gesamtkosten, der sich daraus ergebenden Amortisationen

sowie des entsprechenden Ruickstellungsbedarfs ist derzeit noch
nicht maoglich.

In diesem Zusammenhang wird auch auf die Erlduterungen zur
Konzernrechnung 2012, «Bewertungsunsicherheiten und wesentliche
Ermessensfragen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrund-
satzeny» verwiesen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Das Audit & Finance Committee hat am 19. August 2013 den
vorliegenden Halbjahresabschluss zur Veroffentlichung freigegeben.
Zwischen dem 30. Juni 2013 und dem Datum der Freigabe der
vorliegenden Konzernrechnung durch das Audit & Finance Com-
mittee sind keine Ereignisse eingetreten, die eine Anpassung der
Buchwerte von Aktiven und Passiven des Konzerns zur Folge hatten.
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